LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

CACECAM

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracion Pdblica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Politicas para la lgualdad Sustantiva entre Mujeres

y Hombres.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 20/05/2026.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 21/09/2026.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Mtra. Monica Almeyda Herrerias. Unidad administrativa: Direccién de Planeacién y Evaluacion del
Instituto de la Mujer del Estado de Campeche (IMEC).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa Politicas para la lgualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, de su
ejercicio fiscal 2025, en el marco del Programa Anual de Evaluacion PAE 2026, con la finalidad de proveer informacion que

retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre

el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.
|dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados.

Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo v los avances presentados en el ejercicio

fiscal evaluado.

Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como

los sistemas de informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de cuentas.

|dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir el grado de satisfaccion de los
beneficiarios del programa y sus resultados.

Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Los Términos de Referencia (TdR) utilizados, son los establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), que considera seis apartados de estudio integrados con 51 preguntas que sirvieron de base para la valoracion del

disefio del Programa, la gestion de sus procesosy el analisis los resultados respecto a las metas establecidas.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas X Formatos X Otros X Especifique: Reportes utilizados por el programa para proporcionar informacion de

avance en indicadores y financieros.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El mecanismo implementado para llevar a cabo la evaluacién consiste en un analisis de gabinete, basado en evidencia documental
obtenida mediante el requerimiento de informacién del Programa solicitada por la instancia evaluadora y que fue proporcionada por
los organismos encargados de la operacion y ejecucion del gasto, integrada por registros fisicos, electronicos, informes, informacion
ptblica y demas archivos documentales que forman parte del control interno; que fueron valorados para dar respuesta a los

planteamientos del anexo de Criterios técnicos contenidos en los Términos de Referencia. J

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El programa tiene cobertura estatal y realiza esfuerzos para el fomento de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en las
comunidades y municipios gue integran la geografia del Estado, sin embargo se requiere incorporar en el Documento Normativo
estudios, evaluaciones o evidencia nacional e internacional sobre intervenciones similares relacionadas con atencién a la violencia,
igualdad sustantiva, acceso a derechos e institucionalizacion de la perspectiva de género, a fin de fortalecer la justificacién de la

intervencion.

Entre las limitantes de tipo normativa es necesario adecuar la definicién y cuantificacion de la poblacién objetivo para distinguirla de
la pablacién potencial, delimiténdola como las personas habitantes del Estado de Campeche que han sufrido violencia, desigualdad,

discriminacion o vulneracion de derechos y que son susceptibles de recibir directamente los servicios del Programa.

Derivado del andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados se determina la importancia de revisar y actualizar la MIR del
Programa, adecuanda la redaccién del Fin, Propésito y Componentes, asi como la pertinencia de los indicadores estratégicos, para que
midan con mayor precisién los resultados asociados a igualdad sustantiva, acceso efectivo a derechos humanos y atencién de la

violencia.

La gestién y el desarrollo de los aspectos a mejorar contribuyen al logro del objetivo del presente programa ejercido por el IMEC para
garantizar la igualdad de género y la reduccion de la violencia en las mujeres del estado de Campeche por medio de los servicios que

la institucion ofrece.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

£l Programa cuenta con un Documento Normativo que identifica el problema puiblico que busca atender, lo formula como una situacién

negativa susceptible de ser revertiday establece plazos para la revision de objetivos y metas.

La MIR del Programa permite identificar el resumen narrativo de Fin, Propasito, Componentes y Actividades, y sus indicadores cuentan

con fichas técnicas con elementos basicos para su seguimiento.

El Programa recolecta informacion sobre su contribucién a objetivos superiores, los servicios otorgados, las caracteristicas de sus

beneficiarios y el avance de sus indicadores, lo que favorece el seguimiento de su gestion.

El Programa cuenta con cobertura estatal y mecanismos para identificar a la poblacion que solicita servicios, apoyandose en

informacién sociodemografica, registros administrativos, formatos estandarizados y coordinacién interinstitucional.
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Los procedimientos de atencion se encuentran documentados en instrumentos institucionales, se encuentran estandarizados y se
apoyan en sistemas electrénicos de informacién para registrar demanda, servicios, seguimiento y caracteristicas de las personas

atendidas.

El Programa cuenta con instrumentos para medir la satisfaccion de las personas usuarias de los servicios, 1o que permite identificar

areas de mejora en la calidad de la atencion.

2.2.2 Oportunidades:

El Programa se encuentra alineado con instrumentos de planeacion estatal, sectorial, nacional e internacional, tales como el PED 2024
-2027, el Programa Sectorial Bienestar, Inclusion y Justicia Social 2024 - 2027, el PND 2025 - 2030 y los ODS 5, 10y 16.

El Programa cuenta con instrumentos de planeacién institucional, asi como con acciones derivadas de evaluaciones externas y Aspectos

Susceptibles de Mejora que permiten orientar ajustes a su disefio, operacion e indicadores.

El Programa identifica y cuantifica sus gastos de operacién y cuenta con una fuente de financiamiento definida para la prestacién de

sUS Servicios.

El Programa documenta sus resultados a nivel Fin y Propésito mediante indicadores de la MIR y evaluaciones externas no

experimentales; ademds, en 2025 los indicadores de Fin y Propdsito cumplieron o superaron sus metas programadas.

2.2.3 Debilidades:

La poblacion objetivo no se distingue con suficiente claridad de la poblacién potencial, ya que ambas se encuentran definidas y

cuantificadas de forma similar.

La MIR presenta areas de mejora en la redaccién del Fin, Propdsito y Companentes; ademds, algunos indicadores de estos niveles no

miden de manera directa los resultados esperados en la poblacién objetivo.

£l indicador 1610 presenta limitaciones de pertinencia, al medir mujeres atendidas en localidades con medio y alto grado de
marginacion respecto del total de poblacién femenina de dichas localidades, sin focalizarse necesariamente en poblacién que presenta

la problematica.

£| indicador 1611 mide principalmente el porcentaje de instancias con acciones y programas que institucionalizan la perspectiva de

género, pero no refleja de forma directa el cambio esperado en la poblacién objetivo.

Aungue existe informacion sistematizada de beneficiarios, el padrén no cuenta con mecanismos documentados de depuracién en

sentido estricto, debido a que conserva el histdrico de expedientes.

La operacion del Programa requiere continuar optimizando los tiempos de atencian, la accesibilidad de la informacien y la ampliacion

de cobertura de los servicios.

£l Documento Normativo y los principales resultados de monitoreo requieren mayor difusion publica para fortalecer la transparencia

y rendicion de cuentas.

Aunque existe encuesta de satisfaccion, se identifican areas de mejora en la percepcién de confiabilidad del servicio y en la

homologacién del formate de encuesta con el instrumenta utilizado para reportar resultados.

Los indicadores de Fin y Proposito presentan resultados positivos en 2025; sin embargo, no son suficientes para afirmar plenamente

que el Programa cumple su Propésito y contribuye al Fin, debido a limitaciones en la pertinencia de los indicadores.
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Las lineas base y series historicas de los indicadores de Fin y Propdsito requieren actualizarse con la informacion mas reciente

disponible.

2.2.4 Amenazas:

Las recomendaciones de evaluaciones externas sugieren |a necesidad de fortalecer la medicion de resultados e impulsar nuevas

valoraciones técnicas una vez implementadas las adecuaciones a la MIR.

La estrategia de cobertura requiere fortalecerse a partir de una mejor delimitacién de la poblacién objetivo y de la identificacion

territorial de la demanda potencial de servicios.

El Programa no cuenta con evaluaciones de impacto propias ni con estudios nacionales o internacionales rigurosos que permitan

estimar efectos atribuibles de intervenciones similares.
S

3, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.1.1 El Programa constituye una intervencién publica relevante para atender la persistencia de desigualdad, discriminacion y violencia
hacia las mujeres en el Estado de Campeche. Su operacién resulta pertinente en el marco de las atribuciones del Instituto de la Mujer
del Estado de Campeche y guarda vinculacién con instrumentos de planeacién estatal, sectorial, nacional e internacional relacionados
con igualdad sustantiva, derechos humanos, no discriminacion, acceso a la justicia y prevencion y atencion de la violencia contra las

mujeres.

3.1.2 En materia de disefio, el Programa cuenta con un Documento Normativo que identifica el problema publico que busca atender,
lo formula como una situacién negativa susceptible de ser revertida y establece elementos de diagndstico, poblacian, abjetivos y plazos
de revisién. Asimismo, la intervencion se encuentra respaldada por una justificacion tedrica y empirica relacionada coen igualdad de
género, discriminacion, violencia contra las mujeres y garantfa de derechos humanos. También se concluye que la MIR cuenta con
elementos suficientes para su seguimiento, ya que el Documento Normativo permite identificar el Fin, Propdsito, Componentes y

Actividades, y los indicadores cuentan con fichas técnicas.

3.1.3 En materia de planeacién, el Programa posee instrumentos institucionales que orientan su operacidn y permiten dar seguimiento
2 sus metas. Asimismo, ha sido sujeto a evaluaciones externas previas, de las cuales derivaron Aspectos Susceptibles de Mejora
orientados a fortalecer su disefio, indicadores, operacién y medicion de resultados. Esto refleja una trayectoria de mejora continua y

una base institucional para incorporar recomendaciones de ejercicios anteriores.

3.1.4 En materia de cobertura, el Programa tiene alcance estatal y mecanismos de atencion mediante instalaciones fijas y unidades
méviles. También dispone de informacién administrativa para identificar a las personas que solicitan servicios y registrar sus
caracteristicas generales, la problemética presentada y el tipo de atencion otorgada. La estrategia de cobertura puede fortalecerse
mediante una mejor delimitacian de la poblacion objetivo y el uso sistematico de fuentes estadisticas y administrativas, tales como
ENDIREH, BANAVIM, registros del IMEC, SESNSP y demds fuentes oficiales. Lo anterior permitiria priorizar zonas, localidades y grupos
con mayor incidencia de violencia, desigualdad, discriminacion o vulnerabilidad, asi como orientar con mayor precision los recursos

disponibles.
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3.1.5: En materia operativa, el Programa cuenta con procedimientos documentados, formatos estandarizados, mecanismos de
canalizacion, sistema electronico de informacién y expedientes que permiten dar seguimiento a los servicios otorgados. Estos

elementos favorecen la trazabilidad de la atencion, la sistematizacion de informacién y la generacién de reportes institucionales.

3.1.6: En materia de percepcion de la poblacién atendida, el Programa posee instrumentos para medir la satisfaccién de las personas
usuarias, lo cual constituye una fortaleza para valorar la calidad de los servicios otorgados y cuantificar el nimero de beneficiarios que

se encuentran de acuerdo con la atencion recibida por parte de los colaboradores del programa.

31.7: En materia de resultados, el Programa documenta sus avances principalmente mediante indicadores de la MIR, fichas técnicas,
reportes institucionales y evaluaciones externas no experimentales. Durante el ejercicio fiscal 2025, los indicadores de Fin y Proposito
reportaron resultados positivos al cumplir o superar las metas programadas, lo que permite reconocer avances en el seguimiento del

desempefio institucional.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

3.2.1 Precisar la definicién y cuantificacion de la poblacién abjetivo, ya que ésta requiere distinguirse con mayor claridad de la poblacidn
potencial, para delimitarla como las personas habitantes del Estado de Campeche que han sufrido violencia, desigualdad,

discriminacién o vulneracién de derechos y que son susceptibles de recibir directamente los servicios del Programa.

3.2.2 Revisar la légica vertical y horizontal de la MIR, adecuando la redaccion del Fin, Propésito y Componentes, asi como la pertinencia
de los indicadores de Fin y Propésito para que reflejen resultados asociados a igualdad sustantiva, acceso efectivo a derechos y

reduccién de la violencia contra las mujeres.

3.9.3 Valorar la eliminacién o sustitucién del indicador 1610, o bien redefinir su método de calculo para que mida de manera mas

precisa la atencidn a personas que presentan la problematica en localidades con mayor rezago o vulnerabilidad.

3.2.4 Adecuar el nombre del indicador del Propasito para que refleje resultados vinculados con el acceso efectivo de las mujeres a sus

derechos humanas y la atencién de la problematica que justifica la intervencion.

3.2.5 Programar una evaluacion de disefio posterior a la actualizacion de la MIR, con el fin de valorar la pertinencia, claridad, relevancia

y utilidad de las actualizaciones realizadas.

3.2.6 Utilizar fuentes como ENDIREH, BANAVIM, registros administrativos del IMEC, SESNSP e informacion territorial para priorizar

zonas, localidades y grupos con mayor incidencia de violencia, desigualdad o vulnerabilidad.

3.2.7 Documentar mecanismos de validacion, control de duplicidades, revision de registros incompletos y correccién de

inconsistencias, sin eliminar el historial de atencién de las personas beneficiarias.

3.2.8 Fortalecer el registro electrdnico, la coordinacién entre areas, la atencién mediante unidades méviles y los mecanismos de

seguimiento para reducir tiempos de espera y mejorar el acceso de la poblacién objetivo a los servicios.

3.2.9 Publicar en el sitio oficial del IMEC el Documento Normativo actualizado, los avances de indicadores, informes de seguimiento y

principales resultados del Programa.

3.2.10 Actualizar el formato de encuesta de satisfaccion, homologarlo con los reportes de resultados y disefiar acciones especificas

para fortalecer la percepcién de confiabilidad, oportunidad y calidad del servicio.

3.2.11 Adecuar los indicadores estratégicos para analizar resultados asociados a reduccion de violencia, acceso efectivo a derechos

humanos, igualdad sustantiva e institucionalizacion de la perspectiva de género con enfoque de resultados.
R
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.2.12 Actualizar las fichas técnicas de los indicadores con lineas base, series historicas y metas construidas a partir de la informacion

mas reciente disponible.

3.2.13 Valorar, en el mediano plazo, la realizacion de una evaluacion de impacto con metodologia rigurosa que permita estimar los

cambios atribuibles a la intervencion en la poblacién atendida.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dr. Roman Alberto Quijano Garcia.

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion.

4.3 Institucién a la que pertenece: Cansultor independiente.

4.4 Principales colaboradores: C.P. Francisco Javier Mat( Hernandez y L.C. Alejandro Quijano Leal.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: rq6715@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (981) 128 0524

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Politicas para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres

5.2 Siglas: N/A

5.3 Ente plblico coordinador del (los) programa(s): Instituto de la Mujer del Estado de Campeche {IMEC).

5.4 Poder publica al que pertenece(n) el{los) programas):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Mtra. Vania Marfa Kelleher Hernandez. Direccién General del Instituto de la Mujer del Estado de Campeche

(981) 811 2656. (IMEC).
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa X
6.1.2 Invitacion a tres___
6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacidn PUblica Internacional ___

6.1.5 Otro: (Sefialar)__

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion General del Instituto de la Mujer del Estado de Campeche
(IMEC).

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 72,000.00 (IVA incluido).

6.4 Fuente de Financiamiento : Recurso estatal. J

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion: https:/,"imecam,gob.mx/transparencia/

7.2 Difusion en Internet del formato: http:/,v'www.contraIoria.campeche‘gob,mx/‘mdex.php/ev31uacion-de—programas

RESPONSABLE DE LA INFORMACION VO.BO. AUTORIZO

Lic. Alvare Javierlde la\Gala Cazan

Sedretarig Técnlco Directora General del IMEC




