LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
informacién Financiera

15. Norma para establecer e! formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracion Pablica det Estado de Campeche

L. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacldn Especifica de Desempefio de! Fondo de Aportaciones para la Nomina y Gasto Operative
(FONE).

1.2 Fecha de Inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 18/08/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/agaa); 14/11/2025

1.4 Nombre de la persona tesponsable de darle seguimiento a fa evaluacién y nombre de la unidad administrativa a fa que pertenece:

Nombre: Jorge E. Negrin Santini ) Unldad administrativa: Subsecretaria de Planeacion, Programacion
y Estadistica de fa Secretarfa de Educacion del Estado de Carnpeche
[SEDUC).

1.5 Objetivo general de fa evaluacidn: Valorar el desempefio del FONE en ef estado de Campeche durante el ejercicio fiscal 2024 con
la finalidad de mejorar la gestion, la operacldn, 1os resultados y la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

1. Analizar la contribucian, el destino vy la concurrancia de las aportaciones en la prestacion de los servicios de educacion bésica y
normal en la entldad federativa,

2. Analizar los procesos en la gestion y operacién de las aportaciones en la entidad federativa, & fin de identificar los problemas o
limitantes ue obstaculizan |a gestidn del FONE, asi come las fortalezas y buenas précticas que mejoran su capacidad de gestién
v operaclén en la entidad federativa.

3. Conocer el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y resultacdos de la Implementacién de las
aportaciones en la entidad federativa, asi como los mecanismeos de rendicidn de cuentas.

4. Analizar ta orientacion a resultades, y el desempefio del FONE en la entidad federativa.

1.7 Metodologla utilizada en la evaluacion: .

Las Términos de Referencia (TdR) utilizados, son los establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Soctal [CONEVAL), que considera seis apdrtados de estudio integrados con 17 preguntas que sirvieron de base para la valoracién de la
contribucién y destino del Fondo, {a gestion de sus procesos, mecanismos de rendicldn de cuentas y el anlisis los resultados respecto
a tas metas establecldas. !

Instrumentos de recolecclon de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas_X_ Formatos_X_ Otros_X_ Especlfique: Reportes utilizedaos por el programa para proporclonar
informacién de avance en indicadores y administracién de recursos finencieros,

Deseripcion de las técnlcas y modelos utillzados:

El mecanismo irmplementado para llevar a cabo la evaluacidn consiste en un analisls de gablnete, basado en evidencia doctimental
obtenida mediante el requerimiento de informaclén del FONE solicitada por la instancla evaluadora y que fue proporcionada por e!
organismo encargado de la operaclony elecusidn dei gasto (SEDEC), integrada por registros fislcos, electrénicos, informes, informacién
publica y demas archivos tocumentalss que formsn parte del control interno; gue fueron valorados para dar respuesta a los
planteamientos del anexo de Criterlos técnicos contenido en fos Términos de Referencia,




LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

TTULO V: Dela Transparencia y Difusion de la
Informacién Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las emtidades federativas.

| 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DI LA EVALUACIAN

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

1. Con el objetivo de garantizar la prestacidn de un servicio educativo de alta calidad, la SEDUC evallda de manera constante las
necesidades en estructuras ocupacionales v asignacion de plazas en cada plantel educativo en la entidad, con lo cual se garantiza |a
contribuclén del Fondo a la prestacién del servicla de educaclon publica y el destino de los recursos al pago de la ndmina. La operacion
del Fondo guarda congruencia entre diagndstito, planeacibn y ejetucién, toda vez que fas necesidades detectadas se traducen en
solicitudes de recursos, los cuales son destinatlos estratégicamente hacla serviclos personales y gastos de operacion conforme a los
cuatro chjetlvos estatales.

2. La gestlén del FONE por parte de la SEDUC denota una adecuada coordinacion entre las dreas internas encargadas de los procesos
clave, La Secretaria cuenta con mecanismos documentados, estandarizados y sistematizados para ta ejecucion de procesos operatives
y administrativos, los cuales soh conocidos por las dreas responsables y permiten un mayor control y rendicldn de cuentas en servicios
personales y gastos de operacién, En referencia e los principales retos en su operacién, se sefiata la carencia de recursos para la
adquislcién de blenes muebles e inmuebles esenclales para el desarrollo de las actividades Institucionales y cuellos de botella en la
gastidn de recursos derivados de programas que na formulan en tliempo y farma sus selicitudes de insumos y servicios,

3, La Informacion estadistica del panorams educativo estatal es capturads y administrada mediante diferentes sistemas electrénicos
que permiten fa construccidn de indicadores pertinentes para la planeacidn estratégica v toma de decislones. £l avance fisico v
financiero de los proyectos financlados con recursos federales transferidos se documenta en informes gue atienden los Ineamientos
sefialados en las leyes federales de contabllidad gubernamental v armonizacidn contable, mismos que son presentados
trimestralmente ante la Secretarfa de Finanzes del Estado de Campeche mediante plataformas electrénicas oficiales, En materia de
transparencla, la SEDUC publica 2n su portal institucional la informacién prevista por la normatividad aplicable, de jgual forma
proporcions accesos & plataformas donde la cludadania puede solicitar informacién, recibir asesoria o presentar denuncias por posibles
Incumpkimiantos.

4, Los Instrumentos empleados por ia SEDUC para monitorear los resultados obtenidos a través de la aplicacién de los recursos reciblidos
del FONE son la MIR federal y estatal, en las cuales se establecieron metas congruentes con la razdn de ser del Fendo e indicadores
apegados a los criterios establecidos por el CONEVAL para su adecuada construccian. Los resultados obtenidos en el glercicio evaluado
en abandono escolar, acceso a 1a educaclén vy concluslén de estudios en escolarizacion basica y normal fueron positivos, Yo que
evidencia la pertinencia de |as eccicnes impulsadas por la Secretaria mediznte el uso de recursos del FONE. Con el objetivo de sficlentar
su gestidn, el FONE ha sido sujeto a eveluaciones externas de desempefio en aftos previos, de las cuales han emanado aspectos
susceptibles de mejora que estén siendo atendidas por las dreas pertinentes. Para la evaluacion de la calidad educatlva en el Estado,
se dispone de [nstrumentos de Indole naclonal v estatal, cuya apilcacidn es coordinada entre miembros de MEJOREDU, la SEP v la
SEDUC,

2.2 Sefialar cudlies son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debllidades y Amenazas {FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategla o instituciones,

2.2.1 Fortalezas:

1. Las estrateglas y acciones implementadas per la SEDUC derivan del analists detallado de las principales carencias y retos en materia
educativa de la entidad federativa, ef cual ha sido documentado a través del Programa Sectorial de Educacion (2022 —2027).

2. Las estructuras organizaclonates de los centros educatives en el Estade v la asignacién de plazas federalizas son evaluadas
constantemente por la SEDUC para realizar ias modificaclones y ajustes pertinentes que aseguren el ofrecimiento de serviclos
educativos con niveles dptimos de calidad.

3. Existe congruencla significativa entre las necesidades en materia educatlva sefialadas en el diagndstico del Programa Sectorial de
Educacion {2022 - 2027) y la aplicaclén de las aportaciones financieras recibidas del FONE.
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2. PRINCIFALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

4. La Secretarfa cuenta con mecanlsmos documentados vy estandarizados para la creaclon, modificactdn y cancelacidn de plazas, pagos
por serviclos persenales y verificacléon de recursos de aportaciones autorizados v disponibles para los gastos del FONE y que son
conocidos por las dreas responsables de su operacion,

5. La asignacion explicita de funciones y responsabilidaces esteblecidas en documentos Institucionales facilita la colaboracidn
Interdepartamental, generando una sinergia que optimiza la utilizaclén de los recursos disponibles, inerementa la productividad v
mejora la eficacia operativa entodas las dreas.

6. La SEDUC cuenta con sistemas electrénicos que promueven la estandarizacion en la ejecucion y monitoreo del gjerclcio de los
recursos, y gue también facilitan el accesc oportuno y segure a informaeion critica.

7. La Informacion demogréfica de alumnos, docentes y estadisticas del panorama educativo en el estado de Campeche se recaba y
gestiona por la SEDUC a través de sistemas electrénicos, lo que permite {a construceion de indicadores pertinentes para la planeacion
estratégica y toma de declsiones.

8. El seguimiento de los recursos federales del Ramo General 33 se resliza con reportes estandarlzados que cumplen con les criterios
federales vigentes para su integracién y presentacién ante le Secretarfa de Finanzas del Estado, el Sistema de Formato Unico {SFU y el
Sistema de Reporte de Recursos Federales (SRFT},

9, La SEDUC atiende los lineamientos en materia de transparencla aplicables al difundir de manera pablica en su pégina weh
Institucional los elementos regueridos por dicha normatividad, junic con ligas de acceso a plataformas naclonales y estatales gue
facilitan reallzar solicitudes de informacion.

10. La Secretaria cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados de caracter federal y otra estatal como elementos para evaluar
y dar seguimiente a los resultados logrades que derivan del uso de los recursos provenlentes det FONE.

11, Los indicadores contenidos en la MIR federal v estatal atienden los lineamientos sefialados por el CONEVAL en materla de
construcclan y aprobacion de indleadores,

12, Para el glercicio evaluado, los resuitados obtenidos en los Indicadores de la MIR federal y estatal son positivos y superiores al 90%
en las metas programadas, lo cual denota la Importancia de las acclones realizadas por la SEDUC mediante el gjerciclo de los recursos
financieros del FONE para el logro de objetlvos en materla educativa.

13. £l grado de atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones previas son documentados a través de
oflclos que permiten identificar la acclones a amprender, el area responsable de su segulmiento y los resultados esperados, entre otros.
14, Para evaluar la calidad de lcs servicios educativos en el Estado, la Instituclén recurre a instrumentaos disefiados y elecutados por
evaluadores certificados ante el INEE y/o por anallistas estadisticos de INEG! y SEP.

2.2.2 Opsrtuntdedeas:

1. La inclusién de un apartado especifico para el Capitule 5000 en el anteprovecto presupuestal del FONE, lo que permitiria el
otorgamierto recursos para ia adquisicion de bienes muebles e inmuebles Indispensables para el desarrollo de actividades docentes y
administrativas.

2.2.3 Debllidades:

1. La SEDUC carece de un diagndstico actualizado de! panorama educative en el Estade de Campeche que permita identificar las nuevas
necesidades v retos existentes en la rateria.

2. La Secretarla ho sefaia en sus reportes triastrales el fipe de plaza a las cuales se destinan los recursos del FONE, ni dispone para
el plblico en general los presupuestos aprobados v ejercidos en cada gjerciclo fiscal.

3. La falta de apego de programes a los plazos establecides para la solicitud de insumos y serviclos genera cuellos de botella que
impactan negativamente la gestién global de los recursos destinados a la educacién,

4. La SEDUC requiere guias o manuales gue faciliten la navagacidn en la Plataforma Nacional de Transparencla y el Registro de
Solicitudes de Informacion Publica y Datos Personales, por lo cual fa consulta cludadana puede resultar confusa y complicada para

nuevos usuarios,
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5. Existen Aspectos Susceptibles de Mejora gue derivaron de evaluaciones externas de desempefio ejecutadas en ejerclcios previos
que han sido atendidas parcialmente o que no han sido atendidas.

2.2.4 Amenazas:

1. El FONE no confempla recursos para mobiliatio y-equipo necesarios para gue el desarrollo de las actividades administrativas v
aperativas de las escuelas pablicas, por (o que estas necesidades deben ser cublettas a través de otras fuentes de financlamiento,

3. CORCLUSIONES ¥ RECCRENDAGONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Contribucidn y destino.

Los retos y carenclas en materla educativa dentro de la geograffa estatal son analizades de manera detallada a través del Programa
Sectorial de Cdlcacidn 2022 - 2027 en U apartado “Diagnéstico”, lo que permite ol disefio e impletnentacidn de esirateglas para
atender las problemdticas detectadas, Adicionalmente, con el objetivo de garantizar la prestacién de un serviclo educative de alta
calidad, la SEDUC evalia de manera constante fas necesidades en estructuras ocupacionales y asignacidn de plazas en cads plantel
educativo en la entidad.

Los procedimientos necesarlos para ts gestlén de recurso humanoy financiero, seguimiento de metas y emisién de informacién estan
estandarizados debido a |s disponibilidad y distribucién de documenios instltucionales de cardcter interno y federal que sirven come
guias entre el personal de la SEDUC Invalucrado en la operacién del FONE.

La operacién del Fondo guarda congruencla entre diagnéstico, plansacién v ejecucién, toda vez que las necesidades detectadas se
tradugen en solicitudes te recursos, los cualss sol destinados estratégicamente haoks servislos persondles v gastos de operacisn
conforme a los cuatro objetivos estatales.

Gestidh y operacldn.

La gestién de! FONE por parte de la SEDUC denota una adecuada coordinacion entre las dreas internas encargadas de los proceseos
clave, lo que se traduce enfluje de Informacién opertunoy Lna operacldn alineada con los objetivos estratégleos y operativos definidos
an la Matriz de Indicedores para Resultados (MIR}.

Existen mecanismos documentados, estandarizados vy sistermatizados para validar néminas y verificar ministraciones conforme a
calendario, sustentados en normativa federal v oficios especificos, v epoyados por plataformas como MAP/SIGED, SAACG.Net =
SIACAM. Estos instrumentos son conccidos por las éreas respeonszhles y permiten controlar pagos, conciliar presupuestos y
transparentar la ejecucion, fortaleciende uniformidad, controly rendicion de cuantas en servicios personhales y gastos de operacion.

En referencia a los princlpales retos en su operacldn, se sefala | carencla de recurios para fa adguisicion de bienes muebles &
inmuebles esenciales para el desarrollo de las actividades instiucionales v cuellos de botella en la gestién de recursos derivados de
progratmas que ho formulan en tiempo y forma sus solicitudes de insumos y servicies, lo gque provoca retrasos v afacta directamente
la correcta efecucion de los procesos administrativos v operativos,

Generacion de informacion y rendicidn de cuentas.

La informacién estadistica referentz a la demografia de estudiantes y maestros, cobertura estudiantil, abandono escolar y eficiencia
terminal es capturada y administrada medlante diferentes sistemas electrénicos, cuya base de datos permite la construccltn de
indicadores pertinentes para anallizar el panorama en mataria educativa dentro de la geografia estatal y facilitar ta planeacion
estratégica necesaria para combatlr los retos y necesidades existentes, De forma complementaria, la Secretatfa clasifica la inversién
en infraestructura y equipamiento por nivel educative, dependencia elecutora y fuente de financlamlento, lo que permite ublcar con

precisién a qué acciones se destinan los recursos.
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3, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

El avance flsico y financierc de los proyéctos flnanciadios con recursas federales transferidos se documenta en informes homogéneos
elaborados conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a los lineamientos del CONAC. Para asegurar su veracidad y
cemparabliidad, dichos reportes se prasentan trlmestralmente ante la Secretaria de Finahzas del Estado de Campeche y se integran
®h &l Sistéiia de Formato Unito (3FU), en cumalinileito de |0s erlerios federales aplicattes at Ratio Gereral 33,

En materla de transparencia, la SEDUC publica en su portal instltuclonal la Informacidn prevista por la nermatividad aplicable:
| estructura orgdnica, marce juridico, Integracion del sector edueativo estatal, evaluaclones axternas de desempefio de elercicles
previos, nlvel de atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora v los indicadores que permiten medir af avance de las metas
establecidas. Para fortalecer la rendicidn de cuentas y la participacion scocial, la pégina web de la Secretarfa incorpora accesos a la
Plataforma Naclonal de Transparencia (PNT), al Sistema de Registro de Sollcitudes de Informacién Pdblica y Datos Personales v a la
COTAIPEC. A través de estss vias, la ciudadanfa puede solicltar informacion, recibir asesoria o presentar denuncias por posibles
incumplimientos, Aslmismo, la SEDUC promueve la corresponsabilidad medfante Consejos Escolares de Partlclpacién Social,
Asoclaciones de Padres de Famllia y Comités de Contraloriz Soclal, que coadyuvan en el seguimiento del uso de los recursos federales.

Orientaclon y medicidn de resultados.,

Los instrumentos empleados por la SEDUC para menitorear los resultados obtenidos a través de la aplicacion de los recursos recihidos
del FONE son la MIR federal y estatsl, en las cuales se establecleron metas congruentes con ta razén de ser del Fondo y contribuyen al
logro de objetivos estatales y federales en materia educativa.

Con el objetivo de eficientar su gestion, el FONE ha sitdo sujeto a evaluaclones especificas de desempefio realizadas por agentes
externos, de las cuales se han derivade hallazgos v aspecios susceptibles de mejora, mismos que han sido atendidos en diferente
medida y cuyos detalfes han side decumentados con la finalidad de Identificar 1a accicnes a emprender, el drea responsable de su
seguimlento v los resultados esperados,

Los indicederes utilizedos por la SEDUC atienden los criterios del COMEVAL en materia de construcclén y aprobacién de Indicaderes, lo
que respalda su validez para medir avances en |os niveles de Fin y Propésito de la MIR federal y estatal. De acuerdo con los resultados
obtenidos en el efercicic evaluado, se chserva una disminuclén del abandonc escolary un incremento en el acceso v la conclusion de
estudios en educacién basica y normal; lo que avidencia la pertinencia de las acclones impulsadas por la Secretarfa mediante el uso de
recursos def FONE para promover serviclos educativos de calldad que favorezean el desarrollo personal y profesional de la poblacién
estudiantil.

Para la evaluaclon de a calidad educativs en el Estado, la Secretarfa dispone de Instrumentos de indole nacional y estatal, cuyos
lineamlentos son establecides por parte de MEJCREDU (Comlsidn Naciona! para la Mejora Continua de la Educaclén) y su aplicacién es
coordinada entre mlembros de diche comision, la Secretarla de Educacidn Plblica (SEP) y {a Secretarfa de Educacién del Estado de
Campeche (SEDUC].

3.2 Describlr las recomendaciones de acuerde cen su relevancis:
1. Conelulr la elaboracién del dlagnastico actuslizade gue contemple ias nuevas necesidades educativas en el Estado, incluyendo
aquellas relacionadas con el gasto operativo de los capftulos 2000 y 3000. e igual forma deberé sefialar la vineulacién de los objetivos
del FONE con las metas de los planes nacional y estatal de desarroflo vigentes, y plazos definidas para su revisién y actuallzacion para
garantizar su pertinencia a largo plazo.

2. Incluir en los reportes trimestrales de recursos federales transferidos los tipos de plaza a los cuales se destinan los recursos del FONE
¥ permitir la consulta ciudadana de |os presupuestos aprobados v ejercidos a través de la pdgina web instituclonal de la SEDUC.
3. Integrar de todos los procesos desarrollados por las diversas dreas de la SEDUC mediante la elaboraclon exhaustiva de un Manual
de Procedimientos que funja como herramienta estratégica para aptimlzer la gestion administrativa, incrementar la eficacia operativa
y respaldar la responsabilidad en el manejo de los recursos publicss asignados a la educacion.
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4. Formalizar la Incluslon de un apartado especifico en el anteproyecto presupuestal destinado a justificar y contemplar las partidas
correspondlentes al Capftulo 5000 dentro del FONE para ctorgar recursos adecuados para la adquisicldn de bienes muebles e
inmuebles indispensables para el correcto desarrcllo de fas actividades docentes y administrativas en todoes los niveles educativos.

S. Fortalecer los procesos de programacion y solicitud de recursos para asegurar gue las solicitudss se realicen en tiempo, forma y
conforme a bos lineamientos establecidos garantizando la eficiencla en le gestldn y efecucién presupuestal.

B. Incorporar en fa seccidn de Transparencie de la pégina web institucional de fa SEDUC un manual que ayude a recorrer el portal y
expllgue como tramitar sollcitudes de acceso a Informaclon relacionada con la educacion publica.

7. Realizar las acciones de trabajo necesarias que permitan atender en su totalidad los ASM sefalados en evaluaclones externas de
desempefio provenientes de ejercleios previos, cuyo objetivo es fomentar la eficlencia en los procesos de adminlstrativos y operativos
del FONE, '

A, DATES UE LA INSTANCIA EVALUADOTRA

4.1 Nombre del coordinador de la avaluacidn: Reman Alberto Quijano Garcia.

4.2 Cargo: Coordinador de |a Evaluacion,

4.3 Institucién a la que pertenace: Consultor independiente.

4.4 Principales colaboradores: C.P. Francisco lavier Matl Hernéndez y L.C. Alejandro Quijano Leal,

4.5 Correo electronico del coordinador de !z evaluacion: rq6715@hotmall.com

4.6 Teléfono (con clave lade): 981 1280524

5. IDENTIFCACION DEL{LOS) PROGRAMALS)

5.1 Nombre del (los) programals) eveiuadol(s): Fonde de Aportaciones para la Ndmina Educativa y Gasto Operativo.

5.2 Siglas: FONE

5.3 Ente pdblico coordinador del {los) programals):
Secretaria de Educacion del Estado de Campeche {SEDUC).

5.4 Poder piiblico al que pertenese(n) el(ios) programals):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autdnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertensce{n) el{los) pregrama(s):

Federal, _ Estatal X__ local

5.6 Nombre de la(s) unidad{es} admlnistr'atlva(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s]:

5.6.1 Nombre(s) de la{s) unidad(es) administrativa{s} a cargo de (ios) programa(s):

Subsecretaria de Servicios Administrathvos de la Secretaria de Educacidn del Estado de Campeche (SEDUC).
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5. IDENTIFICACION DEL{LOS) PROGRAMA(S)

5.6.2 Nombre{s) de (los) titular(es) de la(s} unidad{as) administrativa(s) a cargo de {los) programa(s) {(nombre completo, corres
electrénico y teléfono con clave iada): )

Nombre: Unidad administrativa:

LE. Rodolfa Ivén Pérez Vazquez Subsecretaria de Servicios Administratives de la Secretaria de
Educacion del Estado de Campeche [SEDUC).

&, DATOS DE CONTRATAGIGN DE LA FVALUACION

6.1 Tipo de contratacién;
6.1.1 Adjudicacion Directa_X_
6.1.2 Invitacion a tres___
6.1.3 Licttacidn Pubilca Nacional ___
6.1.4 Licitacidn Publica internacional

6.1.5 Otro; (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn: Subsecretaria de Serviclos Administrativos de ta Secretaria de
Educacldn del Estado de Campeche {SEDUC), ‘

6.3 Costo total de la evaluacién: $227,521.56 IVA incluide e ISR retenide.

6.4 Fuente de Financlamiento: Recursos estatales.

7. DIFUSION DE LA FYALUACIIN

7.1 Difusién en Internet de {a evaluacion:

https://educacioncampeche.gob,mx/

7.2 Difusién en Internet del formato:

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index. php/evaiuacion-de-progra mas

RESPONSABLE DE LA INFORMACION VO0.BO. AUTORIZO

» )\

Jual ugl Alcocer Martinez Rodolfodémﬁmimez Jorge E, Negrif Santini

Diec e\Plafieacion y Programacion Subsecretario de Servicios Subsecretario de Plgneacion,
Adminlstrativos Programacidiny Estihdistica



