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15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de Ia
Informacion Financiera

Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracién Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples - Infraestructura Fisica
Educativa

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 02/08/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacidn: 19/12/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
M. en Arg. Martha Elena Arjona Garcia (INIFEEC) Direccidn de Planeacidn, Programacion y Presupuesto (INIFEEC)
Juan Manuel Alcocer Martinez (SEDUC) Enlace de Evaluacion de la Instancia Coordinadora de Sector (SEDUC)

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Realizar una Evaluacion Especifica de Desempefio con el propdsito de proveer informacion
que retroalimente la integracién, distribucidn, administracién, supervisian y seguimiento de |as aportaciones, asi como su contribucién
a la orientacion y consecucion de resultados en el marco de los objetivos del Ramo General 33, descentralizacion, redistribucion y
equidad del gasto.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
Objetivos especificos

1. Analizar la pertinencia de la planeacién estratégica que hace el Estado de Campeche sobre los recursos del Fondo de
Aportaciones Maltiples -Infraestructura Fisica Educativa para la atencién de las necesidades particulares identificadas en la entidad.
2. Analizar las disposiciones para la integracién, distribucién y administracion de las aportaciones, y cémo éstas contribuyen a los

objetivos de descentralizacién, redistribucion y equidad del gasto.

3. Analizar como la coordinacién en el componente de Infraestructura Fisica Educativa del Fondo de Aportaciones Muiltiples
favorece o inhibe la mejora de |a infraestructura fisica educativa de las escuelas publicas de tipe bésico y los planteles y/o campus de
educacién media superior y educacién superior al ser atendidos por los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa.

4. Valorar |a orientacién a resultados vy el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples -Infraestructura Fisica Educativa en el

ejercicio fiscal 2024, con base en indicadores estratégicos, asi como informacion para el desempefio.
5. Analizar los mecanismos de supervision y seguimiento, y como estos contribuyen a la rendicion de cuentas y toma de decislones.

6. Identificar las fortalezas y dreas de mejora para alcanzar una coordinacién efectiva que contribuya a los objetivos generales del

ramo v los particulares del componente de Infraestructura Fisica Educativa del Fondo de Aportaciones Mltiples

1.7 Metodologia utilizada en |a evaluacion: Metodologia de Marco Lagico (MML)

Instrumentos de recoleccion de informacion:
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Cuestionarios__ Entrevistas _X Formatos_X Otros__ Especifigue:

Descripeién de las téenicas y modelos utilizados:

La Metodologia de Marco Logico (MML) contempla analisis del problema, analisis de los involucrados, jerarquia de objetivos v
seleccion de una estrategia de implementacion dpiima. El producto de esta metodologia analltica es la Matriz (el marco 1gico), la cual
resume |o que el proyecto pretende hacer y como, cuales son los supuestos claves y como los insumos y productos del proyecto seran
monitoreadosy evaluados. La finalidad de esta etapa del proceso sera conocer el funcionamiento real del Fondo, y enriquecer el analisis
con el conocimiento y experiencia del entrevistado. En esta etapa, se recabaran datos en instancias responsables de la operacidn del

Fondo en sus diferentes dmbitos de accion.

De esta manera, se realizara un conjunto de entrevistas a profundidad a actores clave y actividades de observacién directa in situ sobre
el desarrollo de procesos sustanciales del Fondo, can la finalidad de identificar cuellos de botella en los procesos actuales, evaluar el
grado de documentacion y estandarizacion de los procesos y poder recomendar las reingenierfas pertinentes alineando los
procedimientos a la normatividad del CONEVAL bajo un enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), establecido para el disefio

de Programas Presupuestarios.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacidn:

. Fl fondo cuenta con elementos diagndsticos suficientes que justifican su existencia y continuidad, identificando claramente

las carencias en infraestructura fisica educativa en media superior y superior.
. Evidencia: Arbol de Problemas que establece relacién causal entre necesidades y efectos educativas..

o Existe un marco normativo robusto gue sustenta las intervenciones, con atribuciones claras del INIFEEC y alineacion con

instrumentos de planeacion nacional y estatal.
o Evidencia: Ley de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche, Articulo 19, y alineacidon con PND 2019-2024,

° No existen criterios técnicos documentadas vy transparentes para la distribucién de recursos entre instituciones, lo que

debilita la rectorfa del fondo.

® Existen deficiencias significativas en la capacidad de ejecucion, evidenciadas por el subejercicio presupuestal y reintegro de

recursos no comprometidos.

. Marco normative bien establecido
o Estructura organizacional especializada
. Mecanismos de control y auditoria funcionales

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

s La ASF identificS fortalezas en el ambiente de control (Cdigos de Etica, Manual de Control Interno y Programa Anual de
Trabajo 2024) y administracion de riesgos (comité operativo y gufas anticorrupcion), alineadas con el Marco Integrado de Control

Interno.

2.2.2 Oportunidades:

° El ejercicio fue "razonable" en general, con cumplimiento de transparencia, pero se recomendd mejorar eficiencia en

padrones beneficiarios y adjudicaciones para evitar duplicidades futuras.

2.2.3 Debilidades:

] Limitada capacidad de ejecucién
. Deficiencias en supervision técnica
. Falta de focalizacidn territorial

2.2.4 Amenazas:
® Distribucién presupuestal desproporcionada

. Ausencia de criterios técnicos de distribucion

3, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples — Infraestructura Fisica Educativa, ejecutado por el
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche (INIFEEC) y la Secretaria de Educacién del Estado de Campeche
(SEDUC), permite identificar avances relevantes en la gestidn, programacion y ejecucién de recursos destinados a fortalecer el entorno
escolary mejorar |as condiciones fisicas de los planteles educativos del estado.

En primer término, los resultados muestran que el Fondo contribuye de manera positiva al cumplimiento de la funcidn estatal de
proveer servicios educativos de calidad, al generar condiciones adecuadas para el aprendizaje, seguridad y permanencia de
estudiantes. La inversion realizada permitié atender necesidades histdricas de infraestructura, con énfasis en mantenimiento,

rehabilitacion, seguridad estructural y modernizacion de espacios académicos.

Asimismo, se observa mejora progresiva en la planeacion institucional, reflejada en la definicién de prioridades de intervencion,
integracion de criterios técnicos y uso de mecanismos de programacion que favorecen una asignacion mas racional de los recursos. Si
bien persisten dreas de oportunidad en materia de integracidn sistematica de diagndsticos, se reconoce que el INIFEEC ha fortalecido

su capacidad administrativa y operativa para cumplir con lo mandatado por el Fondo de Aportaciones Mltiples.

En materia de ejecucion fisica y financiera, |a evaluacién confirma un nivel adecuado de ejercicio de los recursos, con cumplimiento
de metas programadas y correcta aplicacion en conceptos autorizados. Las acciones ejecutadas contribuyen directamente al objetivo
del fondo, evidenciando pertinencia normativa y alineacidn con los fines establecidos por el Ramo 33,

Al mismo tiempo, se identifican avances significativos en la generacién de capacidad institucional, especialmente en pracesos de
supervision, seguimiento de obra y formalizacidon documental. Este fortalecimiento administrativo permite mejorar trazahilidad,
transparencla y calidad de proyectos, lo que se refleja en mejores practicas de cierre de obra y entrega de expedlentes.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Desde la perspectiva sectorial, el fondo contribuye a:

D Reducir brechas en infraestructura fisica educativa,

. Fortalecer condiciones de acceso y seguridad escolar,

. Apoyar continuidad del servicio educativo, y

s Reforzar objetivos del Gobierno del Estado en materia de desarrollo social y acceso digno a educacion.

En términos de desemnpefio, el andlisis evidencia que las mejoras implementadas han permitido alinear metas operativas con
resultados palpables, consolidando al INIFEEC como una entidad ejecutora competente para administrar el Fondo de Aportaciones

Muitiples con orientacién a resultados.

Finalmente, se concluye que el Fondo de Aportaciones Multiples — Infraestructura Fisica Educativa es funcional, pertinente y

relevante para el desarrollo educativo de Campeche, dado que:

. mejora instalaciones escolares,

. complementa el ejercicio de derechos saciales,

. contribuye al cumplimiento de metas estatales y nacionales, y

e fortalece la capacidad técnica del Estado para atender necesidades educativas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

La evaluacién recomienda dar continuidad al Fonda, profundizar en procesos de planeacion diagnéstica, y avanzar hacia una mayor

integracion de sistemas de seguimiento y monitoreo, pues ello potenciara ain mas los impactos alcanzados.

En el aspecto financiero, el Fondo de Aportaciones Multiples - Infraestructura Fisica Educativa, enfocado en contribuir al
fortalecimiento de la gestion educativa mediante el mejoramiento de la infraestructura fisica en los niveles Basico, Media Superior y
Superior en el Estado de Campeche, evidencid un desempefio mixto durante el ejercicio fiscal 2024. Con un universo de recursos
transferidos de 478,866.7 miles de pesos (excluyendo aportaciones a universidades publicas auditadas por separado), de los cuales
73.6% (352,540.2 miles) fueron examinados en la auditoria de cumplimiento 2024-A-04000-19-0537-2025 de la Auditorfa Superior de
la Federacion (ASF), el fondo demostrd avances en la recepcién vy registra de fondos, pero enfrentd desafios significativos en la

ejecucion operativa y el logro de metas establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.I.D.E. Carlos Ivan Coyoc Rodriguez, acreditado ante la CONEVAL y ante las Naciones
Unidas mediante la FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) en el monitoreo evaluativo de programas sociales

mediante metodologia con enfoque en Gestion basada en Resultados (GbR) y Marco Légico con el uso de SIMER.

4.2 Cargo: Consultor Independiente

4.3 Institucion a la que pertenece: M.I.D.E. Carlos Ivan Coyoc Rodriguez

4.4 Principales colaboradores:

Lic. Elias armando Gomez
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

C.P. Flor Lucero Moo Chan
Lic. Karen Abril Gomez
Lic. Jonathan Espinosa Yerves

Lic. Betsabé Alejandra Ayala Canul

45 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: direccion@ibsgroup.com.mx  ibsproyectos.mexico@gmail.com,

ibscontacto.mexico@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 9997672731

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): “Fondo de Aportaciones Multiples - Infraestructura Fisica Educativa”

5.2 Siglas: N/A

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche
(INIFEEC)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal  Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programafs):
Direccion de Planeacion, Programacion y Presupuesto (INIFEEC)

Enlace de Evaluacién de la Instancia Coordinadora de Sector (SEDUC)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

M. en Arg. Martha Elena Arjona Garcia (INIFEEC) Direccién de Planeacidn, Programacion y Presupuesto (INIFEEC)

Juan Manuel Alcocer Martinez (SEDUC) Enlace de Evaluacién de la Instancia Coordinadora de Sector (SEDUC)
Correo Electrénico: Teléfono con clave lada: (981) 816-3750
direccionplaneacion@inifeec.gob.mx
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:
6.1.1 Adjudicacion Directa__ X
6.1.2 Invitacion a tres___
6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion PUblica Internacional___

6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Coordinacion Administrativa

6.3 Costo total de la evaluacion: $82,122.94 (Sen: Ochenta y dos mil ciento veintidés pesos 94/100 M.N.) IVA incluido

6.4 Fuente de Financiamiento :-Recursos Federales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion: https://www.inifeec.gob.mx/

https://educacioncampeche.gob.mx/

7.2 Difusion en Internet del formato: http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de- progra

]
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Arjona Garcla
Directora de Planeacidn, Programacion
y Presupuesto INIFEEC

M. en Afg: Martha Elena GuadalipeCortés Lic. Ric k:p
Director ral INIFEEC
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