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15. Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos
por la Administracién Piblica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION N ¥

1.1 Nombre de la evaluacidén: Evaluacién de Conslistencia y Resultados del Programa de Proteccién, Conservacidn y Vigilancia de la
Biodiversidad e Impulso Forestal como Medida de Mitlgacion del Cambio Climético

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01/08/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 21/10/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Mtra. Selene Castillo Dominguez Unidad administrativa: Direccién General de Politica y
Gobernanza Ambiental (SEMABICCE)

Nombre: Lic. Luis Manuel Moreno Ortega Unidad administrativa: Coordinacién Administrativa
(PROCDSCAM)

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar la consistencia y orlentacidn a resultados del Pp E029 “Programa de Proteccién, Conservacién y Vigilancia de la Blodiversidad
e Impulso Forestal como Medida de Mitigacién del Cambio Climdtico” con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
disefio, gestidn y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

. Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del Pp 029 su vinculacién con ta planeacién sectorial, estatal y/o nacional, la
consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas estatales y/o federales;

[ Identificar si el Pp 029 cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia resultados.

. Examinar si el Pp 029 ha definido una estrategla de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el
ejercicio fiscal evaluado.

. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién (ROP) de Pp 029 o en la normatividad aplicable; asf
como los sistemas de informacién con los que cuenta el Pp y sus mecanismos de rendicién de cuentas.

. ldentificar si el Pp 029 cuenta con instrumentos que le permitan recabar Informacién para medir el grado de satisfaccién de
sus beneficlarios y sus resultados, y

. Examinar los resultados del Pp 029 respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

. Examinar los resultados del Pp 029 respecto a la atencién del problema para el que se cred.

1.7 Metodologfa utilizada en la evaluacién:

Para el desarrollo de la ECYR se implementd la metodologia que estd sustentada en los Términos de Referencia emitidos, avalados y
publicados por la SECONT, asi como los Lineamientos Generales para la Evaluacidn de los Programas Presupuestarios y Otros
Programas Estatales de la administracion puiblica del Estado de Campeche y a la regulacién especffica en materia de evaluacién que
la Secretar(a de Haclenda y Crédito Publico (SHCP) que han establecido para la evaluacién de los programas presupuestarios.
Instrumentos de recoleccién de informacion:
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i a binario (S[/NO)
Los siete apartados incluyen preguntas especificas, de las que 24 fueron respor;dldas TZ?}I;‘:; :Ina:és;?;:nén o Casos(en o
f i iendo explicitos los principales argumentos emple .
sustentando con evidencia documental y hacien .
la respuesta sea S, se seleccioné uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta

i dieron con base en un
Las seis preguntas que no tuvieron respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuestals) aszor;ez;;o:l oon
andlisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos emple

Cuestionarios__Entrevistas__ Formatos__ Otros_x_ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

i isi isefio del Pp, su
Para el desarrollo de la valoracidn, se revisé en primera Instancia el andlisis de Ia 1égica Z{ ?gngru?c;z!:nai: é:losmo - pos;;};[es
i i i ia entre el disefio y [a normatividad aplic b
vinculaclén con la planeaclén sectorial y estatal, la consistencia ] post.
complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales y/o fedefales. asi mismo, se analizé 'losd m;c;:r:ura dZ
herramientas de planeacién, asi como los mecanismos para establecer metas y definir indicadores y la estrategia de

mediano y de largo plazo.

Se analizaron los sistemas de informacién con los que cuenta y sus mecanismos de rendicién de cuentas, asl como los instrumentos
que le permitan medir el nivel de satisfaccién de la poblacién objetivo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacién:

Los principales resultados del Pp 029 se sefialan a continuacién:

En primera instancia se encuentra el apartado de disefio del programa, en e) que se identific que ef Pp no cuenta con un diagndstico
con la estructura recomendada por fa SHCP, en su lugar cuenta con anexos técnicos, en los que se describen los proyectos realizados;
no obstante, aunque se describe Ia problemética por cada Proyecto, no cumple con los elementos minimos para la definicién del
problema. Por sy parte, se tuvo evidencia del Programa Institucional de la Promotora para la Conservacién y Desarroilo Sustentable
del Estado de Campeche (PROCDSCAM), mismo que cuenta con la estructura de un &rbol de problemas, en el cual e problema publico
se planeta como un hecho negativo, sin embargo, presenta dreas de oportunidad, ya que se redacta como “la falta de...”; asimismo,
el problema sefiala a fa poblacién que presenta el problema, empero, e Pp no documenta la definicién de sus poblaciones. En Io que
respecta a la revisién y actualizacion, al no contar con un diagndstico, se desconoce dicho plazo. En el mismo orden de ideas, se

detecté que la definicién que se encuentra en el drbol de problemas es Inconsistente con lo sefialado en el objetivo a nivel Propésito
de la MIR 2024, a

Enlo que respecta al anélisis de causas y efectos, se detectaron 4rea
efectos, no son consecuencia del prob}
el problema o necesidad, el Pp no doc
territorial,

t s de oportunidad en fas relaclones de Causalidad; en cuanto a los
ema publico, Por sy parte, si bien la definicién del problema indica a fa poblacién que presenta
umenta sus poblaciones potencial y objetivo, por lo que no se tuvo evidencia de Ja ubicacién

Continuando con el andlisis, el Pp cuenta con una ev|

de Campeche, o Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 027 y |
documentada de los efectos Positivos atribuibles a los apoy
que el Pp documente ef

se identificé Que se alinea con el Plan Estatal de Desarrolio 2024 -~ 2027, especificamente con la
con

' los ObJet'Ivos 2y3, Asimismo, se vineula con el Programa Sectorial Campeche
5 on el Objetivo 1. Asimismo, se alinea con el Objetivo 15 “Vida de Ecosistemas
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Con relacidn al andlisis de las poblaciones potencial y objetivo, la SEMABICCE documenta en sus anexos téc'nicos la manera en q‘ue se
identifica y cuantifica a la poblacién objetivo; por su parte en el Programa Operativo Anual 2024 se 'cu.antiflca a la poblacién objetivo
por componente, sin embargo, no se cuenta con informacién sobre la poblacién potencial; asimismo, se detectaron &reas c;e
oportunidad en la poblacién objetivo, ya que para cada componente y proyecto se establece una unidad de medida diferente; ademés
de lo anterior, no se identificé la metodologfa utilizada para realizar dicha cuantificacién.

En cuanto a la existencia del padrén de beneficiarios, la PROCDSCAM cuenta con registros sobre los apoyos brindados auna.d.os con
dos Componentes de la MIR; sin embargo, no documenta las caracterfsticas de los beneficiarios, no ir.ncluye una c.lave de Id'entlflcaclén
por beneficiario que no cambie con el tiempo y no se documentan los mecanismos para su depuracu”)n Y actuahzacién'. Sin gmbargo,
incluyen el tipo de apoyo otorgado. En lo que respecta a la recoleccién de informacién socioeconémica, no se tuvo evidencia de que
el Pp realice dicha acclén, por lo que, en consecuencla, no cuenta con procedimientos para llevarlo a cabo.

En lo tocante al andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, se identificaron dos documentos normativos del programa,
mismos que corresponden al reglamento interior de la SEMABICCE y de fa PROCDSCAM; en ellos se identificé la mayor parte de las
Actividades, todos los Componentes, el Nivel Fin y Propdsito. Por su parte, las fichas técnicas cuentan con todos los elementos para
la identificacién de los indicadores, los cuales corresponden a: nombre, definicién, método de célculo, unidad de medida, frecuencia
de medicién, linea base, metas y comportamiento. Con relacién a las metas, el 100 por clento cuentan con una unidad de medida, el
60 por ciento son retadoras y el 50 por ciento son factibles.

Continuando con el andlisls, no se identificé que a nive! estatal el programa sea coincidente o complementario con otro programa
presupuestario.

Posteriormente, se encuentra el apartado de planeacién y orientacién a resultados, en el que se identificé que el Pp no cuenta con
un plan estratégico de mediano y largo plazo; no obstante, cuenta con un Programa Operativo Anual (POA) en el ejercicio 2024 con
las metas de los Componentes y Actividades de la MIR; dicho documento es coordinado por los responsables del programa y se
revisan y actualizan de manera anual; no obstante, no se tuvo evidencla de que se documente el procedimiento para llevarlo a cabo.

En el mismo orden de ideas, se tuvo evidencia de que el Pp ha sido sujeto a dos procesos de evaluacién de disefio en los ejercicios
2022y 2023, empero, no se tuvo evidencia de Ia atencidn de los ASM, por lo que no se asegura que las evaluaciones realizadas se
utilicen para definir acciones que contribuyan a la mejor gestion y/o sus resultados. Cabe mencionar que las evaluaciones se realizan
de manera Instltucionalizada, ya que la SECONT documenta el procedimiento para llevarlo a cabo.

En cuanto a la generacién de la informacién, el Pp no documenta la contribucién del programa a los objetivos de la planeacin del
Estado de Campeche; asimismo, no cuenta con informacién sobre los tipos y montos de apoyos otorgados a los beneficlarios en el
tiempo, ni las caracteristicas socioecondmicas de las personas beneficiarias y no beneficiarias. No obstante, el Pp documenta la
informacién para monitorear su desempefio, la cual es oportuna, confiable, estd sistematizada, es pertinente respecto de su gestién
Y se encuentra actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

En lo que respecta al apartado de cobertura y focalizacién, el Pp no cuenta con una estrategia de cobertura documentada con la
definicién de la poblacién objetivo y metas anuales en el mediano y largo plazo. Asimismo, el Pp no establece mecanismos para
identificar a su poblacién objetivo. Finalmente, al no contar con una definicién y cuantificacién de sus

nd poblaciones potencial y
objetivo, no fue posible precisar el célculo de la cobertura del Pp.

' s, el Pp no cuenta
con procedimientos documentados para reciblir, registrar y dar trémite a las solicitudes de apoyo y por lo tanto, no cuenta con

mecar.ﬂsmos para verificar dichos procedimientos. Continuando con el anélisis, el Pp no tiene procedimientos para la seleccién de
beneficiarios y/o Proyectos ni con los mecanismos para su verificacién. Asimismo, no se tuvo evidencla de los procedimientos para
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otorgar los apoyos a los beneficlarios ni de los procedimientos para la ejecucién de obras y/o acciones, por lo que, no se cuenta con
mecanismos para su verificacion.

Por su parte, los documentos normativos de! programa no han presentado camblos sustantivos en los Ultimos tres afios. En el mismo
orden de ideas, no se identificaron los problemas que ha enfrentado el programa para la transferencia de recursos.

Con relacidn a la eficiencia y economia operativa del programa, el Pp documenta los gastos incurridos desglosados por capitulo del
.gasto, observando que la mayor proporcién se destina al capitulo 4000. No obstante, no se documenta el calculo de costos por
intervencién. Cabe mencionar que la fuente de financiamlento del Pp es Estatal.

Con relacién a la sistematizacién de la informacién, el Pp cuenta con fuentes confiables que permiten verificar o validar la informacién
capturada, asimismo, tienen establecida Ja periodicidad y las fechas limites para a actualizacién de los valores de las variables,
proporcionan informacién al personal involucrado en cada proceso y la informacién est4 integrada.

En lo relativo a los avances de los indicadores, el 65 par ciento alcanzaron su meta e incluso, la superaron, sin embargo, el 35 por
ciento de los resuttados fueron negativos.

Continuando con el andlisis, el Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, ya que los documentos normativos
del programa se publican en los portales de transparencia del Pp, asimismo, se publican los resultados principales del programa en el
SEl; ademds de lo anterior, el Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trémite 2 las solicitudes de acceso a la
informacién de acuerdo con la normatividad aplicable; finalmente, el Pp propicia la participacién ciudadana.

En lo que respecta al apartado de percepcién de la poblacién atendida, el Pp no cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de la poblacién objetivo respecto a la instrumentacién de sus actividades y componentes.

Por su parte, en el apartado de medicién de resultados del programa, se identificé que el Pp documenta los resultados de Finy de
Propésito a través de los indicadores de ta MIR y con evaluaciones que no son de impacto. Por lo anterior, se identificd que uno de
los indicadores a nivel Finy el indicador a nive! Propdsito tuvieron resultados significativos. En el mismo orden de ideas, a pesar de
que el Pp ha sido sujetoa dos evaluaciones de disefio, no se tuvo evidencla de la comparacién de la situacién de la poblacién objetivo.

Finalmente, no se tuvo evidencia de que el Pp haya realizado una evaluacion de impacto que compare un grupo de la poblacién,
usuarios o drea de enfoque atendida con uno de la poblacién o drea de enfoque no atendida de caracteristicas similares.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas {(FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o instituciones.

EZ.L Fortalezas:

»  Elnivel Propésito del programa, tHene una clara alineacién con el objetivo 2 y objetivo 3 del PED 2024-2027 y al objetivo 1
del Programa Sectorial de Campeche Naturalmente Sostenible 2022-2027.

Se identifico que el nivel Propdsito del programa se vincula de manera Indirecta con el ODS 15 "\ida de Ecosistemas
Terrestres”.

La mayorla de los niveles de ja MIR se identificaron en los documentos normativos del Pp.
Las fichas técnicas de los indicadores cuentan con la totalidad de elementos para la identificacién de los indicadores.
En general, las metas del Pp se encuentran orlentadas al desempefio y cumplen con su factibilidad.

El Pp cuenta con un Programa Operativo Anual en donde se encuentran las metas de cada uno de los Componentes Y
Actividades que integra la MIR 2024.
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» Lla Informacidn que recolecta el Pp para monitorear su desempefio, es oportuna, se encuentra sistematizada, y la
informacidn esta actualizada.

> El programa identifica y clasifica los gastos en los que incurre.

> El programa cuenta con sistemas de informacién confiables y se actualizan constantemente.

» El programa documenta el avance de sus indicadores de las Actividades, Componentes, Propésito y Fin.
»  El programa cuenta mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas.

> El programa cuenta con evaluaciones externas que identifican hallazgos relacionados con el nivel Fin y/o Propésito del
programa

2.2.2 Oportunidades:

» Analizar el disefio del programa.
2.2.3 Debilidades:

> El programa tiene identificado el problema publico o necesidad, sin embargo, no es consistente con lo sefialado en e! nivel
Propésito.

»  En el Programa Institucional de la PROCDSCAM se integra la estructura de un 4rbol de problemas, sin embargo, se
identificaron dreas de oportunidad, puesto que, no cumple con las relaciones de causalidad y la definicién del problema
no integra a la poblacién que presenta el problema.

> El programa cuenta con justificacién teérica y empirica d que sustenta el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo,

sin embargo, no se tuvo evidencia de los efectos positivos atribuibles a los beneficlarios o apoyos otorgados a la poblacién
objetivo.

> Las diversas definiciones de las poblaciones establecidas en sus documentos no cumplen con tener la misma unidad de
medida, en particular, la poblacién objetivo se encuentra cuantificada, pero no se tuvo evidencia de la metodologia que
utiliza para su cuantificacién.

»  El programa cuenta con un padrén de beneficiarios para dos de los Componentes de la MIR, en donde se encuentra la
informacién sistematizada, sin embargo, no incluye las caracteristicas de los beneficiarios, ni el tipo de apoyo otorgado.

»  Elprograma no cuenta con mecanismos documentados en bases de datos que contenga informacién socioeconémica de
los beneficiarios ni el procedimiento de recoleccién de beneficiarios.

»  No se tuvo evidencia del Plan Estratégico del Programa.

> El programa fue sujeto a dos procesos de evaluacidn anteriores, sin embargo, no fue posible conocer el avance de atencién
de los ASM.

> No se tuvo evidencia documental de la contribucién del programa a los objetivos sectorlales y estatales, asf como los tipos
y montos de apoyos otorgados, tampoco se identificaron las caracteristicas socloeconémicas de los beneficiarios.

»  El programa no cuenta con una “Estrategia de cobertura”, por lo que no se tuvo evidencia sobre la evolucién de la
cobertura.

»  Elprograma no cuenta con Informacion sobre los mecanismos para identificar a [a poblacién objetivo.

> El programa no cuenta con un documento donde se pueda identificar la definicién de la poblacién potencial y poblacién
atendida.

> No se tuvo evidencia de que el programa cuente con Diagramas de flujo donde muestre el proceso general que realizan las
éreas responsables de cumplir con los bienes y/o servicios.

> El programa cuenta con informacién sistematizada pero no permite conocer la demanda total de apoyos ni las
caracteristicas de los solicitantes
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»  El programa no presenté procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitantes de apoyos. Asi como los
procedimientos de recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

» No se identificaron procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos

> No se tuvo evidencia de que e! programa cuente con procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarlos.
»  No cuenta con mecanismo de verificacién para el procedimiento de entrega de apoyos.

> El programa no cuenta con procedimientos de ejecucién y seguimiento de obras y/o acciones.

> El programa no identifica informacién acerca de algdn instrumento para medir el grado de satisfaccidn de su poblacién
atendida.

»  ElPp documenta el avance de sus indicadores de los niveles Fin y Propésito, sin embargo, para uno de los indicadores el
resultado no fue significativo.

» El programa cuenta con evaluaciones externas, sin embargo, no cumplen con los criterios establecidos en la pregunta.
2.2.4 Amenazas:

No se identificaron amenazas relevantes.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

I. Disefio del Programa

. El Pp cuenta no cuenta con un documento de diagndstico con base en la estructura propuesta por la SHCP y la SECONT, sin
embargo, el PROCDSCAM una de las unidades responsables del programa en su Programa Institucional integra un arbol de
problemas, en donde se consideré el problema central para el andlisis de la pregunta, mismo que presenta 4reas de
oportunidad, puesto que si bien, se encuentra redactado como un hecho negativo, su redaccién no cumple con lo establecido
en la MML, no es consistente con el nivel Propdsito de a MIR del programa, asi mismo no integra a la poblacién potencial y no
se tuvo evidencia del plazo para su revisién y actualizacién.

. Mediante el érbol de problemas antes mencionado se sefialan fas causas y efectos de! problema publico, sin embargo, presenta
dreas de oportunidad en las relaciones de causalidad de sus causas de segundo nivel respecto de la de primer nivel.

. En lo relativo a la justificacién teérica o empirica del problema, el programa cuenta con una justificacién teérica y empirica
documentada que sustenta el tipo de Intervencién que el programa lleva a cabo. No obstante, el Pp no documenta los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo y las razones por las que la Intervencién publica
realizada es la mejor que otras posibles alternativas.

. En lo que respecta a su alineacién, el Pp se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2024-2027 en su
misién 5, objetivo 2 y objetivo 3, también se Identificé una clara vinculacién al objetivo 1 del Programa Sectorial Campeche

Naturalmente Sostenible 2022-2027, asf como al objetivo 15. Vida de Ecosistemas Terrestres de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.

. En lo que respecta a identificacion y cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo, el Pp define y cuantifica sus
poblaciones, sin embargo, no tienen la misma unidad de medida, asi mismo, no se tuvo evidencia de la metodologia para
cuantificaclén y no define el plazo para su revisién y actualizacién.

. El Pp por medio de un reporte realizado por la PROCDSCAM, identifica el registro de las personas que visitan el Parque
Campeche, y las personas a las que se les ha otorgado una autorizacion para el aprovechamiento y uso de conformidad con la
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Ley de Blenes del Estado de Campeche, sistematizado en bases de datos, sin embargo, no se tuvo evidencia de las caracteristicas
socioecondmicas.

. El Pp guarda consistencia entre el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados y el Reglamento Interior de
la SEMABICCE y Reglamento Interior de la PROCDSCAM.

. Las metas del Pp cumplen en 70 por ciento con tener unidad de medida, estar orientadas al desempefio y ser factibles de

alcanzarse con los recursos técnicos, materiales, humanos y financieros disponibles.

1l. Planeacién y orientacién a resultados

. El Pp no cuenta con un plan estratégico y no sigue un procedimiento que esté documentado.

. Por su parte, el Pp desarrolla un Programa Operativo Anual alineado con sus instrumentos de planeacion estratégica, es
difundido y atendido por sus respectivos responsables y establece metas para su seguimiento, aunque no documenta un
procedimiento estandarizado que permita identificar las actividades que se Hlevan a cabo para su realizacién, asl como la
participacidn de las dreas involucradas.

. En materia de evaluacién externa, el Pp ha sido sujeto a dos evaluaciones de disefio, sin embargo, no se tuvo evidencia de la
atencidn de los ASM derivadas de las evaluaciones.

. A partir de la operacién del Pp, no se tuvo evidencia de que recolecte y sistematice informacién proveniente de su poblacién
atendida.

. El Pp documenta [a contribucién del Pp con la planeacién estratégica mediante los programas anuales de trabajo y la MIR,
principalmente.

Ill. Cobertura y focalizacién

. No se tuvo evidencia de que el programa cuente con una “Estrategia de Cobertura”, por lo que no se identificé informacién
sobre la evolucién de la cobertura.

V. Operacidn del programa

. No se tuvo evidencia sobre la existencia de diagramas de flujo, ni de un Manual de Procedimientos especifico del programa, asf
como tampoco se identificaron mecanismos documentados para verificar los procedimientos generales del programa.

. El programa identifica, cuantifica y clasifica los gastos en los que incurre (cuya fuente de financiamiento es estatal) para generar
los servicios hacla su poblacién objetivo provienen del capitulo 1000, 2000, 3000, 4000 y 8000. Sin embargo, no realiza el célculo
del costo unitario por intervencién.

. En lo referente a la sistematizacion de la informacién para la socializacién de los resultados, el Pp utiliza el Sistema de Evaluacién
Integral que es un portal del Gobierno del Estado en el que se reportan los principales resultados de los Pp {metas e indicadores).
Dicha informacién se reporta de manera periédica y existen mecanismos para su actualizacién y depuracidn.

. El Pp presenta un avance significativo en sus resultados de la mayorfa de sus metas de acuerdo con los objetivos planteados en
la MIR, donde se identificé que de los 52 Indicadores de los cuales tuvieron avances positivos en el avance de sus metas de
modo que, el 65 por ciento el avance alcanzo y supero la meta, sin embargo, el 35 por ciento los resultados fueron negativos.

. En materia de rendicién de cuentas, el Pp cuenta con un documento normativo que es publico, sus resultados estdn actualizados
y son publicos, y se cuenta con un procedimiento para recibir y dar trémite a las solicitudes de acceso a la informacién.

V. Percepcién de la poblacién atendida
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. El Pp no cuenta con un instrumento de medicién de la satisfaccién de los beneficiarios.

VI.  Maedicién de Resultados

. El Pp documenta los resultados a nivel de Fin y Propésito con reportes de avances de los indicadores de la MIR; asimismo, el Pp
documenta hallazgos de los niveles a través de evaluaciones externas que no son de impacto, por lo que no se tuvo evidencia
de resultados especificos sobre el impacto del Programa (fin) o del resultado de su implementacidn.

. El Pp no cuenta con informacién que compare un grupo de la poblacién, usuarios o 4rea de enfoque atendida con uno de la
poblacién o drea de enfoque no atendida de caracteristicas similares, ya que no ha sido sujeto a evaluaciones de impacto.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Desarrollar un documento de diagnéstico del Pp 029 tomando como referencia lo establecido por el documento denominado
“Aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién que se
propongan incluir en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion’, de la  SHCP.
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/541072/Oficio_No. 419-A-19-0788 VQZ.SE.164.19.pdf)

En dicho documento desarrollar los siguientes apartados:

a.  Andlisis de la situacién actual: integrar la situacién actual del problema, en la que se debe sefialar la problematica
que da origen al programa 029 con base en estudios, publicaciones o Investigaciones.

b.  Definicién del problema: Considerar la recomendacién que se hizo en la Evaluacién de Disefio del ejercicio fiscal
2022, donde se realiza una propuesta para definir el problema publico de la siguiente manera: “La superficie forestal
de los ecosistemas del Estado de Campeche tiene una limitada conservacién para hacer frente a los factores que
generan el cambio climético®y, en su caso, hacer las adecuaciones correspondientes de acuerdo con el alcance actual
de la problemdtica que enfrenta el Estado en materia de biodiversidad”.

¢.  Arbol de problemas: Etaborar un rbol de problemas en el que se identifiquen las causas, efectos, caracterfsticas del
problema, cuantificacién de la poblacién, ubicacién territorial y plazos para su revisién y actualizacién con base en la
propuesta de la definicién del problema

d.  Andlisis de alternativas: Andlisis de alternativas en el que se exponga el an4lisis que determine que la intervencién
llevada a cabo es la més eficaz para atender la problematica respecto de otras alternativas.

e.  Alineacién con los instrumentos de planeacién en el Estado de Campeche: Documentar la alineacién con los
objetivos de la planeacion sectorial y estatal sefialados en la Pregunta 4. Asimismo, se recomienda que adicional al
diagndstico, se realice un documento independiente de ta alineacién.

f.  Poblaciones: Definir y cuantificar las poblaciones potenciales, objetivo y atendida, las cuales deben contar con la
misma unldad de medida y que se cumpla que la poblacién objetivo es un subconjuntc de la poblacién potencial y la
atendida de! objetivo.

i. Considerar la recomendacién realizada en la Evaluacién de Disefio del ejercicio fiscal 2022, donde
menciona que las poblaciones deberdn ir con relacién a “la superficie forestal de los ecosistemas del
Estado de Campeche”. De esta forma, se puede cuantificar las poblaciones potencial y objetivo en una

! Ulises Alcéntara Pérez (2022). Evaluacidn de Disefio del Pp 029 “Programa de Proteccién, Conservacién y Vigilancla de la Biodiversidad e
impulso Forestal como Medida de Mitigacién del Cambio Climdtico”,
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misma unidad de medida que serfan kildmetros cuadrados, mismos que requieren proteccién,
conservacién y vigilancia de la biodiversidad que se encuentran en estas superficies territoriales.

8. Incorporar en la seccién de “estado actual de problema”, en su caso, los problemas que enfrenta la unidad
administrativa que opera el Pp para la transferencia de los recursos con los que opera el Pp (de ser el caso).

2. De acuerdo con el andlisis de las poblaciones potencial, objetivo y atendida y a la luz de que estas son distintas para los
componentes que conforman el Pp, siendo por un lado personas fisicas para el caso de la promocién y por el otro lado,
superficies para los bienes y servicios asociados con la conservacidn y la mitigacion de los efectos del cambio climatico, se
identifica un problema de focalizacién, por lo que se recomienda desarrollar una evaluacién de disefio, lo que pudiera tener
como resultado la escision del Pp.

3.  Elaborar bases de datos con la estructura de un padrén de beneficiarios para cada uno de los servicios que presta el Pp y que
en este se Identifique una clave Gnica de los beneficiarios tomando en consideracién la poblacidn objetivo, asl como el tipo de
apoyo otorgado y las caracteristicas socioeconémicas de las y los beneficiados.

4.  Con respecto al andlisis de las metas, se recomienda:

a.  Replantear los indicadores de desempefio establecidos como magnitudes y que miden promedios, y en su lugar
utilizar proporciones o tasas de variacién.

b.  Modificar las lineas base con valor cero, por los resultados obtenidos en el ejercicio o periedo inmediato anterior

5. Documentar la estrategia de cobertura del Pp 029 considerando la recomendacién realizada en la Evaluacién de Disefio que se
realiz6 al programa en el ejerciclo fiscal 2022, donde menciona lo siguiente: “.. definir la PP y PO del Pp o en su caso, drea de
enfoque potencial y objetivo que de acuerdo con la recomendacién de la pregunta 1 serfa “La superficie forestal de los
ecosistemas del estado de Campeche”, y posteriormente, establecer una estrategia de cobertura del Pp en donde se establezcan
las metas anuales de los distintos servicios que ofrece el Pp, establecer indicadores con la finalidad de determinar el avance de
la PA respecto a la PO". Posteriormente, con base en la recomendacién de la Pregunta 7 acerca de definir y cuantificar las
poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, realizar el calculo de cobertura [(Poblacién Atendida / Poblacién Objetivo) *100].

6.  Enlo relativo a los procedimientos del programa, se recomienda elaborar un Manual de Procedimientos especifico del Pp 029
considerando el Modelo General de Procesos establecido por el CONEVAL (ver Anexo 17), asf como la Gufa para la Elaboracién
de Procedimientos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Polftica de Desarrollo Social (CONEVAL)
(https://www.coneval.org.mx/Normateca/Normatividadinterna/Documents/Guia_Elaboracion Procedimientos CONEVAL.pdf)
» cabe mencionar que se deberd realizar un diagrama de flujo para cada uno de los procedimientos en donde se detalle cada

actividad a llevar a cabo por las dreas responsables del programa; asimismo, se deberd documentar las descripcién de las
actividades.

A continuacldn, se enlistan los procedimientos a realizar:
a.  Proceso general para la implementacién de los bienes y/o servicios (componentes) del Pp 029.

b.  Procedimiento de las actividades relativas a la recoleccién de informacién socioeconémica de los beneficiarios de!
Pp, en donde se detalle tanto el procedimiento, las variables que mide, el proceso de sistematizacién de la
Informacidn, asf como de depuracién y actualizacién.

¢ Procedimiento para la elaboracién del Programa Operativo Anual del Pp 029.

d.  Procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo.

e.  Procedimiento para la seleccién de beneficiarios.

f. Procedimlento para el otorgamiento de cada uno de los servicios (Componentes).

g.  Procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios de los servicios que brinda el programa.
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h.  Procedimlento para evaluar la satisfaccién de los usuarios de los bienes y servicios que genera el Pp.

Isefi i i n vos de corto Y mediano plazo, lasm tas
Disefiar un docu ento de p'a“eacléﬂ institucional en donde se establezca los ObJe“ 0s ¢ ia | y 12 €
a alcanzar Y los indicadores que permitan monitorear su ava ce. Este Instrumento se puede enmarcar en ur rograma

7.

Institucional.

Atender y publicar la evidencia del cumplimiento de los ASM derivados de evaluaciones externas llevadas a cabo en ejercicios

anteriores.
Realizar el c4lculo de costos por intervencién, con base en la sigulente formula: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos
totales=Gastos en operacién + gastos en mantenimiento). Asimismo, que se documente en el diagndstico del Pp.

En caso de que el Pp 029 cumpla con los criterios de factibilidad para el desarrollo de una evaluacién de impacto, aplicar este
instrumento enfocado a indicadores orientados a la conservacién y proteccién de los ecosistemas forestal y acciones de
mitigacién del camblo climético. En su defecto, aplicar una evaluacién de Costo-efectividad enfocada a estos mismos
Indicadores para medir el resultado de los recursos destinados al Pp.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Ulises Alcdntara Pérez

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacién

4.3 Institucién a la que pertenece: Consultor independiente

4.4 Principales colaboradores:

Lic. Yussulli Anahi Herndndez Rosales
Lic, Lesly Sanabria Gonzélez

4.5 Correo electrénico del coordinador de |a evaluacién: ullses.alcantaraO4@gmaH.com

4.6 Teléfono (con clave lada); 04455-4143-7112

5. IDENTIFICACION DEL (tos) PROGRAMA(s)

5.1 Nombre del {los) programaf(s) evaluadof(s): Programa de Proteccién, Conservacién y Vigllancia de Ia Biodiversidad e Impulso
Forestal como Medida de Mitigacién del Cambio Climético

5.2 Siglas: N/A

5.3 Ente puiblico coordinador de| {los) programas):

Direccién General de Politica y Gobernanza Ambiental (SEMAB!CCE)
Coordinacién administrativa (PROCDSCAM)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el{los) Programafs);
Poder Ejecutivo _X__Poder Legislatlvo~ Poder Judicial

Ente Auténomo___

5 Ambito gubernamental a| que pertenece(n) el(los) progr:
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS} PROGRAMA(S)

Federal __ Estatal _X__Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo de! (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de {los) programa(s): )
Secretarfa de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climético y Energfa (SEMABICCE)
Promotora para la Conservacion y Desarrollo Sustentable del Estado de Campeche (PROCDSCAM)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Mtra. Selene Castillo Dominguez Unidad administrativa: Direccidn General de Politica y Gobernanza
Ambiental (SEMABICCE)

Tel: (993-116-1011) Correo electrénico: scd.semabicce@gmail.com
Nombre: Lic. Luis Manue! Moreno Ortega Unidad Administrativa: Coordinacién Administrativa (PROCDSCAM)
Tel: 981-157-8409 Correo electrdnico: lulsmoreno1595@gmail.com

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacién Directa __
6.1.2 Invitacién a tres_x _
6.1.3 Licitacién Publica Nacional
6.1.4 Licitacién Publica Internacional____

6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Direccién General de Politica y Gobernanza Ambiental (SEMABICCE)
Coordinacién Administrativa (PROCDSCAM)

6.3 Costo total de la evaluacién: $79,076.00 IVA incluido

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en Internet de la evaluacién:
https://www.semabicce.campeche.gob.mx/
https://promotora.campeche.gob.mx/

7.2 Difusién en Internet del formato: http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas
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RESPONSABLE DE LA INFORMACION RESPONSABLE DE LA INFORMACION

anuel Moreno Ortega

oordinador Administrativo
PROCDSCAM

Vo.Bo.

Directora Generakde Politica y Gobernanza Ambiental

SEMABICCE
Vo.Bo.

Aurora Palomino Sarmiento
Enlace de evaluacién
SEMABICCE

AUTORIZA

Lic. nugl Moreno Ortega

fhador’ Administrativo
PROCDSCAM

AUTORIZA

extyn o o
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Titular de la Secretaria
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