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TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1
Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracién Pablica del Estado de Campeche

1. DESCRIPOIGM DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeflo del Programa de Proteccion de 12 Seguridad Ciudadana y Vial

1.2 Fecha de inicio de |a evaksacidn: 02/05/ 2025

1.3 Fecha de tésmino de la evaluacion: 29/12/2025

1.4 Mombre de la persona résponsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad admin-strativa a la que pertenece:

Membore: Lic, Areel Jesis Damas Matd Titular Secretaria Técnica y Planeacion {585C)
Mombre: Lic. Sergio Tulio Franco Escalante Titular de la Unidad Administrativa (CESP)
Mombre: Mtro. Luis Antonio Casbllo Canul Titular de la Unidad Administrativa de |2 Secretaria de Gobierno (SEGORE)

1.5 Objetivo general de |a evaluacion: Contribuir a la mejora del disefio y cperacién del Programa de "Proteccion de la Seguridad Ciudadana y Vial,
en su Ejercicio Fiscal 20247 a través de los cuales se ejercen los recursos publicos estatalas, mediante o analisis y valoracion de los elementos
relacionados con su planeaddn, efectividad y sostenibilidad, que potencialice el logro de los objetives estratégicos de |a Secretaria de Proteccidny
Seguridad Ciudadana, el Consejo Estatal de Seguridad Pabdica (CESP) v la Secretaria de Gobierno del Estado de Campeche.,

1.6 Objetwos especificos de la evaluacidn:

. Analizar la Mdgica ¥ congruencia del dizefio de los Programas presupuestarios, su winculacidn con la planeacidn local y federal, la
consistencia entre el disefo v la normativicad aplicable, asi como las posibles complermentanedades yo coircidencias con otros
Programas.

- Examinar %1 los Programas presupuestanas tenen definidos con claridad elementos basicos para su gjecucicn coma: 13 atencion cbel
problema para el que fue creadao, la poblacian objetivo, su cobartura de mediana y de largo phiza, instrumentos que den ceenta de sus

resyltados respecto a la atencidn del problema [objetivos ¥ metas) y mecanismos de randicion dé cuertas,

. Identificar carbnos a partir de la aplicacidn de accicnes de mejora que deriven en una planeacidn, programacion y presupueskacion
eficiente y eficaz.

. Regartar los resultadas y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal 2024, mediante ¢l andlisis de los indicadores
de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y

otros documentos del programa,

& Analizar el avance de 'as metas de las ingicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2024, respecto de afios anteriores

y el avance er relacion con las metas establecadas.
& Apalizar la evalucion de la cobertura v el presupueste de los programas

. Identificar las fartalezas, las retas v las recomendaciones de los programas

1.7 Metodaloga utilizada en la evaluacian: Metodologia de Marco Logico (MML)

Instrumentos de recoleccian de informacion:

S N
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Cugstionarnos_ Entrevstas X_Formatos X Otros_ Especifique:

Dascripcidn de las tecnicas y modelos utilizadoes:

La Metodologia de Marco Logico (MML) juega un papel relevante en el proceso de formulacidn de programas presupuestarios, por lo que este
agartado se dedicz a la exgplecacion de 13 MML.

La MML facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, 2jececion ¥ evaluacidn de programas presupuestarios. El uso de la WML es cada ver mas
generalizado como herramienta de administracidn de programas y proyectos, pues con base en ella es posible: presentar de forma sistemadtica y
logica los objetivos de un programa y sus relaciones de cawsal dad; identificar v definir los factores externos al programa que pueden infiuir en el
cumpliriento de objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los objetivos; y, examinar el desempefio del programa e todas sus etapas.

Es impoertante distinguir entre lo gque es conocido coma Metodologia de Marco Ldgoe [MML) v la Matriz de Marco Ligico, si bien ambas estén
relacionadas de una manera muy cercana en cuanto al propdsito que persiguen. Ia MWL es un proceso mias generalizado que invalucra una forma
estructurada de pensaméento que sirve para auxiliar en todo el proceso de disefio y planificacidn de programas y proyectos, mientras que la segunda
5 un resumen ordenado de los elementos mis imaortantes (inclusive el presupuesto requerida) paca la prepueesta de solucienes espacificas

La Metodologia comternpla andlisis dzl probiema, analise de los involucrados, erarguia de objetivos y seleccion de una estrategia de
implementacién dotima. Bl producta de esta metodologla analitica es la Matriz (el marce logico), la cual resume lo que el proyacta pretende hacer
¥ caoma, cudles son los supuestos claves y comao log insumios y productos del proyecto seran monitoreados y evaluados.

2. PAINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazpos mas relevantes de |a evaluacion:
. El Programa evaluado contempla obpetnos que se relacionan con el Plan Estatal de Desarrollo.
. £l Programa avaluado contempla metas contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo,
. El Programa evaluado conternpla indicaderes contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

. El objetiva a nivel de fin &5 correcto porque se encuentra conformado por un indicador estatal, que es resultado de un conjunto de
Programas ¢ Politcas Publicas,

. El objetivo a nivel ce propdsite &5 correcta porgue tiene como "Seguridad pablica fortalecida para la reduccidn de @ incidencia delictiva
en el Estado de Campeche”. Dicho propdsito se encuentra relacionado al Plan Estatal de Desarrollo y busca generar un cambio positiva en la

poblacion objetivoe del programa.

I .

. El Programa evalusdo cuenta con und Matnz de Indicadores para Resultados, utilizando la Metodologia de Marco Logica, lo anterior,
contribuye a que las accicnes realizadas estén mejor estructuradas y tengan mayor coherentia respecto de los fines estratégicos establecides en el
procesc de planeacion, aumentande las posisilidades de obtener mejores resultados, asimismo, el programa cuenta cor Fichas Técnicas pata cada

indicadar, \

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debiidades y Amerazas (FODA), de acuerdo con kos temas del programa, estrategia

o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
- Las diversas causas que gereran de forma directa el Problema estan bien identificadas.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

- El FIN conzribuye a las metas nacionales.

. La Institucién quz opera el Programa tiene desglosadas s partidas presupaestales, en ella se puede validar de manera correcta el
desghose de gastos relacionadas con el Programa conforme a los capitulos 1000, 2000, 3000, £000 v 6000,

2.2.2 Oportunidades:
. Replantear los supuestos como riesgos y no como factanes intemnos de las dependencias involucradas,

- A pesar de tener el desglose del presupuesto existe a nivel trimestral falta del ejercicio del gasto comprometido en ¢l anteproyecto de
presupuesta, por lo gue es necesario gue a nivel operativo se mejore el desempedio del avance fisico financiero pues se han identificado

perictos en los que existe disparidad.

2.2.3 Debilidades:

. Los indicadores a nivel de Fin y Propdsito deben cambiar su enfogque de medicidn para cuantificar el impacto del Programa, de igual
forma.
. Mo se cuenta con actividades Gue propicien una mejor capacitacian del personal policial, por ko que se recomienda fortalecer esas linzas

de accidn.

- Asirmivmo, se recomienda prascindir de indicadores refacionados con @l uso del prasupuesto, debido a que el resultado que debe medirse
s el impacto que generan las accones del programa en la pablacion y no medir la eficacia del gasto,

2.2.4 Amenazas:
- Los indicadores de la MIR a nivel FIN y propdsito tienen una medicién transversa’,

- Los indicadores deben medirse con un enfoque de impacte y no con un enfoque administrative, por lo que se sugiere cambiar las criterios
para medir los avances de las actvidades realizadas haciendo comparaciones entre ejercicios fiscales, para detectar desviaciones y

corregirlas,

3, CONCLUSIONES Y RECCMENDACIONES DE LA EVALIACION

3.1 Describir brevemante 'as conclusiones de la evaluacion:

El Programa denominaco “Pragrama de Proteccidn de la Seguridad Ciedadana y Vial™ cugnta con los elementos normativos acordes a la naturaleza
del Programa Presupuastario: Diagndsticn, Arpol de Problemas y Objetivos, Fichas Téenicas, MIR y POA

RN T

El programa cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados con la estructura que se establece en la Metodologia de Marco Logico y se
encuentra alineada con el Plan Estatal de Desarrolle 2024-2027.

Los resultados del pregrama sen documentados a través de los indicadores de la MIRL los cuales son repartados trimestralmente en el portal de
Indicadores SE| al ser consideradas iddneos para establecer la evolucidn del ejercicio de los recurses, sin embargo, en su mayoria su frecuencia de

miedicidn es anual y se reporta en el cuarto timestre.

Los resultados de los indicacores de |a MIR son utilizados para actividades de planeacion y rendicidn de cuentas con base a la normatividad aghicable,

3.2 Describir las recemendaciones de acuerdo a su relevancia:

7
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3. COMCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES: DE LA EVALUACION

. o se elabara un andlisis para determinar la incidencia delictiva por localidad, debido a que ¢l programa cuenta con una oferta disponible
v 58 bringan los servicios de manera equitativa, La operatividad del programa depende de bos recursos disponibles

] Si bien algunos indicadores reportaron resultados favorables v supenores a las metas programadas, los procesos para la obtencion de
resultados v las fuentes de informacion deben ser robustecidas, por se requiere que todes los procesos puedan ser homologados v sistematizados
tanto a nivel central como nivel municipal para poder contar con expedientes debidamente integrados de los beneficiarios.

. Es necesario redisefiar la matriz de indicadores por resultadoes
. Es indispensable capacitar al personal de la Policia en Presupuesto Basado en Resuliados, con el objetivo de mejorar la operacian del
Fresupuesto,

. Auditoria de Data (Prioritaria); Es imperativo auditar los sistemas de registro de reincidencia, Los tres trimestres en cero ponen en duda
la integridad de toda la serie trimestral. Se debe verificar si se trata de un error de captura, una definicion inconsistente de "reincidente” o un retraso
en la corsolidacion de informacion.

. Andlisis Causal: Investigar las causas detras del incremento. ¢ Fue por la iberacion de una coherte particularmente problematica? {Hay un
debilitamiento de los programas de reinsercion laboral o psicoldgica? JExiste una influenciz extena como el fortalecimiento de grupos delictivos que

reciutan liberados?

. Revisidn de Metas: La meta del 11.81% para 2024 resultd ser poco realista dada la tendencia. Para 2025, se debe establecer una meta
mds ambiciosa que busque revertir la tendencia, pero debe estar basada en un diagndstico soldo v ser alcanzable.

. Feingenieria de Programas: El programa presupuestario debe reevaluar las actividaces que las tres instituciones ejecutan. Los fech‘so{
deben reorientarse hacia estrategias con evidencia de éxito en la reduccion de reincidencia (e.g., capacitacicn laboral efectiva, apoyo concreto al
Bgreso, terapia cognitivo-conductual).

. Enfoque en el Dato Arual: Hasta no resolver las dudas sobre los datos trimestrales, la evaluacion de desemperio debe basarse
primordialmente en la cifra anual, gue parece ser mas robusta y consistente.

. Para Q076 (Gestidn): Implemenzar un sistemna de indicadores de gestion en tiempo real (e.g., porcentaje de poblacian en programas, tasa
de abancone de programas) para una supenvision mas efactiva.

. Para D083 [Apoyos): Transformar esta actividad de "gestién™ a “gestidn con resultados™. Establecer alianzas formales con camaras
emrpresariales para la colocacion laboral y realizar un seguimiento de cada liberado durante al menos un ano.

. Para DO79/0080 (Programas Personalizados): Realizar una awditoriz externa de los programas de reinsercidn para evaluar su calidad,

metodologia y personal. Adoptar modelos de reinsercion basados en evidencia,
. Actividad Faltante: Se abserva 1 ausencia Je una actividad dedicada especificarnente a la salud mental y adicciones, siendo una variable

fundamental de la reincidencia. Se recomienda crear una actividad especifica para ello.

- il
. Enfoque en recucir 1 impunidad: Es la variable clave. Sin avances tangibles en la tasa de casos resueltos, ninguna campafia de “denuncia
pendrd éxito duradero.
. Beducir ks costos de denuncia: Crear unidades de atencidn a vict mas especializadas, dgiles y con tramites simplificados. Implementacién

de denuncias en linea para delitos menores.
. Campafas de concientizacidn especificas: Dirigidas a victimas de extorsian y frawde, informando sobre canales seguros y andnimos de .

reporte, dado que son los delitos con mayor subregistro.
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3. CONOLUSIONES ¥ RECOMEMDACIONES DE LA EVALUACION

. Monitoreo continuo: Vigilar las tasas post-pandemia para detectar posibles rebotes, ya que el ligero aumento en 2023 (16,891 vs. 16,858
en 2022} pociia indicar ung estabilizacion o incremenzo futuro.

. Politicas focalizadas: Reforzar programas de prevencion en delitos especificos (como robe o extorsion), ya que la ENVIPE reporta cambios
Significalivos en esios.,

. Estudios adicionales: Investigar con modelos de series de tiempo o andlisis multivariado para identificar vaniables predictoras (e),
desemples, densidad poblzacional).

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Homkre del coordinador de la evaluacién: M.LD.E. Carles viin Coyoc Redrigues, screditade ante la CONEVAL y ante las Naciones Unidas mediante
Ia FAQ (Food and Agriculture Organization of the United Mations) en el monitoreo evaluativo de programas sociales mediante metodologia con

enfogque en Gestidn basada en Resultados (GbR) y Marco Logico con el uso de SIMER,

4.2 Cargo: Consultor Independiente

4.3 Institucian a la que pertenece: MLE.E. Carlos Ivan Coyvoc Rodrigue:

4.4 Principales colaboradores:

Director de Inteligencia Competitiva

Ing. Celcio Augusto Torres

Jefe de Analisis y Estadisticas

C.P. Flor Lucera Moo Chan

Directora de Auditoria Financiera

Mitra. E'as Armando Gomez Gorzaler /

45 Correo  elecronico  del  coordinador  de  la  evaluacion:  direccion@ibsgroup.com.mx ibsproyectos. mexico@gmail.com,

ibscontacto.mexico@gmail.com

4.6 Telefonoe (con clave lada): 9097672731

5, IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMALS]

5,1 Nombre del (los) programais) evalvadois): "Frograma de Proteccidn de la Segundad Ciudadana y Vial®

5.2 Sighas: N/A

& 3 Enta publico coordinadar del (los) programals): Secretaria de Proteccidn y Seguricad Ciudadana (SF5C)
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5. IDENTIRCACIGN DEL (LOS) PROGRAMA(S)

S 4 Poder publice al que pertenece(n) elllos) programals):

Foder Ejecutive_X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autdnome___

£.5 Ambito gubernamental al que pertenccein) elilos) programals):

Federal___ Estatal_X_Local___

5.6 Nombre de lafs) unidadies) administrativals) y de (los) titular{es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombrels) de lals) unidadies) administrativals) a carge de (los) programais): Secretaria Técnica y Planeacion (SPEC), Coordinacicon
Administrativa {CESP), Direccidn de Evaluacion y Seguimiento (SEGOR)

£.6.2 Hombrels) de (los) titular{es) de la(s) unidadies) administrativals) a cargo ce (los) programals) (nombre comaleto, correa electrénico y teléfono

con clave lada)

Hombre: Lic. Arel lests Damas Matd Titular Secretaria Técnica y Planeacidn (5#5C)
Mombre: Lic. Sergeo Tulio Franco Escalante Titular de la Unidad Administrativa (CESP)
Mombre: Mure, Luis Antonio Castillo Canul Titular de la Unidad Adreinistrativa de la Secretaria de Gobierno (SEGOB)

Correo electrénico: ariel-damas@spsc.campeche.gobmy | Teléfono con clave lada: (S81) 81 191 10

6. DATOS BE COMTRATAZION DE LA EVALUADION

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa_¥X_
6.1.2 Invitacion a tres___
6.1.3 Licitacidn Publica Macional _
6.1.4 Licitacidn Publica Internacional __

6,1.5 Otro: (Sefalar)___

6.2 Unidad acmimistrativa responsable de contratar la evabsacion: Unidad Administrativa

6.3 Cosio total de la evaluacion: § 255,000.00 {Son: Descientos cincuenta y cinco mil pesos 007100 M.N) VA incluido
Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana: $125,000.00
Consejo Estatal de Seguridad Publica: 5100,000.00

Secretaria de Gobierno: 530,000.00

6.4 Fuente de Financiamento: Recurios estatales
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7. DIFUSISON DE LA EVALLMOIGN

7.1 Difusian en Intermet de la evaluacidn: hitps,fwww cespcampeche.gob. mxweb/Dublic/pae

https:ffwww spsccampeche gobmxf https:ffwanw. segobcampeche gob mxfindex php

7.2 Difusidn en Inyernet del formata: hnp:m-mw.cnntralcna.campeche.uqb.r_qaﬂﬂgu_hmwaluacinn-de-grn.g{é/mas \ \\ )
L DE LA INFORMACIGN Lo / L i

D S 2 |
.|II
|' -

Lic. Ariel Jedis Damat Matd

Tituly de la Secreta écnica y Planeacion I 3 1a Unidad Administrativa
la
Secretaria de Proteccion v Seguridad
Secretaria de Protecoidh y Seguridad Ciudadana Ciwdadana

T f" i
ic Aefgio Tulio Franco Escalante Lic. Jaime Ricardo Uitz Mex
Direccign Operativa de Seguimiento y

y Titular de la Unidad administrativa CESP Canssio Estatal de Seguridad Pobica

Evaluacion
Enlace del Programa ce Proteccidn a 'z
Segundad Ciudadana y Vial

Conseje Estatal de Seguridad Pablica

Consepo Estatal de Seguridad Pdblica

Mitra. Elisa ernagle; Romero

-
Mtro. M&sﬂlln Canul

Titular de ko Unidad Administrativa dela

de la Unidad Administrativa
) de la
secretaria de Gobierna Secretania de Gobierna

aria de obierna



