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EVALUACIONES
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Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracién Pablica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Desempefio del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidracarburos.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 06/05/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 21/11/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Candelaria Salinas Hernandez Unidad administrativa: Encargada el Despacho de la Direccidn

General de Planeacién

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evzluar el desempefio del Programa FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE HIDROCARBURDS, a fin de analizar y valorar los resultados del mismo en funcion de sus metas, recursos v
cumplimiento de objetivos.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

° Reportar los resultados y productos evaluados durante el Ejercicio Fiscal 2023 del Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Preductores de Hidrocarburos, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, asi como de los hallazgos
relevantes derivados de las evaluacionas externas y otros documentos del Fondo

®  Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR} sefialados en el Ejercicio
Fiscal 2023.

o |dentificar los principales Aspactos Susceptibles de Mejora (ASM).
° Analizar la evolucion del presupuesto del programa.
° Georreferenciar los proyectos financiados mediante en el Fondo para Entidades.

° Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FOPET,

1.7 Metodologia utilizada en lz evaluacidn:

Para realizacion de la Evaluacidn de Desempefio del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, se
utilizaron los Términos de Referencia emitidos por el entonces Consejo Nacional de Evaluacidn de la Polftica de Desarrolla Sacial
(CONEVAL), con el objetivo de retroalimentar, el disefio, gestién y resultados del Programa. Ademds, de precisar recomendaciones que
permitan mejorar la logica interna del mismo bajo un estudio de gabinete realizado a la documentacion presentada por las Unidades
Administrativas encargadas de |z ejecucion del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos

En consecuencia, la Evaluacion de Desempefio fue realizada mediante un andlisis de gabinete de la informacion y documentacién
proporcionada por la SEDUMOP, quien es la Dependencia encargada de la ejecucion vy vigilancia del del Fondo para Entidades
Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos

Instrumentos de recoleccién de informacidén:
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros: X Especifique: Reportes, documentos de planeacion, instrumentos normativos,
informes en materia de gasto, fichas técnicas de indicadores, informes de la Cuenta Piblica 2023

La Evaluacion de Desempefio, se realizd tomando como referencia los Términos de Referencia (TdR) emitidos por el entonces Consejo
Nacional de Evaluacion de la Poltica de Desarrollo Social (CONEVAL) con el objetivo de Contar con una valoracién del desempefio del
Programa Presupuestario FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES DE HIDROCARBURDS en su ejercicio
fiscal 2023.

Lz evaluacion se realizd mediante la integracidn de cinco etapas:
1. Datos Generales
2. Resultados/ Productos
3. Cobertura
4. Seguimiento a Aspectas Susceptibles de Mejora
5. Conclusiones

Dentro de la Etapa Uno, se integraron los datos generales del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos, tales como la descripcién de las Unidades Administrativas responsables de la ejecucién de actividades, el afio de inicio
de creacion del Fono, el presupuesto otorgado, la Alineacion del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos con los Planes Nacionales y Estatales, asi como el resumen narrativo de la MIR.

En la Etapa Dos, se precisé de manera especifica la descripcidn del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos, en el cual, se definid su objetivo, alcances, su naturaleza y tipo de servicios que otorga; asimismo, se analizaron los
indicadores gue se precisan dentro de |a MIR del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Praductores de Hidrocarburas, a
fin de identificar si estos contaban con las caracteristicas sefialadas en la Metodologfa del Marco Légico, asi como verificar que las
metas previstas para cumplimiento del del Fonde para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos se hayan
alcanzado. Por tal motivo, se analizé que los indicadores cumplieran con los requisitos minimos para su estudio, entre los que se
encuentran: nombre, definicidn, sentido, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, afio base del indicador, metas,
valor del indicador y avances. Con ello, se valord la construccidn de las metas, donde se profundizé en las mismas, con el propdsito de
identificar si fueron factibles de alcanzas, o bien si estas se muestran muy ambiciosas,

Deniro de la Etapa 3, se analizd la pobiacidn definida por el del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos, en el que se identifico que este busca atender a |a totalidad de los municipios del estado de Campeche, asi coma de
sus Incalidades para dotarlos de proyectos de infraestructura que beneficien a la poblacion.

Por lo que respecta 2 |a etapa 4, se analizaron los Aspectos Susceptibles de Mejorz de las evaluaciones que se han realizado al del
Fondo para Entfidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos en afios anteriores; sin embargo, se preciso que el del
Fondo para Entidades Federatives y Municipios Productores de Hidrocarburos no cuenta con evaluaciones de afios anteriores; por lo
que, No se prevén ASM gue deban znalizarse

No obstante, como parte de la elaboracion de la Evaluacidn se definieron ASM que pueden ser considerados por las Unidades
Responsables del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, para incrementar la eficacia y la
capacidad del mismo, ostimizande su contribucidn al desarrollo social y econdmico en Campeche.

Finalmente, en |z etapa 5 correspondiente a las conclusiones de la Evaluacién de Desempefio, se establecieron las fortalezas
identificadas dentro del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, los retos y recomendaciones
que se sugiere puaden ser considerados, asi como un analisis del presupuesto que ha sido otorgado en afios anteriores, donde se
realizé un comparative del recursc otorgado, modificado y ejercido.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de |z evaluacién:

De acuerdo con la informacidn anzlizada, se observé que el del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos alcanzd el 100% de cobertura poblacional al beneficiar a los municipios del estado de Campeche, con lo cual se evidencia
que el del Fondo para Entidaces Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos ha mantenido una adecuada focalizacion
logrando atender a su poblacidn objetive, referencia y potencial de manera integral.

Se observé que la mayorfa de los indicadores del nivel de actividad presentan la misma redaccién (“Porcentaje de obras ejecutadas v'
concluidas”), sin reflejar diferencias sustantivas entre los productos de cada componente, lo cual tiende a dificultar el seguimiento o
avance operativo, limitando la capacidad del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos para
identificar dreas de mejorz especificas.

Por lo tanto, se recomienda realizar un reajuste metodoldgico para que cada actividad cuente con indicadores diferenciados que midan

resultados concretos.

Elindicador de Propdsito, (Indice de Marginacidn), no presenta avances debido a su periodicidad quinguenal. i bien esto obedece a la
metodologia de CONAPQ, implica que el efecto directo del programa en el bienestar de la poblacién no puede observarse de forma
anual; por le tanto, se recomienda complementar este indicador con otros de corto plazo que permitan monitorear el impacto social
de manera mas frecusnte. '

Finalmente, del analisis efectuado a la documentacion proporcionada, se identificaron diversas observaciones relacionadas con
diferencias en los montos gjercidos v los registros contenidos en las distintas fuentes de informacion revisadas. En el primer andlisis,
se estudid |a beseinterna FOPET, identificandose una diferencia de $147.35 entre los montos ejercidos registrados en dicha base y los
repartados en SAFIN; situacidn que, por su naturaleza e importe, puede atribulrse a un error de copiado o digitacién.

Por su parte, el segundo analisis efectuado a la base SAFIN, se corrobord el registro de 43 proyectos con un monto ejercido total de
$337,629,244.81, lo que confirma la censistencia de los datos en dicho sistema. No obstante, al realizar el tercer andlisis,
correspondiente a |z informacién contenida en la Cuenta Pdblica, se observd un monto ejercido de $337,630,131.97, derivado de la
realizacion de 50 proyectos a cargo de SEDUMOP, Esto generd una diferencia tanto en el nimero de proyectos (50 en la Cuenta Plblica
frente a 43 en SAFIN)

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezzs, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o institucicnes.

2.2.1 Fortalezas:

° El del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, cuenta con una Poblacidn Potencial y
Objetive definida, misma que es vinculanie con la naturaleza y fines del mismo, ya que se centra en la poblacidn total del
Estado de Campeche.

° El del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, cuenta con asignaciones
presupuestales por institucidn ejecutora del Fondo, lo que permite materializar la realizacién de proyectos que cubren las
necesicades de la poblacidn.

° Ali
a5

del objetive del del Fondo para Entldades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos con metas
zs de casarrollo territorial v reduccidn de rezagos sociales.

2.2.2 Oportunidades:
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

° Los resultados obtenidos del del Fondo para Entidzdes Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, podrian
replicarse en otras dreas o regiones, fortaleciendo el impacto del programa al realizarse més Proyectos de infraestructura
que beneficien a la poblacién.

® Debido al impacto y naturaleza del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos, es
recomendable incorparar herramientas digitales que optimicen el manitoreo v la sistemnatizacion de resultados

° Generaruna planeacion adecuada que permita redefinir las actividades y alcances del del Fondo para Entidades Federativas
Y Municipios Productores de Hidrocarburos, con la intervencién de todas las Instituciones encargadas de realizar Proyectos
con recurso del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos

2.2.3 Debilidades:

° No se definen manuales de organizacién, procedimientos o rutas que precisen la intervencién entre instituciones gue
participen en la gjecucidn del FONDO y que muestras Componentes y Actividades dentro de la MIR.

° La redzccidn similar de los indicadores (“Porcentaje de obras ejecutadas y concluidas”) limita la diferenciacién entre
companentes y productos, dificultando el seguimiento operativo y reduciendo la capacidad del programa para identificar

areas especificas de mejora. Esta falta de claridad podria afectar las evaluaciones externas y la justificacién de resultados
ante instancias financiadoras o de control.

° En las Fichas Técnicas de Indicadores, los resultados se reportan en cero, lo cual debilita el desarrollo del del Fondo para
Entidades Federativas y Municipios Praductares de Hidrocarburos, ya que conforme a lo analizado en la Cuenta Pablica si

sezn realizados acciones durante el ejercicio fiscal.

2.2.4 Amenazas:

° Existe diferencias en lainformacion que esta slendo repartada y concenitrada de forma interna; en especifico, lo relacionado
con los montos ejercidos v en [z distribucian de Proyectos que son ejecutados por la SEDUMOP. Dicha situacién puede
generar Iz falta de credibilidad, efectividad y transparencia del del Fondo para Entidades Federativas y Municipios
Preductores de Hidracarburos, ocasionande observaciones administrativas, pérdida de recursos o falta de reconocimiento

de resultados reales.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIGN

3.1 Describir brevemente las conclusiones de |a evaluacién:

La Evaluacion reslizada al “Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos”, correspandiente al
Ejercicio Fiscal 2023, permitié identificar avances relevantes en materia de ejecucién de recursos, cobertura de proyectos y
fortalecimienta institucional, aungue persisten reas susceptibles de mejora vinculadas principalmente & la precision de indicadores,

la planeacién operativa y la consistencia de la informacion reportada.

A través de los andlisis técnicas financieros; se identificd la existenciz de variaciones entre los montos ejercidos y los registrados
en distintas fuentes (SE!, FOPET, SAFIN y Cuenta Publica), dichas variaciones se intuyen que son atribuibles 3 inconsistencias menores
en los procesos de registro y consolidacion de aates. Estas diferencias destacan la necesidad de reforzar los mecanismos de control,
validacidn y concitiacidn de informacién, con el fin de garantizar la trazabilidad y confiabilidad de los recursos ejercidos.

En materia de indicadores, se identificd que la Matriz de Indicadores para Resultados del del Fondo para Entidades Federativas %
Municipios Productores de Hidrocarburos reguiere ajustes metodolégicos que permitan mejorar la diferenciacion de los indicadores a

nivel Actividad y fortzlecer la medicién del desempefio; asimismo, se recomienda complementar el indicador de Propdsito (indice de
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Marginacién) con métricas intermedias que posibiliten un seguimiento anual del impacto social, fortaleciendo el vinculo entre

resultados aperativos y resultados finales.

Respecto a los hallazgos identificados, estos reflejan una alineacién adecuada entre los objetivos del del Fondo para Entidades
Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos y los Ejes estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, lo que precisa
el compromiso de la Secretaria en la realizacion de acciones que contribuyen al desarrollo territorial sostenible, a la movilidad y a la

mejora de |a infraestructura plblica en beneficio de la poblacidn.

Finalmente, se precisa que el del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos muestra avances
importantes en su gjecucion, cobertura y pertinencia sectorial, consolidédndose comao un instrumento eficaz para impulsar el desarrollo
local en los municipios productores; sin embargo, para fortalecer su desempefio y asegurar una gestién orientada a resultados, es
fundamental optimizar la planeacidn operativa, lz formulacién de indicadores, la integracién de informacion financiera y el monitoreo
de los avances fisicos, de modao que el del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos mantenga su

efectividad y transparencia en el uso del gasto publico.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Realizar un reajuste integral de los indicadores a nivel Actividad, asegurando que cada uno mida productos especificos y
diferenciados, va que estos de acuerdo a la MIR v Fichas Técnicas de los Indicadores se describen de la misma forma

2-Incorporar indicadores complementarios de corto plazo que permitan monitorear avances de manera anual.

3.- Fortalecer los mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacidn, garantizando la generacién oportuna de informacién para la

toma de decisiones,

4.- Mejorar la articulacidn institucional entre las dependencias involucradas en la operacidn del programa para optimizar la gestién.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coardinador de la evaluacidn: Lic. Ivdn Patrese Trujillo de la Luz

4.2 Cargo: Coordinadar de |z evaluacién

4.3 Institucidn a la que pertenece: Especialistas en Control Interna y Organizacional, S.C.

4.4 Principales colzboradores: Lic. Paola Vanessa Briones Herndndez
P

4.5 Correo electrdniro del coordinador de la evaluacidn: ivan.trujillo@escio.com.mx

4.6 Teléfono {con clave lada): 55 3020 4524

5. IDENTIFICACION DEL {LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programals) evaluado(s): FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES DE
HIDROCARBUROS

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente piblico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Publicas (SEDUMOP)
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.4 Poder piblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativo__ Poder Judicial __ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el{los) programal(s):

Federal_ Estatal: ¥ Local___

5.6 Nombre de la{s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del {los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de {lcs) programal(s): Direccidn General de Desarrollo Territorial y Urbano;
Direccion de caminos rurales; Subsecretaria de Comunicaciones e Infraestructura; Direccion de carreteras estatales y Subsecretaria de
Obras Publicas.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Candelaria Salinas Herndndez, Unidad administrativa: Encargada el Despacho de la Direccién General
de Planeacién de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras

Publicas del Estado de Campeche

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:
6.1.1 Adjudicacidn Directa: X
6.1.2 Invitacibn a tres___
6.1.3 Licitacion Plblica Nacional___
6.1.4 Licitacion Plblica Internacional __

6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Secretaria de Desarrollo Urbano, Movilidad y Obras Plblicas
(SEDUMOQP)

6.3 Coste total de la evaluacion: $50,000.00 IVA incluido.

6.4 Fuente de Financiarmiento: Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en Internet de la evaluacién: https://sedumop.campeche.gob.mx/

7.2 Difusidn en Internet def formato: http://www contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas
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Lic. Hugo Roberto Dewﬂio Richaud C}ﬁérari fas Herndndez
Encargado del Despacho de la Unidad Encargadz del DeSpachp de |a Direccion de
Admihistratva Planeacion de la Secretaffz de Desarrollo Urbano,

Movilidad y Obras Pdblicas del Estado de
Campeche




