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Anexo 1
Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones Muiltiples (F.A.M.) Infraestructura Fisica Educativa.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01 de junio de 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 04 de noviembre de 2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Arq. Martha Elena Arjona | Unidad administrativa: Directora de
Garcia. Planeacion, Programacion y Presupuesto del
INIFEEC.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Realizar una Evaluacion Especifica de Desemperio a los indicadores estratégicos y de
gestion utilizados para medir el nivel de cumplimiento de objetivos y metas de los
programas realizados con los recursos del Ramo 33, Fondo de Aportaciones Miltiples

(FAM), que son ejecutados por el Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Campeche (INIFEEC), correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

1. Analizar la pertinencia de la planeacion estratégica que hace el Estado de Campeche
sobre los recursos del FAM-Infraestructura Educativa para la atencion de las necesidades
particulares identificadas en la entidad. 2. Valorar el grado de sistematizacién de la
informacién referente al ejercicio de los recursos del FAM-Infraestructura Educativa para
dar cumplimiento a las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y transparencia.

3. Valorar la calidad de la informacién que se genera a partir del ejercicio de los recursos
del FAM-Infraestructura Educativa que constituye el insumo principal para dar
cumplimiento a las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y transparencia. 4.
Valorar la orientacion a resultados y el desempeiio del FAM-Infraestructura Educativa

en el ejercicio fiscal 2022, con base en indicadores estratégicos, asi como informacion para
el desempefio. 5. Identificar recomendaciones susceptibles de implementarse para la
mejora de los procesos y resultados del FAM-Infraestructura Educativa.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia utilizada para la elaboracién de la presente evaluacion, se apega a lo
establecido por el CONEVAL, basado en el documento denominado: Modelo de Términos
de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio 2023. Se llevé a cabo un




I

|

analisis de la informacién suministrada por el area responsable con base en la informacién
proporcionada por la instancia responsable de operar el Fondo. El analisis de la
informacién implica la recopilacién, la organizacion y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, asi como documentacion publica.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Programas Operativos Anuales, Planes y Programas Nacionales y Estatales, Reportes de
Avances Fisico-Financieros, Entrevistas y Reportes Programaticos y Presupuestales.

Cuestionarios __ Entrevistas X Formatos X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Las técnicas utilizadas versaron en el andlisis de la informacion documental recopilada en
las instalaciones del Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Campeche, asi como la aplicacion de entrevistas al personal responsable que interviene en
el programa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e EIINIFEEC cuenta satisfactoriamente con documentos diagnésticos en los que se
identifican las necesidades prioritarias en materia de infraestructura educativa.

¢ Se cuentan con documentos de asignacion y distribucion de los recursos en los
proyectos que atiende el fondo.

e Se documenta satisfactoriamente el destino de las aportaciones desagregandose
por el tipo de actividad realizada, fuente de financiamiento, municipio, localidad,
nivel educativo al que corresponde la obra, escuela, monto contratado, descripcion
de la actividad y referencia a oficios de autorizacion.

e Seobserva que los beneficiarios reportados no estan desagregados por hombre y
mujer, lo cual es necesario para realizar mejoras a las instalaciones educativas en
funcién a la conformacion del alumnado atendido y para reforzar las actividades
transversales.

e Existe consistencia entre los objetivos que persigue el fondo para la prestacion de
los servicios y el destino de las aportaciones en el Estado.

e Se requiere un Manual de Procedimientos que integre y documente los procesos
de: 1) planeacion de los proyectos, 2) seguimiento de los recursos y 3) publicacion
y atencion de la informacion en transparencia.

e Se cuentan con mecanismos documentados satisfactorios para verificar y
monitorear que las transferencias de recursos del fondo se realizan de acuerdo con
lo programado.

e Durante el ejercicio revisado, los servidores publicos involucrados no recibieron
capacitacion sobre la normatividad y operacion del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) en sus componentes de Infraestructura Educativa.

e Se genera satisfactoriamente informacion sistematizada del fondo, mediante el uso
de sistemas informaticos para el registro, validacion, emision de reportes,
monitoreo y control.

e Se cumple satisfactoriamente con reportar informacion para monitorear el
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desempefio del fondo, de manera mensual, trimestral y anual, la cual es
homogénea, desagregada, completa, congruente y actualizada.

e El INIFEEC cumple satisfactoriamente en reportar informacién de los indicadores
de desemperio federales y cuenta con indicadores de desempefio estatales los
cuales se reportan de manera sistematica.

e Los indicadores federales de estratégicos que reportan un avance destacado son:
a) "Porcentaje de alumnos de educacién basica que se encuentra en planteles
educativos publicos que fueron mejorados en sus condiciones de infraestructura
fisica educativa”; b) “Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico
gue cuentan con condiciones adecuadas de infraestructura, atendidos con recursos
del FAM potenciado”; c) “Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo
basico que cuentan con condiciones adecuadas de infraestructura, atendidos en su
infraestructura con recursos del FAM”; d) “Tasa de variacién de la matricula de
escuelas de educacion media superior”; e) “Porcentaje de escuelas de educacion
superior que incrementan su matricula”; f) “Porcentaje de escuelas de educacion
media superior atendidos con proyectos de construccion con recursos del FAM en
el estado” y g) “Porcentaje de escuelas de educacion media superior atendidos
con proyectos de equipamiento con recursos del FAM en el Estado”.

e Los indicadores federales estratégicos que reportan un avance bajo son: a)
“Porcentaje de escuelas de educacion superior atendidos con proyectos de
construccion con recursos del FAM, durante un afio, en el Estado” y b) “Porcentaje
de escuelas de educacion superior atendidos con proyectos de equipamiento con
recursos del FAM, durante un afio, en el Estado”.

e Los indicadores federales de gestion que reportan un avance destacado son: a)
“Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de equipamiento”, b) “Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo basico con proyectos concluidos en la categoria de
construccion”, ¢) “Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con
proyectos concluidos en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento”, d)
“Porcentaje de planteles educativos plblicos de tipo basico con proyectos
integrales de infraestructura fisica en proceso de ejecucion a través del FAM
Potenciado”, e) “Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con
proyectos en proceso de ejecucidon en la categoria de equipamiento”, f)
“Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo béasico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de construccion”, g) “Porcentaje de planteles
educativos puablicos de tipo basico con proyectos en proceso de ejecucion en la
categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento”, h) “Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de educacién media superior en la categoria de




construccion para ser financiados por el FAM-IE durante el ejercicio de un afio
escolar”, i) “Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de equipamiento para ser financiados por el FAM-IE
durante el ejercicio de un afio escolar”, j) “Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacién media superior en la categoria de rehabilitacién y/o
equipamiento para ser financiados por el FAM-IE durante el ejercicio de un afio
escolar’, k) “Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de equipamiento para ser financiados por el FAM-IE".

Los indicadores federales de gestion que reportan un avance deficiente, son: a) El
indicador “Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con
proyectos integrales de infraestructura en el FAM Potenciado” y b) El indicador
“Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién superior en la
categoria de rehabilitacion y/o equipamiento para ser financiados por el FAM-IE”.

Los indicadores estatales a nivel fin, propésito y componentes, que reportan un
avance destacado, son: a) “Indice de atencién en infraestructura en Educacion”, b)
“Porcentaje de escuelas beneficiadas con acciones de rehabilitacion, construccion
y/o equipamiento”; c) “Porcentaje de atencién en infraestructura en Educacion
Basica”;, d) “Porcentaje de atencién en infraestructura en Educacion Media
Superior” y e) "Porcentaje de atencién en infraestructura en Educacion Superior”.

Los indicadores estatales a nivel actividad, gque reportan un avance destacado son:
a) “Consolidacion de espacio educativo de nivel Basico, Primaria y Secundaria
(FAM)” y b) “Consolidacion de espacio educativo de nivel Basico, Educacion Inicial
y Preescolar (FAM)”.

El indicador estatal a nivel actividad, que reporta un avance bajo, es:
“Consolidacion de espacio educativo de nivel Medio Superior (FAM).

Respecto al indicador estatal a nivel de Fin, su ficha técnica indica que debe incluir
los recursos autorizados durante todo el ejercicio 2022, lo cual implica que dichos
recursos autorizados no se limitan al presupuesto al inicio del ejercicio, sino que
debe incluir todas aquellas autorizaciones subsecuentes de recursos durante el
ejercicio (modificaciones).

Respecto a los indicadores estatales a nivel de Componente, se observa que éstos
deben aportar informacién que permita el seguimiento y monitoreo en la entrega
de los bienes y servicios a los beneficiarios del fondo por subsistema educativo,
dicho lo anterior, las férmulas de calculo actuales que toman el valor del
presupuesto autorizado al inicio del ejercicio, no aportan informacién sobre el
avance del fondo en los periodos de reporte de informacion.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Existen documentos diagnésticos en los que se identifican las necesidades
prioritarias en materia de infraestructura educativa; el destino de las aportaciones
se realiza de conformidad al objetivo del fondo.

El proceso de operacién del fondo se lleva a cabo de manera ordenada por las
areas responsables de su manejo; la gestion de los recursos se tiene




LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL
#CACECA_M
[ SEranas feaicion ot

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

completamente sistematizada y se lleva acabo en tiempo y forma; el seguimiento
del desemperio del fondo se reporta sistematicamente en los plazos establecidos.

» Se hace uso de cinco sistemas que permiten obtener y generar informacién
sistematizada del fondo apoyado en bases de datos confiables; de igual manera, se
reporta informacion Util para monitorear el desempefio de las aportaciones del
fondo.

e Se aplican y reportan indicadores de desempefio federales y estatales para dar
seguimiento a los avances del fondo. '

e Es conveniente revisar la integracion del indicador de fin estatal y modificar los
indicadores de componentes estatales.

2.2.2 Oportunidades:

e Es conveniente establecer parametros de distribucion que estandaricen la
asignacioén de recursos.

e Es conveniente revisar la integracion del indicador de fin estatal y modificar los
indicadores de componentes estatales.

2.2.3 Debilidades:

o Falta desagregar por género a los beneficiarios que son apoyados con recursos del
fondo para cubrir las necesidades de infraestructura de los centros educativos.

o Requerida la estandarizacion, , mediante su documentacion, de los procedimientos
de transparencia respecto a la informacion emitida del fondo para su conocimiento,
cumplimiento y mejora.

e El indicador de fin estatal no incluye todos los recursos autorizados en el ejercicio y
los indicadores de componentes estatales no aportan informacion Gtil que permita
su seguimiento periédico.

2.2.4 Amenazas:

e Requerida la estandarizacion, mediante su documentacion, de los procedimientos
clave en la operacion del fondo para su conocimiento, cumplimiento y mejora; asi
como también falta realizar capacitaciones anuales al personal responsable sobre la
normatividad y lineamientos de operacion del fondo.

e Establecer mecanismos de seguimiento de las recomendaciones de las
evaluaciones realizadas afo con afo.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDAGIONES DE LA EVALUACION

Después de haber llevado a cabo la valoracién de las secciones que componen los TDR




aplicables a la Evaluacién Especifica de Desempefio del FAM del Programa Anual de
Evaluacion 2023, de la Infraestructura Fisica Educativa en el INIFEEC, respecto al afio fiscal
2022, se puede considerar en primer lugar en cuanto a las caracteristicas del fondo que
este al ser un gasto federalizado esta sujeto a lo dispuesto en la LCF, la LRPH y al SED
entre otros lineamientos, lo anterior implica la sujecion a una serie de mecanismos
federales para la planeacion, asignacion, transferencia, operacion, reporte (financiero o de
indicadores), seguimiento y evaluacion del recurso publico.

El Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM) tiene dos objetivos: la asistencia social y la
infraestructura educativa. Este fondo representa el 0.8% de la recaudacion federal
participable y establece que las aportaciones otorgadas mediante el fondo “se destinaran
en un 46.0% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia
social mediante instituciones publicas, con base en lo establecido en la Ley de Asistencia
Social. Asimismo, se destinara el 54.0% restante a la construccion, equipamiento y
rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion basica, media superior y
superior en su modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel”, segun la LCF.

El objetivo de los componentes de Infraestructura Educativa del FAM es contribuir en el
financiamiento de las necesidades relacionadas con la creacién, equipamiento y
rehabilitacion de la infraestructura fisica de la educacién basica, media superior y superior.
Para lo cual el FAM cuenta con los componentes 1) Infraestructura Educativa Basica y 2)
Infraestructura Educativa Media Superior y Superior. En cuanto a las caracteristicas que
tiene la aplicacion del FAM se pone de manifiesto que de los fondos de aportaciones es el
que tiene mayor peso significativo en el monto de recursos presupuestarios del que
dispone el INIFEEC, esto tiene que ver también con la normatividad sobre el destino
prioritario de las aportaciones que es mas especifico en cuanto a su objetivo y alcance.

El proceso de gestion del FAM se inicia anualmente con la determinacién de los recursos
del fondo en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF), y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), debe enterarlos mensualmente durante el arfio a las
entidades federativas, de manera agil y directa, sin mas limitaciones ni restricciones.

La Secretaria de Finanzas recibe y transfiere los recursos del fondo a los entes ejecutores
para ser administrados, registrados y ejercidos condicionando su gasto a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion se establecen en la propia
LCF; con objeto de asignar eficiente y eficazmente los recursos a la poblacién objetivo del
fondo.

El INIFEEC cumple con los lineamientos del gasto federalizado, en donde se enmarcan los
procesos clave de operacion del fondo, en los cuales la asignacion, ejercicio, seguimiento
y evaluacién del recurso se sigue de forma adecuada, un ejemplo de ello, es mediante los
reportes trimestrales de la MIR del FAM y su publicacion en su portal de transparencia.

Por otra parte, la valoracién emitida en cada una de las secciones de la evaluacion de
desempefio, indica para el rubro de Contribucion y Destino, que se realizan diagnésticos

de las necesidades prioritarias y las aportaciones se canalizan de manera satisfactoria con
base a la normatividad del fondo, ademas de que se cuenta informacién desagregada
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(subsistema, tipo de proyectos, localidad, beneficiarios) que permite deterinar la
consistencia en la aplicacién de los recursos del fondo.

El siguiente el rubro de Gestion y Operacioén indica que la gestién, ejercicio y seguimiento
de los recursos del fondo se tiene completamente sistematizada mediante el uso de
tecnologias de informacién y bases de datos.

De igual manera, el rubro de Generacién de informacién y rendicién de cuentas indica que
la informacion del fondo es reportada trimestralmente mediante sistemas de tecnologia de
informacién que generan reportes Utiles para la valoracion del desemperio de las
aportaciones del fondo. Asi también, se hace uso de los mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas, a través de su plataforma transparencia para dar a conocer los
avances del ejercicio de los recursos del FAM, a través del Informes trimestrales del
presupuesto de ingresos y egresos, la cuenta publica, los avances de la MIR a nivel fisico-
financiero, el resultado de los indicadores, entre otros.

Por dltimo, el rubro de Orientaciéon y medicion de resultados, indica que para la medicién
de los resultados del FAM, el ente evaluado utiliza los indicadores de la MIR Federal,
adicionando los indicadores de la MIR Estatal; y se complementa con evaluaciones anuales
por instancias externas.

No obstante, entre los Aspectos Susceptible de Mejoras se tiene 1) Desagregar la
informacion de los beneficiarios por género, 2) Documentar los procedimientos de
planeacién, seguimiento y transparencia de los recursos en un Manual de Procedimientos
del ente pablico, 3) Realizar capacitaciones anuales al personal respecto a la normatividad
y operacion del fondo, 4) Incluir todos los recursos autorizados en el indicador de fin
estatal, 5) Modificar los indicadores de componente para obtener informacién util para el

seguimiento periédico y 6) Documentar un tablero de control para dar seguimiento a las
recomendaciones de la evaluaciones realizadas anualmente del Fondo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Se recomienda en relacion a los beneficiarios de la infraestructura educativa
apoyada por el fondo, desagregar la informacion por género, para la identificacion
de la poblacion atendida e identificacion de acciones transversales.

2. Se recomienda documentar el procedimiento de planeacion de los proyectos a
realizar con el fondo en un Manual de Procedimientos a efecto de tener
estandarizado el proceso y que sea de conocimiento de todo el personal.

3. Se recomienda documentar el procedimiento de seguimiento al ejercicio de los
recursos del fondo en un Manual de Procedimientos a efecto de tener
estandarizado el proceso y que sea de conocimiento de todo el personal.




4. Se recomienda establecer capacitaciones anuales sobre la normatividad vy
operacion del fondo para mantener actualizado al personal involucrado.

5. Se recomienda documentar el procedimiento de transparencia de la informacién
referente al fondo en un Manual de Procedimientos a efecto de tener
estandarizado el proceso y que séa de conocimiento de todo el personal.

6. Se recomienda que el indicador estatal de nivel Fin, incluya todos los recursos
autorizados durante el ejercicio a reportar, es decir, al inicio del ejercicio y sus
modificaciones.

7. Serecomienda modificar las formulas de calculo de los indicadores estatales a nivel
de Componente para que aporten informacion que permita el seguimiento del
fondo.

8. Se recomienda crear un tablero de control para dar seguimiento a las
recomendaciones y los temas susceptibles de mejora derivado de las evaluaciones
realizadas al Fondo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
C.P.,L.D.y M.l. Alfredo Soto Aguilar

4.2 Cargo: Responsable de la Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece; Campos, Quijano, Soto y Asociados, S.C.

4.4 Principales colaboradores:
C.P.yM.l. Irlanda Ana Luisa Campos Lépez
C.P.C. yDr. Jorge Carlos Quijano Soberanis

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: cgscontadores@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (981) 145 8605

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Miltiples

5.2 Siglas: F.AM.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto de la Infraestructura Fisica y
Educativa del Estado de Campeche.

5.4 Poder ptblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial___ Ente Autonomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal ___  Local ___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Planeacion, Programacion y Presupuesto del INIFEEC.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
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programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Ricardo Lopez Blanco Cargo: Director General del INIFEEC
Correo electrénico: Teléfono con clave lada:
direcciongeneral@inifeec.gob.mx (981) 816-37-50

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa X

6.1.2 Invitacidbn atres ___

6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional
6.1.5 Otro: (Sefialar)__

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Coordinaciéon Administrativa

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 75,200.00 M.N. IVA incluido.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Estatal

7.DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

Fraccién XL Carpeta Transparencia en direccion electrénica: www.inifeec.gob.mx

7.2 Difusioén en internet del formato:

http:Ilwww.contraloria.campeche.gob.mxllnclex.phplevalﬁj\amon-de-programas -

RESPONSABLE DE LA INFORMACION Vo. AUTAR
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Arq. Martha E|ené_Arjof1a\Garcla G.P: Joawmpe Cortes-Soberanis Lic. Rk:éﬂdo%ﬁ ez Blanco
Directora de Planeacién, Programacion y Coordinador Administrativo Directora General

Presupuesto



