LEY GENERAL DE CONTABILIDAD

TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
Informacién Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracién Plblica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pblica (FASP) 2021

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 1 de septiembre de 2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 29 de abril de 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento 2 la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Mtra. Sonia Rosales Lépez Unidad administrativa: Coordinacién Operativa de Seguimiento y
Evaluacion

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

. Conocer la percepcion de los elementos operativos de las Instituciones de seguridad publica y de procuracion de justicia del
estado, respecto a temas relacionados con su capacitacion, evaluacién y equipamiento, asi como de las condiciones generales
en las que se desarrollan sus actividades; aspectos asociados con la aplicacién de los recursos del financiamiento conjunto del
FASP,

e Evaluar la operacion y los resultados de los recursos destinados para el cumplimiento de las metas convenidas en el Anexo
Técnico del Convenio de Coordinacion para los distintos Programas de Prioridad Nacional y subprogramas correspondientes,
asociando el avance en la aplicacion de los recursos provenientes del financiamiento conjunto del FASP, asi comao el analisis del
cumplimiento de los fines y propdésitos para los que fueron destinados los recursos respectivos.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

. Conocer la percepcion del personal operativo de las instituciones policiales, de procuracion de justicia, y del sistema
penitenciario en temas como: Perfil, Aspectos Socioeconomicos, Profesionalizacion, Capacitacion, Evaluacion Policial,
Equipamiento, Uso de Tecnologia, Infraestructura, Condiciones laborales, Habitos y Problemas en el trabajo.

. Aplicar las encuestas de forma electrénica presencial mediante entrevista directa y en conjunto del encuestador hacia el
personal operativo en activo seleccionado.

. Analizar el avance financiero del ejercicio fiscal 2021 de los programas y subprogramas con prioridad nacional autorizados con
el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion.

. Evaluar el cumplimiento de los fines y propésitos para los que fueron destinados los recursos, para comparar los resultados
obtenidos con los esperados.

. Evaluar el grado de cumplimiento de toda y cada una de las metas establecidas en el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacién y proyectos de inversidn

. Describir las variaciones o desviaciones justificando las causas por las cuales las metas no fueron alcanzadas.

. Describir por cada Programa de Prioridad Nacional el avance fisico y financiero acumulado en el 2021

. Examinar los resultados del programa respecto a la seguridad publica.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Evaluacién Institucional

Se elabord con base al capitulo Il, Seccién II, de los Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (Ciudad de México) para el ejercicio fiscal 2021, mediante el cual el evaluador
realizd el levantamiento de la Encuesta Institucional al personal operativo con base en el cuestionario establecido en los
lineamientos.

El cuestionario fue aplicado al personal por estrato conforme a lo siguiente:

1. Elementos policiales con funciones de prevencién, reaccion e investigacion de las Instituciones Policiales (Policia Estatal)
2, Elementos policiales con funciones de investigacién de las Procuradurias Generales de Justicia o Fiscalias (Policia
Ministerial o equivalente) y

3. ElementospolicialesconfuncionesdevigilanciaycustodiadelSistemaPenitenciario (Custodios)

La Encuesta Institucional 2021 presentada en el Anexo de los LGEFASP 2021, se integrd de 48 reactivos con preguntas cerradas y
respuestas de opcidn multiple, en los temas relacionados a: perfil del personal operativo evaluado; aspectos socioeconémicos;
profesionalizacion; capacitacion; evaluacién policial; equipamiento; uso de tecnologia; infraestructura; condiciones laborales; habitos
y problemas en el trabajo.

Evaluacién Integral (Informe Estatal de Evaluacién)

Para el desarrollo del informe, se elabord en base a lo establecido en el capitulo Il, Seccidn Ill, de los Lineamientos Generales de
Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (Ciudad de México) para el
ejercicio fiscal 2021, y de acuerdo al anexo se conforma en 7 capitulos con los Programas y Subprogramas Priaritarios del Anexo
Técnico del FASP.

Asi mismo, cada una de las preguntas planteadas en los cuestionarios fueron acreditadas con evidencia documental que permitio

al evaluador validar la informacion vertida.

De igual forma y de acuerdo a los lineamientos con corte al 31 de diciembre de 2021 se integré las metas alcanzadas vy los

avances generales de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas conforme al siguiente contenido:

INDICE
|. INTRODUCCION
Il PROGRAMAS CON PRIORIDAD NACIONAL

CAPITULO 1. Programa de Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
. Seccion 1. Subprograma de Modelo Nacional de Policia.
. Seccion 2. Subprograma de Dignificacion Policial.
e Seccion 3. Subprograma de Justicia Civica

CAPITULO 2. Programa de Profesionalizacién, Certificacion y Capacitacidn de los Elementos Policiales y las Instituciones
de Seguridad Publica.

e  Seccién 1. Subprograma de Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza.

o Seccién 2. Subprograma de Profesionalizacién y Capacitacion de los Elementos Policiales de Seguridad Publica.

~N\

CAPITULO 3. Programa de Equipamiento e Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica.
e Seccién 1. Subprograma de Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica.
e Seccidn 2. Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica. )
. Seccion 3. Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto /’7//
/

Impacto. ( %
7
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. Seccién 4. Subprograma de Especializacion de las |Instancias Responsables de la Blsqueda de Personas.

° Seccién 5. Subprograma de Fortalecimiento y/o Creacién de las Unidades de Inteligencia Patrimonial y
Economica (UIPE'S)

. Seccion 6. Subprograma de Desarrollo de |as Ciencias Forenses en |a Investigacién de Hechos Delictivos.

. Seccion 7. Subprograma de Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética.

CAPITULO 4. Programa de Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana.
. Seccién 1. Subprograma de Acceso a la Justicia para Mujeres.
. Seccion 2. Subprograma de Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana.
. Seccidn 3. Subprograma de Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas.

CAPITULO 5. Programa de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para
Adolescentes.
. Seccidn 1. Subprograma de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional.
. Seccion 2. Subprograma de Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del sistema de
justicia para adolescentes
. Seccion 3. Subprograma de Acreditacion (certificacion) de Establecimientos Penitenciarios.

CAPITULO 6. Programa de Sistema Nacional de Informacién.

. Seccion 1. Subprograma de Sistema Nacional de Informacién, Base de Datos del SNSP.

. Seccién 2. Subprograma de Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias
Ciudadanas.

. Seccién 3. Subprograma de la Red Nacional de Radiocomunicacion.

. Seccidn 4. Subprograma de Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion.

CAPITULO 7. Programa de Fortalecimiento Tecnoldgico de los Registro Vehiculares (REPUVE)
. Seccidn 1. Subprograma de Registro Publico Vehicular.

IV. CONCLUSIONES GENERALES
V. BIBLIOGRAFIA

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Encuesta institucional (ANEXO 1 de los Lineamientos). Compuesto de 48 reactivos con preguntas cerradas y respuestas de opcién
multiple, en los temas relacionados a: perfil del personal operativo evaluado; aspectos socioecondmicos; profesionalizacién;
capacitacién; evaluacién policial; equipamiento; uso de tecnologia; infraestructura; condiciones laborales; hébitos y problemas en el

trabajo

Evaluacién Integral (ANEXO 2 de los Lineamientos). Se dividieron en 7 Capitulos y 23 Secciones (uno por cada Programa/subprograma
con Prioridad Nacional que representa el capitulo a desarrollar en el documento); en cada uno de estos Capitulos se dividieron
Secciones (Subprogramas) y a su vez, los apartados son: Cumplimiento de Metas Convenidas, Avance General del Subprograma y

Descripcion de la problematica.

Cuestionarios_X Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique:
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Evaluacién Institucional

De acuerdo con los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados y el
Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2021 y la Fe de Erratas a los Lineamientos Generales de Evaluacion del FASP para el ejercicio
fiscal 2021, se realizd la aplicacién de la encuesta institucional a 375 elementos policiales operativos del Estado de Campeche

conforme a la siguiente distribucidn:

. 281 elementos policiales con funciones de prevencidn, reaccidn e investigacion de las Instituciones Policiales (Policia Estatal)

. 71 elementos policiales con funciones de investigacion de las Procuradurias Generales de Justicia o Fiscalias (Policia Ministerial
o equivalente)

e 23 elementos policiales con funciones de vigilancia y custodia del Sistema Penitenciario (Custodios)

Método de muestreo

Para determinar el nimero de elementos a entrevistar, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)

realizd un muestreo aleatorio estratificado, esta técnica consiste en Fores ol oo dal omodio di la muesto se Gk o sueriie )
dividir a la poblacion en “n” subconjuntos o estratos, y de cada uno _ NaZd x(p)x()
o " BN - 1) + 2 xpxa)
de ellos, seleccionar una muestra probabilistica de manera )
independiente de un estrato a otro. La distribucién de la muestra mTeenano de la ek

entre los diferentes estratos se realizé por asignacion proporcional. Tey,= Zooesy,>Taves™1 96; vakar 1 de la distribucion Normal asociada af «

==nivel de confianza

El tamafio de la muestra fue calculado de tal forma que cumpliera = 0.5: voriablidiad posifiva o proporcién a estimar
con los criterios de representatividad estadistica, utilizando un nivel 4 =(T=7) =05, complamento de ki progoncidn o asfimor
d fi del 95 . ie d del t £ = 0.04; precision o eror

e confianza de por ciento y un porcentaje de error del cuatro i T, 1 R (10 wm -
instituciones de seguridod publica de la entidad lederatival
El tamafio de la poblacion es el totol del personal operativo de las entidades
tederativas, considerando los estratos definidos.

por ciento.

Porg ¢ coicuia o8 tamofic de ia muesia por estolo. 56 ufline i siguients

U000
..._=u'—'$ Los estratos considerados para la aplicacion de la encuesta son:
e a)  Policias Estatales
e, = ftomaho de I mussho por sshai Lt diss . 8
i b) Policias Ministeriales o equivalentes

a= fomofic 02 io muesin

Ne = potiacion ge casa sivale c) Custodios

Ns Tamaho de lo potlocien
La muestra se agrupd en tres estratos, los cuales corresponden a los referidos en los Lineamientos Generales de Evaluacion del FASP

para el ejercicio fiscal 2021, es decir:

a) Policias Estatales
b) Policias Ministeriales o equivalentes

c) Custodios
Para el calculo de la muestra final se considerd el estado de fuerza activo por estrato en el Estado de Campeche con corte al 30 de

abril de 2021, segun la informacién proporcionada por el Centro Nacional de Informacion del Secretariado Ejecutivo.

Cabe mencionar que, en cumplimiento al anexo (nico del contrato de la evaluacion, el equipo evaluador llevd a cabo una
actualizacion en el célculo de la muestra con base en el estado de fuerza total reportado por el Consejo Estatal de Seguridad Publica

(CESP) con fecha de corte al 30 de noviembre de 2021, empleando el mismo método de muestreo establecido por el SESNSP, y el

cual arrojé los siguientes resultados:
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Entidad [ Policia

Policia Es
federativa R Ministerial

Campeche 234 87 22 345

Finalmente, debido a que la determinacion de la muestra con informacién de corte a noviembre de 2021 resulté ser menor a la
realizada por el SESNSP en los Lineamientos Generales de Evaluacién del FASP para el ejercicio fiscal 2021, se determind la seleccién
de la muestra mandatada por el Secretariado.

Estructura de la encuesta

La encuesta institucional es aplicada anualmente a los elementos policiales del Estado de . Perfil del Personal Operativo

1
Campeche para conocer su perspectiva sobre capacitacion, evaluacion y equipamiento > Aspectos Socloecondmicos
. 5 i . s . 3. profesionalizacién
durante el ejercicio fiscal 2021; consta de 11 secciones tematicas de acuerdo con lo Capaettacion
establecido en el Anexo 1 de los Lineamientos Generales de Evaluacién del FASP para el 5. Eveluacién Policiol
% B < = = = i 4. Equipomiento
ejercicio fiscal 2021. Dichas secciones se enuncian a continuacion: o )
7. Uso de Tecnologia
8. Infraestructura
9. Condiciones Laborales y Funciones Policioles

a ; . - » . Habl | Trabai
Procedimientos de captacién y procesamiento de informacion. I R an el
11. Problemas en el Trabajo

El levantamiento de informacién de 375 encuestas al personal operativo de las Instituciones de Seguridad Publica del estado de
Campeche se llevd a cabo del 11 al 15 de diciembre del 2021 mediante la aplicacion del instrumento de forma presencial (cara a
cara) y modalidad electronica (dispositivos maviles) con base
en el siguiente cronograma:

11221
. o ) ) 1M/12/21 1200  Policia Ministeriol 20 Fiscalia Campeche
Lo anterior se realizd en apego al periodo de levantamiento hrs
. 1212/21 800 Poicia Estatal 35 SSP Campeche
establecido por el SESNSP el cual comprendid del tres de s
12/12/21 800  Policia Ministerial a1 Fiscalia Campeche
noviembre al 17 de diciembre de 2021. s -
1312/ 8:00 Pciicia Estatal 35 SSP Compeche
s
La recoleccion y procesamiento de la informacién del 13/12/21  10:00 Cuslodios 3 Cereso Kia
hrs
cuestionario se realizé de forma electrénica a través de una 13/12/21 s':'o‘o Palicia Estatal 35 SSP Cd del Carmen
herramienta o plataforma informética que el equipo evaluador 1312721 0'20 Policia Ministerial 5 Z‘ce Fiscalia  de
disefid para la gestion y andlisis de la informacion del 1312/ ﬂg’ Custodios § Cereso Carmen
formulario web (encuesta institucional). Una vez realizada la unamn &':" Policia Estatal b SSP Compeche
aplicacién de las encuestas, se procedid a procesar y validar la AN ) ke o Caveso Kobien
informacidn por medio del software especializado IBM SPSS a Jansmy. SR Pce » S ST
; ; : o M Fiscalia  de
través de la base publicada por el SESNSP el 29 de octubre de AT ":,o sy 7 ::::nen =
14/12/21 900 Custodios 5 Cereso Carmen
2021. fox
1512/21 800  Policia Estatal 3 SSP Campeche
Finalmente, mediante el software |BM SPSS, se obtuvieron las 1512721 ,0"50 s & T,
; i : . s
frecuencias y graficas de las respuestas del cuestionario. 1512/21 800 Poicia Estatal 2 $SP Cd del Carmen
hrs

Evaluacion Integral (Informe Estatal de Evaluacion)

El Evaluador externo desarrolld la Evaluacidn Integral a través de una metodologia basada en trabajo de gabinete y trabajo de campo,
considerando los Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distro Federal para el Ejercicio 2021, asi como con los Términos de Referencia (TdR) de la Evaluacién Especifica del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Pablica 2021, emitidos por el Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado de Campeche.

CACECAM_
TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la e
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Asi mismo se integré el Informe Estatal acorde a los Figura 1. Esquema general de la metodologia de la E én Inte
criterios establecidos en los presentes Términos de
Referencia y el Anexo 2 de los Lineamientos
Generales de Evaluacion FASP 2021.

Actividad 1. Solicitud de informacidn (Anexo 2)

La primera etapa de la evaluacion el equipo del evaluador externo realizd |a solicitud de informacién formal con base en los formatos
del Anexo 2 Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distro
Federal para el Ejercicio 2021. La solicitud se realizo a las Unidades Responsable (UR) de los PPN y del FASP. Para ello, se elabord una
agenda conjunta de recopilacion de informacion y evidencia, con el objetivo de que toda integracién de la evidencia documental
justifique el avance y el logro de los objetivos y metas convenidas en los Anexos Técnicos de los Convenios de Coordinacién suscritos.

Por lo anterior, el equipo evaluador propuso solicitar con un minimo de 10 dias naturales de anticipacion los formatos de solicitud
especifica de informacion, que contienen las metas, las actividades y el Anexo 2 (cuestionario), de los cuales es necesario presentar
evidencia documental que permita verificar la validez de cada elemento.

La informacion solicitada y analizada conforme al Anexo 2(cuestionario) correspondio al periodo del 31 de enero al 31 de diciembre
2021, siguiendo el orden, formatos y especificaciones referidas en mencionado formato.

Durante la evaluacion se realizd al menos 4 reuniones presenciales y /o virtuales, con las UR; una al inicio de la evaluacién, dos
durante el desarrollo para revisar avances y una al final para la presentacién del Informe y retroalimentacién del mismo.

El evaluador externo realizé la recopilacion de informacién solicitada a las UR responsables de los programas y subprogramas de las
instituciones de seguridad publica, asi como una busqueda de informacion en fuentes oficiales gue contribuya a |a integracién de la
evidencia documental de los formatos solicitados.

Actividad 2. Recopilacion de la informacién

La recopilacién y carga de la informacién se realizd a través de medios digitales de uso convencional, como google Drive para
almacenamiento, control y manejo de los documentos. Asimismo, se complementé con el envio o recepcién de informacion a través
de medios electrénicos (correo institucional).

En este sentido, el equipo evaluador reviso y sistematizo la informacion recopilada, identificando que sea la solicitada y que cuente
con los criterios de completitud y consistencia en las respuestas, y, que haya sido validada por los responsables de los PPN y

Subprogramas de la entidad, asi como que cuenten con la documentacion y evidencia que acredite los avances a presentar.

Se implementé un mecanismo de verificacion sobre la informacién proporcionada, identificando que sea consistente con la
informacién oficial que se encuentre registrada en bases de datos y registros nacionales de dependencias del Gobierno Federal.

Los datos sobre el presupuesto de los programas y subprogramas con prioridad nacional fueron proporcionados por el Consejo
Estatal de Seguridad Publica en formato editable Excel, mediante el formato de Avance fisico financiero (AFF).

Conforme a la agenda conjunta con las UR se recopilé informacién con base en las fechas establecidas, de igual manera fue
entregada de manere electronica o fisica.

Actividad 3. Entrevistas a operadores

Para contribuir a una mejor recopilacién de la informacidn, el evaluador externo propuso realizar entrevistas semiestructuradas a

6
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operadores de los PPN y vinculados al Fondo, con esto, se complementd la informacion recopilada desde el discurso de los
operadores y generadores de la informacidn. Asimismo, las entrevistas ayudaron a la interpretacion de la informacién solicitada a las
UR, considerando aquella evidencia documental que no se encuentre sustentada o completa, aclarando dudas sobre informacién en
particular y generando soluciones para integrar la informacién de manera completa y oportuna.

El evaluador externo propuso que las entrevistas a realizar para fortalecer el entendimiento y revision de la informacién cargada se
lleve a cabo a través de alguna plataforma de videoconferencia.

Actividad 4. Andlisis de la informacién

Una vez recopilada toda |a informacion de los PPN y subprogramas, el equipo evaluador realizo la integracion de la misma para su
validacién y andlisis a través de trabajo de gabinete y anélisis cualitativo. En esta actividad el equipo inicié la interpretacion de la
informacion can base en la evidencia documental entregada, asf se darz inicio a la elaboracion del Informe de Evaluacién,

Actividad 5. Elaboracion del Informe Estatal de Evaluacién

El Evaluador externo elaboré el Informe Estatal de Evaluacién conforme a la estructura referida en Lineamientos Generales de
Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distro Federal para el Ejercicio 2021:

Actividad 6. Retroalimentacion

El evaluador externo propuso que la versidn preliminar del Informe Anual de Evaluacién 2021 sea proporcionada al equipo
responsable de dar seguimiento a la evaluacion, asi como a las UR de los PPN del FASP, a fin de que puedan revisarla y proporcionar
comentarios, observaciones o propuestas de cambios.

El equipo evaluador verifico que la informacién resultante, considerando que sea completa, que exista consistencia en las respuestas
y que haya sido validada por los responsables de la implementacién de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas en el
estado de Campeche, asf como comprobar que cuenten con la documentacién que acredite los avances presentados, la cual estuvo
apegada a las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Seguridad Publica y demds ordenamientos legales aplicables.

Actividad 7. Entrega del Informe Anual de Evaluacién
El equipo Evaluare realizard la entrega formal del Informe Anual de Evaluacién 2021 al Consejo Estatal de Seguridad Publica. El

informe tendrd la estructura y formato establecido en los Lineamientos, asi como un disefio editorial y grafico con base en la
identidad del Gobierno del Estado de Campeche.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:
Evaluacién Institucional

Perfil del Personal Operativo

. La participacion del personal operativo de las instituciones, por categoria de género, muestra una preponderancia respectc a
un mayor nimero de elementos que son hombres; ya que ocho de cada 10 policias son hombres (86 por ciento, 323 personas)
y el restante son mujeres (14 por ciento, 52 personas).

° El grado de escolaridad promedio del personal operativo es el de educacién media superior (preparatoria o bachillerato). Segin
los resultados arrojados por la encuesta, 65 por ciento (244 elementos) cuenta con este grado de estudios, seguido del nivel
licenciatura o profesional con un 25.6 por ciento (96 elementos).

Aspectos socioeconémicos
. El salario mensual percibido y reportado por el 47.7 por ciento del personal (179 encuestados) es de $ 8 mil a $11 mil 200
pesos, seguido de $11 mil 200 a los $16 mil pesos (32 por ciento, 120 encuestados). El 66.4 por ciento (249 policias) tiene de ﬂ

tres a cuatro personas dependientes de esta remuneracion vy, aquellos que ganan entre $ 8 a 11 mil 200 pesos, tienen la

'
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posibilidad de adquirir la canasta alimentaria urbana para cada integrante del hogar, la cual tiene un precio mensual de mil 824
pesos; pero no para adquirir adicionalmente la canasta no alimentaria equivalente a mil 703 pesos, segun los ultimos datos de
Coneval 1 a noviembre 2021.

Profesionalizacién

Mas de la mitad de los encuestados (53 por ciento, 199 elementos) reportd que |as instituciones donde laboran no cuentan con
Servicio Profesional de Carrera para el personal que forma parte de las diferentes corporaciones o instituciones de Seguridad
Publica del Estado.

Las prestaciones mds comunes brindadas al personal de seguridad pUblica del Estado de Campeche son ISSSTE/IMSS (99.5 por
ciento, 373 policias); aguinaldo (98.7 por ciento, 370 policias); seguro de vida (97.9 por ciento, 367 policias); vacaciones (97.3
por ciento, 365 policias) y créditos para la vivienda (91.2 por ciento, 342 policias). Mientras que las menos proporcionadas son
los créditos automotrices (88.3 por ciento, 331 policias), las ayudas para el transporte o traslado (87 por ciento, 326 policias) y
el comedor dentro de las instalaciones (86 por ciento, 322 policias).

Capacitacion

El 99 por ciento (372 elementos) refirié haber contado con capacitacién al momento de haber ingresado a laborar en las
corporaciones correspondientes. Del porcentaje anterior, 97 por ciento (361 elementos) reporté haber recibido una formacién
de tipo inductora sobre las atribuciones a realizar en la institucién a la cual estdn adscritos y 92 por ciento (375 elementos)
sostuvo recibirla de manera actual y continua.

Las capacitaciones, formaciones y talleres mas cursados durante 2021 por parte de los elementos fueron la de a) Competencias
basicas de la funcién (61.6 por ciento, 184 policias); b) Taller 1: La funcién de primer respondiente y la ciencia forense aplicada
en el lugar de los hechos (49.3 por ciento, 148 policias); y c) Cursos de actualizacién u otros (36 por ciento, 108 policias). La
calificacion otorgada a las mismas por parte de los elementos fue en general “buena”.

Evaluacion policial

El 99.5 por ciento (374 elementos policiales) confirmé haber realizado examenes de control de confianza en el periodo 2017-
2021, siendo 2021 el afio que concentrd la mayor cantidad de este tipo de pruebas (51.60 por ciento, 193 elementos).
Asimismo, de los aspectos relacionados a la evaluacién, el trato por el personal evaluador y las instalaciones fueron los
elementos mejor valorados, al concentrar el 61 (228 policias) y 64.2 por ciento (240 policias) de las respuestas asignadas a la
categoria de calidad "buena”.

En términos generales el 90.1 por ciento (337 encuestados) considerd que la evaluacidn de contral de confianza estuvo acorde
a su grado, cargo y funciones, no obstante, cerca del 95 por ciento (355 elementos) no tuvo acceso a los resultados del examen.
Como elementos adicionales a la evaluacién policial, el 61 por ciento del personal de seguridad publica (228 policias) recibié
examenes toxicologicos de manera sorpresiva, al 76.50 por ciento (287 policias) le aplicaron evaluaciones de competencias
basicas de la funcién y menos de la mitad (43.5 por ciento, 163 encuestados) reporto haber realizado exdmenes del desempefio
o del desempefio académico al ingresar a la organizacion.

Equipamiento

En lo que respecta al equipamiento otorgado al personal operativo, el uniferme (camisa o camisola, pantalén y calzado) fue el
unico insumo que se entregd a casi la totalidad de los encuestados, obteniendo una calidad promedio “regular”.

El equipo de proteccién personal conformado por chalecos y cascos balisticos, fueron proporcionados al 27.7 por ciento (104
policias) y al 16.3 por ciento de los elementos operativos totales (161 individuos), respectivamente.

Con base en los resultados obtenidos, se identificé que mas de dos terceras partes de los elementos operativos no recibieron
ningdn tipo de armamento en 2021 (310 personas), por otra parte, los policias que si tuvieron acceso a armamento contestaron
en su mayoria que las armas fueron de calidad buena y regular.

En cuanto a los siete tipos de accesorios: fornitura, tolete, casco tactico, escudo de acrilico, candados de mano, ldmpara de
mano y gas lacrimégeno, se percibid la falta de provisién de casi la mayoria de los artefactos, a excepcidn de la fornitura que se
proporciond al 45.60 por ciento de los policias (171elementos). De los accesorios considerados, el gas lacrimégeno fue el que
menos se entregd a los elementos policiales en 2021, con el 2.67 por ciento (10 encuestados).

Se destaca del equipamiento, correspondiente a las instrumentales listados en los incisos 23.17 a 23.24 de la presente
evaluacion, que el equipo de radiocomunicacion fue aquel que mas se entregd a los elementos operativos, con el 21.3 por
ciento (80 policias); por el contrario, las tablets y/o teléfonos inteligentes fueron proporcionados Unicamente al 0.8 por ciento

del total de la muestra, equivalente a 3 encuestados.

A través del andlisis de todas las herramientas e insumos que conforman la seccién de equipamiento policial, y complementado
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con el reactivo 24 de la evaluacion, se identificé que el 60.53 por ciento de los elementos policiales (227 individuos) considerd

no contar con el equipamiento necesario.

. Los reactivos correspondientes a los numerales 25.1 a 25.10 arrojaron que 9 de cada 10 encuestados saben usar y operar los
principales medios de informacién y comunicacién. Se destaca que las tecnologias de informacion y comunicacion que los
elementos paliciales conocen en mayor proporcién son el correo electrénico, equipo de radiocomunicacién y el manejo de
internet con el 98.40, 97.87 y 97.33 por ciento (369, 367 y 365 observaciones) respectivamente.

Uso de tecnologia

. Los elementos operativos expresaron que en las fases de integracién del IPH, lo mas complicado es el llenade del mismo con el
35.2 por ciento (132 anotaciones), el 32 por ciento la entrega/recepcidn al Ministerio Publico (120 respuestas) y el 32.8 por
ciento (123 observaciones) la captura en el aplicativo de Plataforma México.

. Acorde al llenado del IPH, el 45.9 por ciento de los encuestados (172 personas) considerd tener capacitacion regular en la
actividad, el 7.5 por ciento estar poco capacitado (28 elementos) y el 1.6 por ciento (6 policias) nada capacitado para su
realizacién, asimismo, respondieron que la capitacion y contar con una guia son elementos necesarios para un adecuado
llenado del IPH.

. En el desempefio del trabajo de los elementos de seguridad encuestados, se identificd que en una proporcién casi equitativa los
policias han utilizado el SUIC para recabar informacién en cuanto a vehiculos robados, mandamientos judiciales u otra
informacion, esto es, el 49.9 por ciento (187 personas) si ha solicitado informacidn al SUIC y el 49.1 por ciento (184 individuos)
restando no lo ha hecho.

Infraestructura

Mas de la mitad de los encuestados (53.6 por ciento o 201 encuestados) reportd que la infraestructura de las instalaciones donde
opera el personal de seguridad publica se encuentra en un estado “regular”, mientras que el 61.6 por ciento de los elementos (231

individuos) afirmé que no hubo mejoras en las mismas durante el 2021.

. El 46.5 por ciento del personal operativo (174 elementos) indicd que las instalaciones no les permiten llevar a cabo sus
atribuciones de manera eficaz y, por medio del analisis de los reactivos de la seccién “Infraestructura”, se identificé que las
probleméticas se centraron en: a) falta de espacios (94.5 por ciento o 166 respuestas) y b) instalaciones en malas condiciones

(88.5 por ciento equivalente a 154 observaciones).

Condiciones laborales y funciones policiales

. Para desempefiar las funciones paliciales, las razones e incentivos, casi tres cuartas partes de |los elementos operativos (72.3
por ciento equivalente a 271 policias) reporté estar orgulloso de ser parte de la institucién, no obstante, externaron que uno de
los aspectos que no les gustaba del trabajo eran los salarios y las prestaciones.

. La participacion de los elementos policiales encuestados en las Audiencias del Sistema Penal Acusatorio es reducida, el 65.1 por
ciento del personal (cerca de dos terceras partes o 244 individuos) sostuvo no haber participado en alguna de ellas.

. Las actividades realizadas por los elementos operativos se componen en parte, por acciones que implican el esfuerzo fisico, sin
embargo, se encontrd que el 44.3 por ciento de los encuestados (166 personas) solo realiza entrenamiento una o dos veces a la
semana, y el 32.3 por ciento (121 policias) no realizan ejercicio.

Hébitos en el trabajo

. Mas de la mitad de los elementos policiales (52 por ciento o 195 individuos) reportd no realizar reuniones con sus
subordinados. Lo anterior representa un drea de oportunidad que es necesaria subsanar para evitar problemadticas en la
cohesion y organizacién de las funciones de seguridad publica.

. Asimismo, el 67.5 por ciento de los elementos operativos encuestados (253 policias) percibe que el elemento de mayor peso
para la otorgacion de ascensos dentro de la institucién es el favoritismo y el desempefio laboral del personal.

Problemas en el trabajo

CACECAM
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. Los policias estatales, ministeriales y custodios reportaron que los principales aspectos para mejorar el trabajo en la
corporacion son: capacitacién (98.4 por ciento, 368 elementos); oportunidades de crecimiento (96 por ciento, 360 individuos),
instalaciones adecuadas (96.5 por ciento, 362 personas) y equipa de trabajo y personal (98.7 por ciento, 370 encuestados).

Informe Estatal de Evaluacién
Programa de Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

El Programa de Impulso al Medelo Nacional de Policia y Justicia Civica fortalecimiento de las capacidades las policias municipales
y estatales, asi como la articulacion efectiva entre dichos cuerpos con la Guardia Nacional y Procuradurfas o Fiscalias; para prevenir y
fortalecer la investigacion de delitos, disminuir la incidencia delictiva, e incrementar la confianza de la poblacién en las instituciones
de seguridad publica.

Para ello, realiza sus acciones a través de tres subprogramas: 1) Modelo Nacional de Policia, 2) Dignificacién Policial y 3) Justicia
Civica. Sin embargo, ninguno de ellos dispone de recursos asignados para el presente ejercicio fiscal. A continuacién, se detallan los

hallazgos identificados para cada uno de los subprogramas.
Subprograma de Modelo Nacional de Policia

El Subprograma de “Modelo Nacional de Policia” tiene el objetivo de alcanzar gue el conjunto de los elementos de la policia
estatal y municipal cuenten con el Certificado Unico Policial (CUP) y las evaluaciones establecidas: control de confianza, formacién
inicial o equivalente, evaluacion de competencias basicas o profesionales y evaluacion del desempefio. No obstante, la entidad

federativa no destind recursos para el despliegue de sus acciones.

Pese a ello, las unidades responsables reportaron informacién que es importante valorar. En primer lugar, la entidad dispone de
un marco normativo local homologado con el Modelo Homologado de Policia y Justicia Civica y cuenta, desde 2015 con Unidades de

Investigacion en policias estatales y municipales, asi como Juzgados Civicos.

Sin embargo, carece de un diagndstico que dé cuenta de la estructura organizacional de la Corporacion que contemple los
siguientes aspectos: Estado de Fuerza de la Policia, asi como de Policias de Investigacion de Campo y de Gabinete, con Capacidades

para Procesar y con Capacidades de Gestion Juridica.

Por su parte, |a entidad dispone de una Unidad de Investigacion conformada por 34 elementos, de los que 18 realizan funciones
de campo y 16 de gabinete. Cabe destacar que ninguno de ellos realiza funciones de gestion juridica ni tiene capacidades para

procesar informacion.

En este sentido, es importante mencionar que el personal que integra la Unidad de Investigacién (nicamente realiza actos de
investigacion especificos por lo gue no lleva a cabo investigaciones de principio a fin en coordinacion con el Ministerio Publico.

Respecto a su formacion, los integrantes de la Unidad de Investigacion no han recibido ningtin curso en las siguientes tematicas:
técnicas de investigacion del delito; protocolos de atencidn a victimas de delito; protocolos especializados para atencidn a victimas
de violencia de género; protocolo para la atencién de victimas con enfoque diferenciados; criminalistica; criminologia; talleres en
campo de actos de investigacion; técnicas de entreviste; perfilacion criminal; teoria del caso; y prueba legal e ilicita. Todo ello

constituye una debilidad.

Del mismo modo, la Unidad de investigacion carece de los siguientes elementos: 1) bases de datos y software especializado para
realizar investigaciones, 2) kits especializados para procesar escenas del crimen, 3) equipo de extraccion de datos, 4) equipo de

fotografia, 5) equipo de audio, y 6) equipo de video.

Respecto al cumplimiento de las adquisiciones programadas, la entidad adquirié cuatro camiones tipo pickup con balizamiento
para fortalecer la Unidad de Investigacion, cumpliendo con lo programado para el presente ejercicio fiscal.
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Por su parte, dispone de una Unidad de Inteligencia/Anélisis que genera los siguientes productos: 1) patrones delictivas y modus

operandi, 2) fichas de objetivos y 3) redes de vinculos. Sin embargo, no elabora ni mapas de calor ni perfiles criminales.

Para ello, los integrantes de dicha unidad tienen acceso a las siguientes fuentes de informacién: 1) Plataforma México (acceso
amplio y bdsico), 2) Licencias del Estado/Municipio, 3) Informacidn de los juzgados civicos (detenciones por faltas administrativas), y
4) Registro Nacional de Detenciones (detenciones por delitos). No obstante, carecen de acceso espejo a las camaras del C4 del
Estado.

Respecto a los cursos de capacitacion de los integrantes de la Unidad de Inteligencia/Analisis, es importante mencionar que
carecen de mecanismos de capacitacién en las siguientes tematicas: 1) Introduccién a los métodos de policiamiento y andlisis
delictivo, 2) Andlisis cuantitativo aplicado a la seguridad publica, 3) Bases de datos, 4) Gestion de la informacidn, 5) Técnicas basicas
para integrar la informacion, 6) Andlisis geografico, 7) Técnicas de analisis, 8) Redes de vinculos, y 9) Patrones delictivos.

Del mismo modo, la entidad federativa dispone de una Unidad de Asuntos Internos compuesta por las siguientes areas: 1)
Supervision, 2) Investigacion y 3) Determinacion de expedientes. A propdésito de ello, es necesario destacar que dicha unidad dispone
de un catalogo de faltas y sanciones y mecanismos para la recepcion de quejas ciudadanas y de miembros de la corporacién, y que

atiende un promedio de siete quejas o denuncias mensuales.

Por su parte, los integrantes de la Unidad de Asuntos Internos no han recibido capacitacién especializada en ninguna de las
siguientes tematicas: 1) Introduccién a érganos de control interno, 2) Mecanismos de alerta temprana, 3) Mecanismos especializados

para la atencién de casos de violencia de género, 4) Equilibrio en el proceso disciplinario, y 5) Discrecionalidad de la funcién policial.

Por otro lado, la entidad federativa posee una Comision de Honor y lusticia que: 1) dispone de un instructivo normativo, 2)

celebra sesiones al menos cada seis meses y 3) cuenta con un Programa de reconocimiento al mérito policial.

Al mismo tiempo, a propdsito de la policia de proximidad, es importante mencionar que dicho cuerpo no recibe denuncias sobre
hechos posiblemente constitutivos de delito, dando inicio a investigaciones sin que se solicite al denunciante ratificarla ante la
Fiscalia/Procuraduria, asi como tampoco dispone de servicios de atencién médica, psicologica o juridica para las victimas de delitos.

Del mismo modo, los integrantes de la policia de proximidad no han recibido capacitacién especializada en ninguna de las
siguientes temdticas: 1) Mediacion 2) Justicia procedimental, 3) Solucién de problemas Metodologia SARA (ldentificacion del
problema, andlisis del problema, respuesta y evaluacién), 4) Técnicas de entrevista, 5) Metodologia para el trabajo con la comunidad,
6) IPH para faltas administrativas, 7) Derechos Humanos y Uso Legitimo de la Fuerza, y 8) Comunicacion asertiva,

Finalmente, es necesario destacar que el tiempo promedio de respuesta de dicha policia desde la recepcion de llamadas de
emergencia hasta la llegada al lugar de los hechos es de 15 minutos y que se realizan reuniones vecinales sin una frecuencia
establecida (dos o tres veces por semana segun las recomendaciones de la Secretaria de Salud a propésito de la pandemia causa por

COVID-19), asi como también se efectian visitas a establecimientos comerciales.
Subprograma de Dignificacién Policial

El Subprograma de “Dignificacion Policial” pretende mejorar las condiciones laborales de los elementos policiales a través de
prestaciones y estimulos policiales. Sin embargo, la entidad federativa no destino para el desarrollo de sus acciones. No obstante, las

unidades responsables reportan informacion que es necesario valorar.

En primer lugar, el salario mensual bruto de los elementos policiales oscila entre $6 mil 309 pesos con 24 centavos (Suboficial) y
$79 mil 962 peso con 64 centavos (Comisario General).

Asimismo, los integrantes de la corporacion disponen de las siguientes prestaciones: 1) Acceso a créditos para vivienda, 2)

Seguro de vida, 3) Servicio médico, 4) Fondo de ahorro para el retiro de los policias, 5) Acceso de apoyos para los familiares de

policias caidos en cumplimiento del deber, 6) Gastos funebres, y 7) Vales de despensa. Sin embargo, carecen de becas escolares para

n
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hijos.
Finalmente, es necesario mencionar que el 19.03 por ciento de los elementos policiales cuentan con una jornada laboral de
“12x12”, el 14.43 por ciento de “12x24" y el 66.54 por ciento de “24x24".

Subprograma de Justicia Civica

El Subprograma de “Justicia Civica” pretende prevenir el desarrollo de los delitos derivados de la convivencia ciudadana
mediante la implementacién de soluciones agiles, transparentes y eficientes basadas en la promocién de la cultura de la legalidad. No
obstante, en la entidad federativa no dispone recursos de caracter estatal o federal asignados para el despliegue de sus acciones.

Al mismo tiempo, segun la informacién reportada por las unidades responsables, la entidad federativa no dispone de un marco
normativo local homologado al Modelo Homologado de Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad, asi como tampoco
cuenta con Juzgados Civicos ni planes para su implementacién.

Programa de Profesionalizacién, Certificacidn y Capacitacion de los Elementos Paliciales y las Instituciones de Seguridad Plblica

El Programa de “Profesionalizacion, Certificacion y Capacitacion de los Elementos Policiales y las Instituciones de Seguridad
Publica” tiene como propdsito establecer contenidos homologados para la profesionalizacion, asi como una metodologia propia de
aprendizaje a fin de consolidar la formacién, especializacion, evaluacion actualizacion y desarrollo de los cuerpos de seguridad

publica.

Para ello, despliega su operacién en dos subprogramas: 1) Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de
Control de Confianza y 2) Profesionalizacion y Capacitacion de los Elementos Policiales de Seguridad Publica. En conjunto, tiene
convenido un total de $24 millones 651 mil 738 pesos, de los que $11 millones 542 mil 875 pesos se corresponden con la aportacion

federal (46.82 por ciento) y 13 millones 108 mil 863 con la estatal (53.18 por ciento).

En este sentido, es importante mencionar que el porcentaje de recursos sin utilizar alcanza el 0.27 por ciento (566 mil 689 pesos
con 23 centavos), lo que genera una fortaleza en el uso de los recursos asignados para el conjunto del Programa.

Subprograma de Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza

El Subprograma “Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza” tiene como objetivo alcanzar las
metas de evaluacion por parte de la totalidad de los integrantes de seguridad publica, conforme a lo dispuesto en la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Publica. Para ello, tiene convenido $14 millones 338 mil 813 pesos, de los cuales $3 millones 351 mil
796 pesos con 72 centavos corresponden a la aportacion federal (23.38 por ciento) y $10 millones 987 mil 16 pesos con 28 centavos,

con la aportacion estatal (96.62 por ciento).

A proposito de ello, el porcentaje de recursos pendientes de aplicar alcanza el 0.02 por ciento ($3 mil 308 pesos con 24

centavos) generando una fortaleza en el uso de los recursos asignados al Subprograma.

En relacién a las evaluaciones de Control de Confianza efectuadas, la entidad federativa alcanza las metas convenidas del
conjunto de perfiles incorporados: 1) Policia Estatal de Seguridad Publica, 2) Procuraduria General de Justicia o Equivalente, 3)
Sisterna Estatal Penitenciario, 4) Policias Municipales de Seguridad Publica, 5) Licencia Colectiva para Portacion de Armas de Fuego, y

6) Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Cémputo.

Esta circunstancia constituye una fortaleza en la operacidon del Fondo. No obstante, respecto a los resultados obtenidos es

necesario mencionar lo siguiente:

. Policia Estatal de Seguridad Publica: 80 por ciento de aprobados y 14.39 por ciento pendiente de emision del resultado.
. Procuraduria General de Justicia o Equivalente: 45.48 por ciento aprobados y 31.51 por ciento pendiente de emisidn del
resultado.
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. Sistema Estatal Penitenciario: 87.5 por ciento aprobados y 12.5 por ciento pendiente de emisién del resultado.

. Policias Municipales de Seguridad Publica: 100 por cien de aprobados.

. Licencia Colectiva para Portacion de Armas de Fuego: 100 por cien de aprobados.

. Centro de Control, Comando, Comunicaciones y Computo: 85.71 por ciento aprobados y 9.52 pendiente de emisidn del
resultado.

Atendiendo al conjunto de evaluaciones de Control de Confianza convenidos, se observa un 88.54 por ciento de aprobados y
7.37 por ciento pendiente de emision del resultado; cifras que también evidencian una fortaleza en los resultados obtenidos para las
evaluaciones de Control de Confianza.

Por su parte, respecto a las evaluaciones acumuladas de Control de Confianza en el conjunto del estado de fuerza es necesario

mencionar lo siguiente:

. El 100 por cien de los Policias Estatales en activo disponen de evaluaciones de Control de confianza, de los que el 99.06 por
ciento son aprobados y el 0.89 por ciento pendiente de emision del resultado.

. El 100 por cien de los Policias de Investigacion en activo han sido evaluados, de los que el 97.76 por ciento aprobaron y el 1.87
por ciento estan pendientes de la emisidn de los resultados.

. El 100 por cien de personal activo del Sistema Penitenciario esta evaluado con resultados positivos.

. E1 100 por cien de los Policias Municipales realizaron y aprobaron la evaluacion de Control de Confianza.

Subprograma de Profesionalizacién y Capacitacién de los Elementos Policiales de Seguridad Pdblica

El Subprograma “Profesionalizacién y Capacitacién de los Elementos Policiales de Seguridad Publica” busca impulsar el desarrollo
de los elementos de las Instituciones de Seguridad Publica a través del Servicio Profesional de Carrera, dédndoles continuidad en el
ingreso, ascenso y desarrollo, hasta lograr la terminacién de la carrera, con base en el mérito, el desempefio y la capacidad, al igual

que en la evaluacién periddica y continua que garantice el personal idéneo para el desempefio de sus funciones.

Para alcanzar dicho objetivo, tiene convenido $6 millones 290 mil 800 pesos, de los cuales $6 millones 151 mil 200 pesos se
corresponden con la aportacién federales (97.78 por ciento) y $139 mil 600 pesos con la estatal (2.22 por ciento). Al mismo tiempo,
los recursos pendientes de aplicar se sitdan en el 0.59 por ciento ($63 mil 380 pesos con 99 centavos), evidenciando una fortaleza en

el uso de los recursos asignados.

Por su parte, respecto al cumplimiento de las metas convenidas para los cursos de capacitacion es necesario mencionar o
siguiente para cada uno de los cuerpos:

. Policia estatal: alcanza lo convenido en los todos los cursos a excepcion de la formacion inicial para aspirantes (avance del

90 por ciento). Asimismo, muestra un avance del 198.3 por ciento en el curso de formacién continua de protocolo.
. Policia Municipal: alcanza lo convenido en todos los cursos.

. Policia de Investigacion: alcanza lo convenido en el curso de formacién continua en Derechos Humanos, mientras que
supera lo convenido en los cursos de formacién inicial (activos) (avance del 675 por ciento), formacion continua (Competencias
bésicas policiales) (avance del 129.19 por ciento), formacién continua (SJP cadena de custodia) (avance del 116 por ciento),
formacion continua (técnicas de intervencion policial) (avance del 108 por ciento), formacién continua (técnicas de intervencion
policial (avance del 108 por ciento), formacién continua (técnicas de entrevista e interrogatorio (avance del 124 por ciento) y
formacion continua (Informe Policial Homologado) (avance del 112 por ciento). Por su parte, el curso de formacion continua (CBFP)

muestra un avance del 98.79 por ciento.

. Perito: avance del 120 por ciento en el curso formacidn continua (Derechos Humanos), del 115 por ciento en formacion

continua (elaboracién y redaccién de dictdmenes periciales) y formacion continua (criminalistica de campo).
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. Agentes del Ministerio Publico: alcanza lo convenido en formacién continua (Derechos Humanos), formacién continua (amparo)
y formacion continua (argumentacion juridica). Por su parte, supera lo convenido en formacién continua (investigacién criminal)
(avance del 104 por ciento) y formacién continua (teoria del delito) (avance del 102 por ciento).

. Personal del Sistema Penitenciario (incluyendo el perfil de custodio y perfil juridico): alcanza lo convenido para los cursos de
formacién continua (protocolos), formacién continua (CBFP), formacion continua (Derechos Humanos) y formacién continua
(mandos).

. Cursos en materia de Prevencién del Delito: avance del 102.67 por ciento respecto a lo convenido en formacién continua.

. Cursos en materia de Unidades de Inteligencia Patrimonial: avance del 106.67 por ciento respecto a lo convenido en formacién
continua.

Del mismo modo, respecto a las evaluaciones de competencias basicas de la funcién policial efectuadas a cada cuerpo es
oportuno destacar que se alcanzan las metas convenidas para los Policias Estatales, Policias Municipales y Personal de Custodia
Penitenciaria, mientras que los Policias de Investigacion muestran un avance del 98.79 por ciento de lo convenido derivados de las
bajas ocasionadas por dos elementos de dicho cuerpo. En esta linea, es necesario mencionar que el 100 por cien de los elementos

policiales aprobaron su evaluacidn de competencias basicas.

Por otro lado, se alcanzaron las metas convenidas para las evaluaciones de desempefio de los Policias Estatales y Municipales,
mientras que la Policia de Investigacion muestra un avance del 129.19 por ciento derivado de la inclusién de 47 elementos de nuevo

ingreso no contemplados para su evaluacién al momento de la concertacion.

Al mismo tiempo, como se observé con las evaluaciones de competencias basicas de la funcion policial, el 100 por cien de los

elementos evaluados aprobaron la evaluacién correspondiente (577 elementos policiales).

Respecto al Certificado Unico Policial, es necesario destacar que el 98.43 por ciento de los policiales estatales en activo(1,255), el
100 por cien de Iz policia de investigacion (290), el 91.52 del personal de custodia penitenciaria y el 100 por cien de los policias
municipales (609) cuentan con Certificado Unico Policial con formacion inicial o equivalente, evaluacion de control de confianza con
resultado aprobatorio y vigente, evaluacién aprobatoria y vigente de competencias basicas policiales, y evaluacion aprobatoria y

vigente del desempefio
Programa de Equipamiento e Infraestructura de los elementos policiales y las Instituciones de Seguridad Pablica

El Programa de “Equipamiento e Infraestructura de los elementos policiales y las Instituciones de Seguridad Publica” pretende
garantizar la operatividad de las instituciones de Seguridad Publica y Procuracién de Justicia en los rubros de equipamiento de

personal y equipamiento de instalaciones. Para ello, se destiné recursos a seis subprogramas:

Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Piblica.

Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica.

Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto. y
Especializacion de las Instancias Responsables de la Bisqueda de Personas. (
Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos Delictivos.

S

Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética.

En este sentido, es importante destacar que el Subprograma de Fortalecimiento y/o creacidn de las Unidades de Inteligencia /
Patrimonial y Econdmicas (UIPES) no dispone de recursos asignados en el gjercicio fiscal evaluado. 4

En cualquier caso, tiene convenido $115 millones 757 mil 777 pesos de los que $115 millones 477 mil 777 pesos se /
corresponden con recursos federales (99.75 por ciento) y $280 mil pesos con los estatales (2.72 por ciento). En este sentido, es

necesario mencionar que el porcentaje de recursos sin utilizar se sitta en el 0.76 por ciento ($879 mil 336 pesos con 35 centavos) lo /

4



LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

que muestra una fortaleza en el uso de los recursos asignados al Programa.
Subprograma de Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica

El Subprograma “Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Piblica” tiene como objetivo garantizar la operatividad de las
diversas dreas de la Secretaria de Seguridad Publica y la Policia Municipal del Estado. Para ello, tiene convenidos $58 millones 483 mil
744 pesos de procedencia federal, de los que el 0.74 por ciento quedaron pendientes de aplicar ($657 mil 282 mil 96 pesos), lo que
evidencia una fortaleza en la gestion de los recursos destinados al Subprograma.

Respecto al cumplimiento de metas, la entidad federativa alcanzé o superd las cifras convenidas para la adquisicion de

equipamiento personal de las siguientes instituciones:

e  Seguridad Publica Estatal: adquisicion de vestuario y uniformes (botas, camisa, camisola, cinturdn tactico, playera, chanchomodn
y zapatos), prendas de proteccidn y vehiculos y equipo terrestre (cuatrimoto, motocicleta y vehiculo).

. Seguridad Publica Municipal: adquisicion de vestuario y uniformes (bermuda, botas, camisola, cinturén tactico, gorra tipo
beisbolera, pantaldn, playera, chanchomon y zapatos) y vehiculos y equipo terrestre (motocicleta municipal, vehiculo municipal
y camioneta).

. Procuracion de Justicia: adquisicion de vestuario y uniforme (botas, camisa, camisa tactica y pantalon) y prendas de proteccion
(casco balistico minimao nivel Ill-A y chaleco balistico minimo nivel Ill-A, con dos placas balisticas nivel IV).

. Sistema Penitenciario: vestuario y uniforme.

Al mismo tiempo, es importante destacar que los integrantes de la corporacion reciben con caracter anual camisolas, playeras,
pantalones, gorras y botas, mientras que chamarras, overol tipo comando, zapatos tipo chaclo, uniformes de gala y fornituras se

entregan sin una frecuencia preestablecida.
Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica

El Subprograma “Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica” pretende asegurar la operatividad de las Instituciones
de Seguridad Publica y Procuracién de Justicia y Sistema de Justicia Penal en el rubro de infraestructura. Para ello, tiene convenido un
total de $16 millones de pesos procedentes de |la Federacién que, con fecha de corte a diciembre del ejercicio fiscal evaluado fueron

utilizados el 100 por cien, generando una fortaleza en el uso de los recursos destinados al Subprograma.

Respecto a la informacidn reportada, durante el ejercicio fiscal evaluado se realizaron obras en el Centro Regional de Justicia
Penal de Ciudad del Carmen y el Tribunal Superior de Justicia del Estado, con un porcentaje de avance del 88 y el 100 por ciento,
respectivamente. Al mismo tiempo, durante los ejercicios fiscales 2019 y 2020 se desarrollaron un total de ocho obras con actas de

cierre y de finigquito.

En relacion al estado fisico de las instalaciones donde operan, la Fiscalia General del Estado considera que sus instalaciones son
muy excelentes, las 4reas del Tribunal Superior de Justicia del Estado buenas, las éreas del Centro Regional de Justicia Penal de
Ciudad del Carmen consideran muy buenas (Administradora del Juzgado de Sistema Procesal Penal Acusatorio y Oral del segundo
Distrito Judicial del Estado) y regulares (Secretaria de Seguridad Publica del Estado), en el Centro Regional de Justicia Penal de
Campeche y el Centro Regional de Justicia de Escarcega, regulares.

No obstante, en todas ellas se menciona que hubo mejoras fisicas en las instalaciones que cumplen con la calidad esperada y
consideran que no faltan espacios, ni estan en malas condiciones, ni hay insuficiente capacidad, ni los espacios son inadecuados para
la operacién.

Al mismo tiempo, todas las dreas, a excepcién de la Sala Penal del Honorable Tribunal Superior de Justicia del Estado, consideran

necesario que se realicen mejoras, ampliaciones o construcciones en las instalaciones.
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Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto

El Subprograma “Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto” busca prevenir los
delitos de alto impacto social, asi como desarticular y detener a los grupos delictivos mediante el uso de la inteligencia por encima de
la fuerza. Para ello, tiene convenido total de $4 millones 620 mil pesos de procedencia federal, de los que quedaron por aplicar el

3.09 por ciento ($142 mil 936 pesos), evidenciando una fortaleza en la gestién de los recursos asignados.

Respecto al cumplimiento de las metas convenidas, |a entidad federativa ha adquirido un equipo de cémputo y cuatro licencias

informdticas e intelectuales, cumpliende con el 100 por cien de lo programado. *

Al mismo tiempo, la corporacién dispone de una Unidad Especializada en el Combate al Secuestro (UECS) conformada por los

siguientes elementos: 1) Agentes del Ministerio Publico capacitados, 2) Policias Capacitados y 3) Peritos Capacitados.

En este sentido, es importante mencionar que dispone de asesores en psicologia en su drea de atencion a victimas, aunque

carece de servicios de atencion médica y asesoria juridica.

Por su parte, dicha unidad atendié un Unico caso en el afio 2021 con una victima asociada y sin imputaciones al respecto. Del
mismo modo, en el periodo 2018-2021, se produjo un descenso del 88.89 por ciento de los casos atendidos por las UECS, del 92.31
por ciento en las victimas directicas y del 84.62 por ciento de victimas potenciales. Durante este periodo, el 55.17 por ciento de las
victimas fueron mujeres y el 44.83 por cierto hombres.

Asimismo, derivado de las carpetas de investigacion atendidas por la UECS durante el periodo 2018-2021, se produjeron tres
detenidos con el sistema tradicional, 31 detenidos con el sistema procesal penal acusatorio, cinco en investigacion inicial con el
sistema procesal penal acusatorio, tres con auto formal de prision, 31 vinculados a proceso, 18 sentencias condenatorias con el

sistema tradicional y 12 sentencias condenatorias con el sistema procesal penal acusatorio.
Subprograma de Especializacién de las Instancias Responsables de la Bisqueda de Personas

El objetivo al que obedece el subprograma es impulsar los esfuerzos de vinculacién, operacidn, gestion, evaluacion y seguimiento
de las acciones entre autoridades que participan en la busqueda, localizacién e identificacién de personas. Para dicho objetivo se
convino un total de $97 mil pesos de recursos Unicamente de caracter federal, de los que el 19.13 por ciento (518 mil 557 pesos)
quedaron pendientes de aplicar, generando una debilidad en la gestidn de los recursos destinados al Subprograma.

Lo que refiere al cumplimiento de metas, uno de los principales hallazgos es que de los 360 casos que se presentaron respecto
de personas desaparecidas y/o no localizadas durante el afio 2021, sélo hay tres carpetas de investigacidn iniciadas. Esto representa

un foco de atencion para la unidad responsable.

En el mismo afio fueron localizadas con vida 306 personas y 1w por médicos forenses, lo que constituye una fortaleza. En el
analisis se identificé que cuatro personas fueron imputadas por los delitos de desaparicidn forzada o desaparicién cometida por
particulares en el afio 2021.

Cabe sefalar, que en el afio en que se sometio a valoracién los recursos del fondo no les era posible inscribir reportes a la base
de datos del Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas, dado que se encontraban en el proceso de recepcion de
usuario y contrasena, con el cual |as fiscalias pueden alimentar, modificar y cancelar los reportes registrados. Es importante atender

esta situacion, con la finalidad de mantener coherencia y transparencia en el uso de informacion.

Actualmente, existen 15 personas desaparecidas en el periodo 2018-2021 y 42 no localizadas. Sin embargo, la entidad si dispone
de Fiscalias Especializadas en investigacion del delito de desaparicién forzada y bisqueda de personas.

Subprograma de Fortalecimiento y/o creacién de las Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econdmicas (UIPES)

El Subprograma “Fortalecimiento y/o creacién de las Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econdomicas (UIPES)” tiene como
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propdsito generar sistemas efectivos y eficaces para la obtencion de informacién patrimonial, fiscal y econémica con el objetivo de
prevenir operaciones con recursos de procedencia ilicita. Si bien su objetivo juega un rol importante en la prevencion y atencién a los

delitos, el subprograma no contd con recursos asignados para el desarrollo de sus acciones en la entidad para el afio 2021.

A pesar de lo anterior, se identificé en el apartado de cumplimiento de metas que, para el funcionamiento de la UIPE, se
han llevado han a cabo las siguientes acciones conforme al Modelo Nacional establecido por la Unidad de Inteligencia Financiera:

e Adscripcion normativa de la UIPE

. Elaboracian de Reglamento Interior y/o Manual de Procedimientos
L] Capacitacion del personal

. Por el contrario, la entidad no cuenta con:

. Equipamiento / Infraestructura

. Coordinacion con autoridades de su entidad

. Recopilacién de datos y/o acceso a fuentes de informacion estatales y municipal.

Un elemento a destacar es gue la Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econdmica de la Fiscalia General del Estado se encuentra
en proceso de creacion, por lo que no esta operando. No obstante, se observé avances en este proceso, como la modificacion al

Reglamento Interior de la Fiscalia, que refleja la modificacion de la estructura orgéanica de esta dependencia.

De la informacién analizada, se desprende que no se ha realizado inversion de recursos para el Fortalecimiento y/o Creacidn de
la Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econémica; siendo esta una amenaza para la entidad. A lo anterior se hace contrapesoc con la
capacitacion al personal perteneciente a |a Fiscalfa General del Estado con recursos del FASP 2019 y 2021, esto ultimo constituye un

punto valioso en la ejecucion del subprograma.

Lo anterior incidid en el desconocimiento de denuncias presentadas por la UIPE ante la Fiscalia o Procuraduria General del
Estado, ya que la UIPE adn no se encuentra trabajando en su totalidad. Resulta fundamental su pronto funcionamiento, dado que

genera cuellos de botella en |a articulacion de informacion.

En términos de capacitaciones o especializaciones que recibié el personal de la UIPE en los Ultimos dos afios, se vislumbré que
para el afio 2020 no se realizé ninguna, situacién que se compensa para el ejercicio 2021, periodo en el cual se capacitd en

Inteligencia Financiera y Prevencion de Delitos Financieros a 32 personas.
Subprograma de Desarrollo de las Ciencias Forenses en la investigacion de Hechos Delictivos

El Subprograma busca robustecer la operacién y funcionamiento de los Laboratorios de los Servicios Periciales y Médicos
Forenses de las Fiscalias Generales de Justicia mediante la adjudicacién de herramientas, insumos, materiales y equipo de vanguardia
para el personal pericial. El proyecto tuvo convenido un total de $6 millones 865 mil 298 pesos de recursos Gnicamente de cardcter

federal.

Respecto al uso de los recursos convenidos, a fecha de cierre del ejercicio fiscal evaluado, quedd pendiente de aplicar el 0.88 por

ciento ($60 mil 560 pesos), lo que evidencia una fortaleza en la gestion de dichos recursos.

Por otro lado, cabe resaltar, que para este subprograma se convinieron metas en dos vias a nivel estatal y otras a cumplir con la
FGR. De estas metas se identificd que en el afio 2021 se tiene un total de 7 perfiles de personas (cuatro de personas no identificadas
y tres de familiares).

Una amenaza observada es que aln estd en trémite el establecimiento de canales de comunicacion entre Coordinacién General
de Servicios Periciales de la Coordinacién de Métodos de Investigacion de |a Fiscalia General de la Reptblica y el Instituto de Servicios

Periciales, adscrito a la Fiscalia General del Estado de Campeche.

CACECAM

-

R\



LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Otro aspecto a resaltar en la ejecucién del subprograma en 2021, es el ingreso de 379 (casquillos) elementos balisticos y 31 hits.
Asi como 30, 262 solicitudes periciales recibidas y 59,526 atendidas.

Una debilidad en el avance del subprograma es que los laboratorios de Genética Forense no se encuentran acreditados bajo
normas internacionales y nacionales. Se recomienda buscar mecanismos para lograr dichas acreditaciones.

Un aspecto positivo en la entidad es que actualmente se encuentran conectados a la Red Nacional de informacion de Huella
Balistica de la Fiscalia General de la Republica y el sistema funciona en 6ptimas condiciones.

En lo referente a los SEMEFOS, la unidad responsable mostré evidencia que refleja una condicién regular en los SEMEFOS San
Francisco de Campeche y Ciudad del Carmen, sobresaliendo un estado bueno en el SEMEFO de Escéarcega. Valdria la pena identificar

qué areas deben recibir mantenimiento o atencién para alcanzar una condicion optima.
Subprograma de Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

El objetivo general del subprograma es aumentar la capacidad del Estado Mexicano en la prevencion y atencién de Delitos
Cibernéticos mediante la operacién de las Policias Cibernéticas Estatales, asi como los canales de comunicacién que sirvan como
marco de implementacion para el fortalecimiento de las Policias Cibernéticas del pais mediante la capacitacidn y especializacién de

policias en activo.

Se identificaron las siguientes metas: Dotar de una computadora portétil a [a Unidad de Policia Cibernética y Dotar de seis
licencias informaticas e intelectuales a la Unidad de Policia Cibernética convenidas para la entidad. Para su cumplimiento se
destinaron $3576 mil 455 pesos siendo estos recursos federales, que fueron utilizados al 100 por cien, generando una fortaleza en el

uso de los recursos destinados al Subprograma.

Por otro lado, de la informacion brindada por la unidad responsable se observé la recepcién de 834 reportes ciudadanos
relacionados con conductas ilicitas de caracter cibernético por parte de las Unidades de Policia Cibernética (UPC) o equivalentes que
realicen dichas funciones. De los cuales sobre sale un mayor numero en delitos de extorsion cibernética y acoso cibernético, 103 y 84
respectivamente. Los reportes en delitos contra menores se manifestaron en mayor medida en el delito de corrupcién de menores
(10).

La evidencia revela que se recibieron 13 solicitudes ministeriales con mayor peso en el delito de violacion a la intimidad personal
o familiar. Un factor externo positivo es que en 2021 no se recibieron solicitudes ministeriales de investigacion a delitos relacionados

con la seguridad informatica.
La entidad fomentd diversas acciones en materia de prevencion de delitos de caracter cibernético realizadas por las UPC como:

. Civismo digital.

. Ciberseguridad para nifias nifios y adolescentes.
. Ciberseguridad con perspectiva de género.

e (Ciberseguridad ciudadana.

Una de las acciones que menos realizé fue en materia de Ciberseguridad financiera y colocé mayo esfuerzo en Civismo digital.

Finalmente, es importante sefialar que la plantilla de la UPC se compone de seis elementos.
Programa de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana

El Programa de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana pretende fortalecer el disefio e
implementacién de la politica de prevencién de la violencia y el delito en coordinacion con dependencias y entidades de los tres

ordenes de gobierno, sector privado, sociedad civil organizada y no organizada.
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En la entidad federativa, para dicho Programa se invirtieron recursos para dos subprogramas: 1) Acceso a la Justicia para Mujeres
y 2) Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana. Es importante mencionar que el Subprograma de
Fortalecimiento de Asesorias Juridicos de Victimas no dispone de recursos asignados para el presente ejercicio fiscal.

En este sentido, tiene convenidos Sun millén 151 mil 320 pesos, de los que $31 mil 320 pesos son de procedencia federal (2.72
por ciento) y Sun milldn 120 mil pesos con la estatal (97.28 por ciento). En este sentido, a fecha de cierre del ejercicio fiscal evaluado

quedd pendiente de aplicar el 0.43 por ciento (5879 mil 336 pesos con 35 centavos), observando una fortaleza en este sentido.

Subprograma de Acceso a la Justicia para Mujeres

El subprograma tiene como fin fortalecer los Centros de Justicia para Mujeres, con la finalidad de brindar servicios
interinstitucionales y especializados para facilitar el acceso a la justicia y dar atencion integral con perspectiva de género a las
mujeres que han sido victimas de los delitos relacionados con la violencia de género, en coordinacion con instancias

gubernamentales y organizaciones de |a sociedad civil.

El proyecto de inversién convino un total de $151 mil 320 pesos de los que $31 mil 320 se corresponden con recursos federales
(20.7 por ciento) y $120 mil de caracter estatal (79.3 por ciento). Del total de los recursos convenidos, quedaron pendientes de

aplicar el 3.25 por ciento (54 mil 922 pesos), lo que evidencia una fortaleza en la gestion de los recursos convenidos.

Respecto al uso de los recursos, se realizo la compra de 25 kits de Test Psicoldgicos y 2 equipos de aires acondicionados; estos
ultimos, se destinaron al Centro de Justicia para las Mujeres en Carmen, Campeche, con la finalidad de sustituir equipos en mal
estado. En suma, se adquirieron 25 test psicoldgicos aplicables a victimas de violencia de género, lo que permitié dar un tratamiento

eficaz a las observaciones que arrojan dichas pruebas, asi como elementos de prueba ante procesos judiciales.

Derivado de la evidencia presentada, se vislumbro que la unidad responsable buscé que el centro de Justicia para Mujeres sea un
espacio adecuado donde se concentran todos los servicios para la atencion integral a las victimas de violencia, por ello, adquirieron 2

aires acondicionado.

Una buena préctica en el CJM Campeche fue 1 convenioc marco y 12 convenios especificos con las siguientes instituciones y OSC:
CESP, CIAVI, gasolinera amigas, IMEC, INDAJUCAM, Observatorio de Violencia de Género, Poder Judicial, Salud, SEDESYH, SEDUC,
SSPCAM Y STPSCAM, lo que respecta al SIM Carmen se obtuvo 1 convenio marco y 12 convenios especificos con las siguientes
instituciones y OSC: CESP, CIAVI, gasolinera amigas, IMEC, INDAJUCAM, Observatorio de Violencia de Género, Poder Judicial, Salud,
SEDESYH, SEDUC, SSPCAM Y STPSCAM.

Ambos centros disponen de diversos espacios que coadyuvan en la atencién a victimas, pero ninguno tiene salén de usos

multiples y area de medicina pericial. En su mayoria cuentan con lo necesario.
Parte de sus buenas précticas destaca la puesta en marcha de diversos protocolos especializados tales como:
1.  Protocolo de actuacién policial en materia de violencia de genero para su aplicacion en el estado de campeche;
2. Protocolo de actuacidn para la implementacion de las drdenes de proteccion del estado de campeche;

3. Protocolo de investigacion ministerial, policial y pericial, con perspectiva de género, en delitos de violencia sexual de la

fiscalia general del estado de campeche;

4.  Protocolo de investigacién ministerial, policial y pericial, con perspectiva de género, para el delito de feminicidio de la

Fiscalia General del Estado de Campeche;

5.  Protocolo de investigacién ministerial, policial y pericial, con perspectiva de género, en delitos de violencia familiar de la

fiscalia general del estado de campeche;
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6. Protocolo de investigacion ministerial, policial y pericial, con perspectiva de género y enfoque de derechos humanos para
hacer mds eficiente y profesionalizar el servicio de las instituciones de procuracién y administracién de justicia en materia
del delito de trata de personas con enfoque interinstitucional y;

7. Protocolo de atencién, reaccién y coordinacién interinstitucional en caso de desaparicién o no localizacién de mujeres y
nifias para el estado de campeche.

En total la entidad tiene 3 CJM, dos de ellos estan certificados y recertificados y uno en creacién. Dentro de estos CIM 45
personas de la planilla han recibido capacitacién.

Cabe destacar que el Centro de Justicia para la Mujer participa en la Modalidad de Reconocimiento de| Cumplimiento Total del
Sistema de Integridad Institucional. Un hallazgo a sefialar es que desde su instalacién en 2011 al 2021 los CIM han atendido 7394

mujeres.

Finalmente, se observd que los cinco tipos de denuncia mas recurrentes que se presentaron ante el Ministerio Piblico adscrito al
CIM desde su puesta en operacién correspondieron a: Violencia familiar, Lesiones calificadas, Amenazas, Incumplimiento de la
obligacion y Abuso sexual. Tomando en consideracion esta informacién, resulta conveniente impulsar acciones focalizadas que

prevengan este tipo de delitos.
Subprograma de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana

El Subprograma “Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana” pretende fortalecer el disefio e
implementacién de la politica publica en materia de prevencion de la violencia y el delito en coordinacion con dependencias vy
entidades de los tres érdenes de gobierno, sector privado, sociedad civil organizada y no organizada, asi como organismos

internacionales con un enfoque diferencial y basado en derechos humanos.

Para alcanzar el logro de su objetivo fue convenido $ un millén de pesos de recursos de procedencia estatal, que fueron

utilizados en su totalidad, evidenciando una fortaleza en la gestion de dichos recursos.

Es de relevancia mencionar que el Centro Estatal de Prevencién Social (CEPS) o Area Estatal de Prevencién realizé las siguientes

acciones con recursos del financiamiento conjunto del afio 2021:

. Se reforzaron y promovieron diferentes campafias de difusién en redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram), asi como
mensajes preventivos en las temdticas: trata de personas, secuestro, prevencion de la violencia, prevencién de abuso
sexual, prevencion de adicciones, prevencidn de delitos cibernéticos, entre otros. Teniendo como resultado un alcance de:
125 mil 713 personas con 10 mil 512 interacciones de enero a diciembre de los presentes.

. Adquisicién de: un vehiculo colectivo para nueve pasajeros (Ford Transit) y 12 piezas para uniformar al personal adscrito al
Centro Estatal de Prevencidn Social del Delito y Participacién Ciudadana y dar una identidad Institucional a la poblacién.

. Se llevo a cabo la sensibilizacion de la poblacién a través de talleres, platicas y conferencias que se realizaron de manera

virtual y presencial.

. Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con los Presidentes Municipales de los H. Ayuntamientos de los 13 municipios del
Estado, Instituciones Gubernamentales, Asociaciones Civiles, Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresarios

para hacer sinergia en la prevencion del delito.

Los principales problemas atendidos fueron 2 mil tres delitos del fuero comdn y 558 del fuero federal, dentro de los cuales en el
periodo correspondiente al afio 2020 se dieron 599 delitos derivados de cualquier tipo de violencia.

Se observé que el Centro Estatal de Prevencién Social del Delito y Participacion Ciudadana estd conformado por 8 personas

adscritas. Parte de los mecanismos implementados en el marco del Modelo Homologado para la operacién y funcionamiento de los
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Centros Estatales de Prevencion Social fueron:

. Estructura organizacional definida; Disponer de un reglamento y/o manual de procedimientos; Infraestructura;
Equipamiento; Capacitacidn; Certificacidn; Coordinacién con instancias federales, estatales y municipales; Vinculacién con
el sector privado.

Sin embargo, algunas acciones fueron omitidas, como:

. Evaluacion de acciones implementadas;
. Fomento de la participacion ciudadana a través de Consejos y/o comités de participacién ciudadana;
. Participacién con Instituciones Académicas en la planeacion, programacion, implementacion, y evaluacién de los

programas y acciones y;
. Participacién de la Sociedad Civil Organizada en la planeacidn, programacion, implementacion y evaluacién de los
programas y acciones.

Subprograma de Fortalecimiento de Asesorias Juridicos de Victimas

El Subprograma de “Fortalecimiento de Asesorias Juridicos de Victimas” busca garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
victimas mediante la prestacion de servicios de asesoria juridica en el conjunto de los procedimientos penales. Sin embargo, no

cuenta con recursos asignados para el despliegue de sus acciones en la entidad federativa.

Se detectd, que en el afio 2021 se incorporaron tres Asesores Juridicos. Pero no fue incorporado personal especializado para la
atencion de victimas (psicologia y/o trabajo social). Lo que deriva en sugerir a la unidad responsable que se dé a la tarea de identificar

si existe 0 no la necesidad de incorporar personal especializado.

Es importante reconocer la labor que ha tenido el personal encargado de la ejecucion del subprograma, ya que previo al cierre

del afio se atendieron a 236 victimas.

Por dltimo, en el Estado de Campeche existen dos juzgados en materia penal pertenecientes al Sistema Procesal Penal
Acusatorio y Oral, cuya atencién corresponde a ocho jueces de control distribuidos como: cinco Jueces de Control en el Primer

Distrito Judicial; y tres Jueces de Control en el Segundo Distrito Judicial.
Programa de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucién de Medidas para Adolescentes

El Programa de Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes busca impulsar
la reinsercion social de las personas privadas de libertad en centros penitenciarios con enfoque de respeto a los derechos humanos,
inclusién y perspectiva de género. En la entidad federativa a través de los subprogramas “Fortalecimiento del Sistema Penitenciario

Nacional” y “Fortalecimiento de la Autoridad Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes”.

Al mismo tiempo, es importante mencionar que el Subprograma de Acreditacién (Certificacién) de Establecimientos
Penitenciarios no cuenta con recursos asignados en la entidad federativa. En conjunto, el Programa tiene convenidos $6 millones 440
mil 632 pesos con 73 centavos, de los que $4 millones 401 mil 838 pesos con 73 centavos se corresponden con la aportacion federal

(68.34 por ciento) y $2 millones 38 mil 794 pesos con la estatal (31.66 por ciento).

A propésito de la gestion de dichos recursos, a la finalizacion del ejercicio fiscal evaluado quedé pendiente de aplicar el 1.9 por

ciento del total ($132 mil 711 pesos con 74 centavos), observando una fortaleza en este sentido.
Subprograma de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

El subprograma Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional” busca garantizar la operatividad de los Centros
Penitenciarios del Estado, otorgando a las instituciones de custodia los recursos necesarios para lograr un 6ptimo ejercicio de sus

funciones, tales como utensilios para el servicio de alimentacion, material eléctrico y electrénico, vestuario, herramientas menares,

refacciones y accesorios menores, equipo de cémputo y tecnologias de la informacion, aires acondicionados, equipos y aparatos
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visuales, vehiculos, maquinaria y equipo industrial, asi como licencias informaticas.

Se identificd que el subprograma tuvo convenido un total de $6 millones 440 mil 632 pesos con 73 centavos, de los que $4
millones 401 mil 838 pesos con 73 centavos se corresponden con la aportacion federal (68.34 por ciento) y 52 millones 38 mil 794
pesos con la estatal (31.66 por ciento). Al mismo tiempo, es necesario destacar que, de dichos recursos, quedé pendiente de aplicar

el 2.02 por ciento ($132 mil 303 pesos con 74 centavos), lo que evidencia una fortaleza en su gestion.

Por otro lado, parte de los hallazgos arroja que no fueron instalados sistemas de inhibicion en la entidad. Por otra parte, la
informacion brindada revela que, en el afio 2021 hubo un total de 74 incidentes en los centros penitenciarios de la entidad. Estos, en
su mayoria se dieron en el Centro de Rehabilitacién Social San Francisco Kobén, valdria la pena realizar un diagnéstico de las causas
que detonan esos incidentes. De los cinco incidentes mas recurrentes, el més frecuente fue el de “substancias o/y Objetos,
prohibidos” con 26 sucesos ocurridos. En ese mismo sentido, de los cinco incidentes mas recurrentes que se presentaron en los
centros penitenciarios de la entidad federativa durante el periodo 2016-2020 sobresale |a agresion a terceros y el decomiso de
substancias y/o objetos prohibidos.

Respecto a las acciones implementadas con la aplicacion de recursos del financiamiento conjunto en el ejercicio fiscal evaluado,
se impartieron los siguientes protocolos: Uso Legitimo de la Fuerza, Atencion a Victimas Grupos Vulnerables, Actuacién Policial en
Materia de Violencia de Género con un total de 39 elementos; Competencias Basicas de la Funcién Policial 36, Derechos Humanos
36, Diplomado de mandos tres y Evaluacién de Competencias Bésicas de la Funcién Policial 36 elementos.

Al mismo tiempo, se doté de 30 reflectores de luz, 1,770 piezas de vestuario y uniformes, 117 lamparas de mano, 17 detectores
de metal, 50 candados de seguridad, 74 piezas de equipo de cémputo y tecnologias de la informacién, 12 equipos de aire
acondicionado, 11 equipos fotograficos y de video, dos vehiculos terrestres, dos licencias informaticas, tres congeladores, tres

licuadoras, dos marmitas, tres refrigeradores y cuatro ventiladores.

Finalmente, respecto a las metas en materia de equipamiento, se alcanzaron las cifras convenidas en el nimero de equipos
vehiculares (2), equipamiento de uniformes (1,770) y equipo tecnolégico (74), lo que constituye una fortaleza en este sentido.

Subprograma de Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes

El Subprograma “Fortalecimiento de la Autoridad Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes” busca garantizar
la operatividad en el Centro de Internamientc para Adolescentes otorgando a I3 institucién de los recursos necesarios para lograr un
6ptimo ejercicio de sus funciones, tales como utensilios, vestuario y uniformes, equipo de cémputo, mobiliario y equipo educacional,

magquinaria y equipo industrial, equipo de comunicacion y telecomunicacién, asi como licencias informaticas.

El subprograma tiene convenidos $551 mil 919 pesos, de los que $541 mil 707 se corresponden con la aportacion federal (98.15
por ciento) y $10 mil 212 con la estatal (1.85 por ciento), de los que Unicamente el 0.09 por ciento ($408 pesos) quedo pendiente de
aplicar a fecha de cierre del ejercicio fiscal evaluado, lo que muestra una fortaleza en la gestion de los recursos asignados.

El estudio en el cumplimiento de metas arrojé que en la entidad existe una autoridad Administrativa Especializada para

Adolescentes como lo establece la Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes.

Como parte de las metas se establecio el fortalecimiento de la Infraestructura en Centros de Internamiento Especializados, sin
embargo, no se identificaron acciones para el ejercicio 2021. Es importante redactar una justificacion de la omisién en el

cumplimiento.

Resulta preponderante mencionar que de los 8 Guias Técnicos que existen en el Centro de Internamiento para Adolescentes, 6

son hombres y dos mujeres, dada la brecha de género seria conveniente incentivar la equidad en el desemperio de estas funciones.

De este personal sélo tres fueron capacitados, representando al 24 por ciento del personal, hecho que representa una debhilidad en la
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operacion del subprograma.

Asi mismo 16 de 26 personas que laboran como personal técnico cumplio con la capacitacion establecida en el Programa Rector
de Profesionalizacidn para lograr la especializacion.

Otro aspecto que se identificé, es que la entidad no tiene infraestructura para la atencién Integral al Consumo de sustancias
Psicoactivas en los Centros especializados para adolescentes. Una via de mejora seria redireccionar recursos de ejercicios posteriores
para invertir en la materia.

Como fortaleza, existe un drea para la atencién de evaluacién de riesgos y supervisién de medidas no privativas de |a libertad y
supervision condicional del proceso, que cuenta con trabajador social, psicologia, pedagogia y apoyo juridico. Se realizan visitas

domiciliarias y tratamiento con especialistas.

Otra fortaleza es que, la entidad dispone de Infraestructura y Equipamiento del Area de Evaluacién de Riesgos y Seguimiento y

Supervision de Medidas Cautelares, donde se da la atencion correspondiente, en horarios diferenciados entre hombres y mujeres.
Subprograma de Acreditacidn (Certificacion) de Establecimientos Penitenciarios

El Subprograma de “Acreditacién (Certificacion) de Establecimientos Penitenciarios” tiene por objetivo establecer una estrategia
que permita generar las condiciones necesarias para la acreditacién de los establecimientos penitenciarios conforme a la Politica

Nacional Penitencia. Campeche cuenta con los Centros Penitenciarios de San Francisco Kobén y Ciudad del Carmen.

No se identificé un cumplimiento de metas ni avance de ejecucién de las acciones, ya que el Subprograma no dispone de

recursos asignados en la entidad federativa para el cumplimiento sus objetivos.
Programa de Sistema Nacional de informacién

El Programa de Sistema Nacional de Informacién pretende fortalecer la capacidad tecnolégica que permita a las instituciones de
seguridad de los tres 6rdenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia, prevencion y

persecucién del delito. En la entidad federativa opera a través de los siguientes subprogramas:

. Sistema Nacional de Informacion Bases de Datos del SNSP.
e  Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadana.
. Red Nacional de Radiocomunicacion.

. Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion.

Al mismo tiempo, es necesario mencionar que el Programa tiene convenidos $71 millones 455 mil 874 pesos con 33 centavos, de
los que $50 millones 911 mil 36 pesos con 33 centavos son de procedencia federal (71.25 por ciento) y $20 millones 544 mil 838 de

procedencia estatal (28.75 por ciento).

Respecto a la gestién de los recursos Unicamente quedé pendiente de aplicar el 0.02 por ciento ($11 mil 484 pesos con 37

centavos), generando una fortaleza en este sentido.

Subprograma de Sistema Nacional de informacién Bases de Datos del SNSP

El Subprograma “Sistema Nacional de Informacién Bases de Datos del SNSP” busca facilitar el proceso de acopio, analisis e
intercambio de informacién de calidad y utilidad para los fines de la seguridad publica, con el objeto de respaldar la operacion de las /
instituciones de seguridad publica. Para ello, tiene convenidos un total de 59 millones 705 mil 326 pesos con 87 centavos, de los que
$7 millones, 940 mil 363 pesos con 87 centavos son de procedencia federal (81.81 por ciento) y Sun millén 764 mil 963 estatal (18.19

por ciento).

En este sentido, es importante destacar la fortaleza observada en el uso de dichos recursos dado que fueron utilizados al 100 por

yd
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cien con fecha de cierre del ejercicio fiscal evaluado.

Respecto a la informacidn reportada, las unidades responsables consideran que es necesario mano de obra, equipo tecnolégico y
conectividad para mejorar el promedio estatal de las siguientes bases de datos del SNSP: 1) Licencias de conducir (LC), 2) Mandatos
Judiciales (MJ), 3) Registro de Vehiculos Robados y Recuperados (VRyR), 4) Registro Nacional de informacion Penitenciaria (RNIP) y 5)
Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica (RNSP).

En el caso del Informe Policial Homologado (IPH), las unidades responsables afiaden a dichas necesidades la disposicion de

asesorias que permitan mejorar la operacion con dicha base de datos del SNSP.

Por su parte, respecto al cumplimiento de las metas convenidas para las capturas del Informe Policial Homologado (IPH), es
importante mencionar que las cifras reportadas evidencian que dichas metas no fueron alcanzadas al segundo trimestre del ejercicio

fiscal evaluado.

En este sentido, el municipio de Hopelchén muestra un avance del 67.3 por ciento, el municipio de Calakmul el 30.4 por ciento y
el municipio de Palizada reporta no haber realizado ninguna captura en dicha base de datos. Todo ello constituye una debilidad en la
operacion del Subprograma.

Por otro lado, en relacién a los exdmenes de control de confianza aprobados de los elementos policiales de SSP, FGE, SESEP, el
100 por cien del estado de fuerza de SSP cuenta con exdmenes aprobados, asi como el 99.7 por ciento del estado de fuerza de FGE y
el 99.24 de SESEP.

Al mismo tiempo, respecto a las contrataciones para adquisiciones, arrendamientos y servicios destinados a este Subprograma,

se adquirieron los siguientes bienes y servicios:
Adquisicién, instalacién y servicio de soporte de equipos de computo para la solucién de hiperconvergencia del SNI.

. Poliza de mantenimiento de equipo AFIS.

° Computadora de escritorio.

° Escaner.

° Unidad de proteccion y respaldo de energia (UPS).

° Cémara digital.

. Switch.

. Licencias: antivirus, respaldo de informacion y aplicaciones de disefio.

Subprograma de Sistema Nacional de Atencion a Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadanas

El Subprograma “Sisterna Nacional de Atencién de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas” tiene como objeto
promover instancias y procedimientos homologados para recibir las solicitudes de auxilio y denuncias de la poblacién por diversos

medios y se coordine la respuesta institucional de manera eficiente y efectiva. P

g
Para alcanzar dicho objetivo, tiene convenido $23 millones 503 mil 653 pesos, de los que $14 millones 98 mil 778 se /(
corresponden con la aportacién federal (59.99 por ciento) y $9 millones 404 mil 875 con la estatal (40.01 por ciento). En este sentido,

se observa una fortaleza en el uso de los recursos asignados dado que fueron utilizados al 100 por cien.

Respecto a la formacién del personal del Servicio de Emergencias 9-1-1 y Denuncia Anénima 089, el 83.33 por ciento de los
primeros disponen de constancia en el curso “induccién a la igualdad entre mujeres y hombres del Instituto Nacional de las Mujeres”, /

mientras que los segundos alcanzan el 100 por cien.

No obstante, es importante mencionar que en el caso del Servicio de Emergencia 9-1-1 el personal estd compuesto por un total

de 15 hombres y nueve mujeres lo que evidencia una debilidad en la composicién equitativa de dicho equipo de trabajo.
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Por otro lado, respecto al promedio de enero, la entidad federativa ha reducido el tiempo de espera para la atencion de llamadas

de emergencia en mds de tres minutos a lo largo el ejercicio fiscal evaluado, generando una fortaleza en este sentido.

Algo similar ocurre respecto a las llamadas de emergencia reales recibidas por el 9-1-1 durante el periodo 2017-2021, que han

vista reducido el promedio desde que se recibe la llamada hasta la llegada al lugar de los hechos en mas de 20 minutos.

Por otro lado, respecto a las llamadas de denuncia anénima al servicio 089 es necesario destacar que de las 6 mil 130 llamadas
recibidas Unicamente el 10.77 por ciento (660) fueron llamadas reales mientras que el 89.23 por ciento (5 mil 470) fueron falsas o
improcedentes. No obstante, es importante destacar que a lo largo del ejercicio fiscal evaluado se produjo un descenso en el nimero

de llamadas de este tipo.

Al mismo tiempo se establecieron instrumentos de difusién de ambos servicios a través de medios electrénicos (redes sociales) y
medios impresos cuyos mensajes también alentaron a la disminucion de las llamadas falsas o improcedentes. En este sentido, es

importante mencionar que no se pusieron en marcha otro tipo de instrumentos de difusion como pléticas o eventos.

Subprograma de la Red Nacional de Radiocomunicacién

El Subprogrema “Red Nacional de Radiocomunicacién” pretende equipar a las instituciones de seguridad publica y a sus
elementos con equipos que permitan mejorar su capacidad operativa y de respuesta. Para ello, tiene convenido $25 millones 329 mil
738 con dos centavos, de los que 10 millones 248 mil 49 con 47 centavos se corresponden con la federal (40.46 por ciento), $6
millones 925 mil con la estatal (27.34 por ciento) y $8 millones 156 mil 688 pesos con 55 centavos con la municipal (32.20 por

ciento).

En este sentido, es necesario mencionar la fortaleza observada en el uso de los recursos asignados al Subprograma dado que
Gnicamente el 0.04 por ciento del total ($10 mil 679 pesos con 57 centavos) quedaron pendientes de aplicacidn a la finalizacion del

ejercicio fiscal evaluado.

Por otro lado, respecto al porcentaje de cobertura alcanzado para la Red Nacional de Radiocomunicacién, la entidad federativa
muestra un avance del 85.26 por ciento de la meta establecida (95 por ciento de cobertura). Al mismo tiempo, la disponibilidad de la

Red Nacional de Radiocomunicacién alcanzé en el cuarto trimestre del ejercicio fiscal evaluado el 98.75 por ciento.

Al mismo tiempo, es necesario mencionar gue con los recursos del Fondo se contrataron servicios de mantenimiento preventivo
y correctivo de unidades de aire acondicionado, enlaces digitales y lineas de transmision y recepcion de la Red Estatal de
Radiocomunicaciones, y las torres de telecomunicaciones de Aguacatal, Candelaria, Hopelchén, Ciudad del Carmen, Xkeuli,

Champotdn, Tormento, Escarcega y Champoton.

Por su parte, la entidad federativa dispone de un total de 17 sitios de repeticién operativos con tecnologia Tetrapol en los
municipios de Aguacatal, Bobola, Campeche, Candelaria, Carmen, Champotdn, Chekubul, Concordia, Conhuas, Cuyo, Hopelchén,

Libertad, Monclova, Narciso Mendoza, Pomuch, Tormento y Xpujil.

Finalmente, respecto a las terminales digitales, portatiles, moviles y radio base inscritas por dependencias es necesario destacar

lo siguiente:

. La Secretarfa de Seguridad Publica tiene asignadas 747 terminales portatiles (68.67 por ciento operando), 112 terminales
maviles (45.53 por ciento operando) y siete unidades de radio base (42.86 por ciento operando).

. La Secretaria de Proteccidn Civil tiene asignadas 35 terminales portatiles (77.14 por ciento operando) y siete terminales
maviles (42.86 por ciento operando).

. La Fiscalia General del Estado tiene asignadas 49 terminales portatiles (16.33 por ciento operando), 14 terminales moviles

(21.43 por ciento operando) y siete unidades de radio base (57.14 por ciento operando).
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. El Consejo Estatal de Seguridad Publica tiene asignadas 100 terminales portatiles (30 por ciento operando), 20 terminales
maviles y cinco unidades de radio base, ambas sin operan.

. Cruz Roja tiene asignadas nueve terminales portatiles (88.89 por ciento operando), 17 terminales moviles (41.18 por
ciento operando) y 4 unidades de radio base (50 por ciento operando).

. El Sector Salud tiene asignadas 6 terminales portatiles (66.67 por ciento operando), cuatro terminales méviles (25 por
ciento operando) y cinco unidades de radio base (25 por ciento operando).

. La Secretaria de Gobierno tiene asignadas 33 terminales portatiles (6.06 por ciento operando), una terminal mavil (sin
operacion) y 2 unidades de radio base (sin operacion).

. Las instancias federales tienen asignadas 15 terminales portétiles (13.33 por ciento operando), 11 terminales méviles y

siete unidades de radio base, ambas sin operacion.

En conjunto, las mencionadas dependencias tienen asignadas tienen asignadas 994 terminales portatiles (59.76 por ciento
operando), 186 terminales mdviles (34.95 por ciento operando y 37 unidades de radio base (27.03 por ciento operando). En este
sentido, la infrautilizacién de estos sistemas evidencia una debilidad en la operacién de los recursos del Fondo.

Subprograma de Fortalecimiento de los Sistemas de Video Vigilancia y Geolocalizacién

El Subprograma “Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacién” busca equipar a las instituciones de
seguridad publica y a sus elementos con infraestructura, equipos y recursos tecnolégicos que permitan mejorar su capacidad
operativa y de respuesta. Para alcanzar dicho objetivo, tiene convenido $12 millones 917 mil 156 pesos con 44 centavos de los que
$10 millones 467 mil 156 pesos con 44 centavos (81.03 por ciento) se carresponden con la aportacion federal y $2 millones 450 mil

(18.97 por ciento) con la estatal.

A propdsito de la gestién de dichos recursos, es necesario mencionar que a la finalizacién del ejercicio fiscal evaluado quedo
pendiente de aplicar el 0.01 por ciento de los recursos asignados ($804 pesos con 80 centavos), lo que evidencia una fortaleza en

este sentido.

Respecto al cumplimiento de las metas convenidas, el porcentaje de disponibilidad mensual del Sistema de Video Vigilancia
durante el ejercicio fiscal evaluado superd en todas las ocasiones el 95 por ciento convenido, lo que constituye una fortaleza del

Subprograma.

Al mismo tiempo, |a entidad federativa alcanza la meta de instalar 30 cdmaras de videovigilancia en el municipio de Campeche.
En este sentido, es importante destacar que el 100 por cien de dichas cdmaras se encuentran en operacién, lo que se destaca como

una fortaleza.

Por otro lado, atendiendo a la distribucién de las cdmaras de videovigilancia por municipios, Calkini, Candelaria, Hopelchén y
Hecelchakan son los municipios con menor nimero de cdmaras instaladas con un 1.81 por ciento, 1.72 por ciento, 1.27 por ciento y

1.81 por ciento del total, respectivamente.
Programa de Fortalecimiento Tecnoldgico de los Registros Vehiculares (REPUVE)

El Programa de Fortalecimiento Tecnolégico de los Registros Vehiculares (REPUVE) pretende fortalecer la capacidad tecnolégica
que permita a las instituciones de seguridad de los tres érdenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la

generacién de inteligencia, prevencién y persecucion del delito, a través del Subprograma “Registro Publico Vehicular”.

Dicho Programa tiene canvenidos $8 millones 755 mil 375 pesos con 19 centavos, de los que $5 millones 246 mil 22 pesos con
94 centavos se corresponden con la aportacién federal (59.92 por ciento) y $3 millones 509 mil 352 pesos con 25 centavos a la
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aportacion estatal (40.08 por ciento).

En este sentido, es necesario destacar la fortaleza observada en el uso de los recursos dado que, a fecha de finalizacién del
ejercicio fiscal evaluado, Unicamente quedd pendiente de aplicacion el 0.01 por ciento de los recursos ($957 pesos con 78 centavos).

Subprograma de Registro Publico Vehicular

Respecto al cumplimiento de las metas convenidas, se observa que las constancias de inscripcién colocadas durante el ejercicio
fiscal evaluado supera en mil 540 la meta convenida para el ejercicio fiscal evaluado (6 mil constancias). Asimismo, el nimero de
puntos de monitoreo vehicular RFID puestos en operacion durante 2021 alcanzan la meta convenida (cuatro puntos).

Por su parte, el nimero de vehiculos inscritos en el Registro Publico Vehicular alcanza el 45.62 por ciento del padrén vehicular

del Estado, mientras que Unicamente el 22.27 por ciento de los vehiculos disponen de constancias de inscripcion colocadas.

Del mismo modo, respecto a los Mddulos de Colocacién de Constancias, la entidad federativa cuenta con dos médulos fijos y uno
itinerante, con capacidad promedio mensual para atender 3 mil 936 vehiculos. A su vez, dispone de 31 puntos de monitoreo

vehicular RFID, de los que 29 estan en operacidn que han supuesto la recuperacion de 78 vehiculos por alertamiento.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Programa de Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

Subprograma de Modelo Nacional de Policia

. La entidad dispone de un marco normativo local homologado con el Modelo Homologado de Policia y Justicia Civica, asi como
Unidades de Investigacién en policias estatales y municipales y Juzgados Civicos.

. La Unidad de Investigacion/Analisis genera patrones delictivos y mudos operandi, fichas de objetivos y redes de vinculos.

. La Unidad de Asuntos Internos cuenta con un catdlogo de faltas y sanciones, asf como mecanismos para la recepcidn de quejas
ciudadanas y de miembros de la corporacién.

U La Comision de Honor y Justicia dispone de un instructivo normativo, celebra sesiones cada seis meses y cuenta con un
Programa de reconocimiento al mérito policial.

. El tiempo promedio para la llegada al lugar de los hechos es de 15 minutos desde la recepcion de llamadas de emergencia.

. La Policia de Proximidad realiza reuniones vecinales y visitas a establecimientos comerciales.

Subprograma de Dignificacion Policial

. Los integrantes de los cuerpos policiales reciben prestaciones sociales que complementan sus emolumentos.
. Existe una organizacion de las jornadas |aborales de los elementos policiales establecida

Programa de Profesionalizacién, Certificacién y Capacitacién de los Elementos

Policiales y las Instituciones de Seguridad Publica
Subprograma de Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza

. £l porcentaje de recursos subejercidos es del 2.24 por ciento.

® |2 entidad federativa alcanza las metas convenidas para la realizacién de evaluaciones de Control de Confianza de todos los
elementos policiales considerados.

. EI 88.54 por ciento de los elementos policiales evaluados de Control de Confianza aprobaron su evaluacion.

. EI 100 por cien de los elementos de la Policia Estatal, Policia de Investigacion, personal activo del Sistema Penitenciario y Policial
Municipal, han sido sometidos a evaluaciones de Control de Confianza.
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Subprograma de Profesionalizacién y Capacitacién de los Elementos Policiales de Seguridad Pablica

. La gran mayorfa de las metas convenidas para la realizacién de cursos de capacitacién, evaluaciones de desempefio y
evaluaciones de competencias basicas de la funcién policial, son alcanzadas.

. El 99.92 por ciento de los policiales estatales en activo, el 100 por cien de la policia de investigacion, el 91.94 del personal de
custodia penitenciaria y el 100 por cien de los policias municipales cuentan con Certificado Unico Policial con formacién inicial o
equivalente, evaluacién de control de confianza con resultado aprobatorio y vigente, evaluacion aprobatoria y vigente de

competencias basicas policiales, y evaluacion aprobatoria y vigente del desempefio.

Programa de Equipamiento e Infraestructura de los elementos policiales y las
Instituciones de Seguridad Publica

Subprograma de Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Pdblica
. El porcentaje de recursos subejercidos del Subprograma representa Unicamente el 0.74 por ciento del total.

. La entidad federativa alcanzd todas las metas convenidas para |z adquisicion de equipamiento personal de la Seguridad Publica

Estatal y Municipal, la Procuracién de Justicia y el Sistema Penitenciario.
. Los integrantes de la corporacion reciben vestuario y equipamiento con una frecuencia establecida.
. Los equipos de proteccion adquiridos tienen una amplia vigencia lo que garantiza su utilizacién a lo largo del tiempo.
Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica

. Los recursos asignados al Subprograma fueron utilizados en su totalidad.

. Las obras realizadas durante el ejercicio fiscal evaluado muestran un porcentaje de avance del 88 y 100 por ciento,
respectivamente. Entre 2019 y 2020 se realizaron un total de ocho obras que cuentan con actas de cierre y de finiquito.

° Se han llevado a cabo mejoras fisicas de las instalaciones que cumplen con la calidad esperada

Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto

. E196.91 por ciento de los recursos asignados para el Subprograma fueron utilizados.

. Las metas convenidas para la adquisicion de equipos de computos y licencias informaticas e intelectuales fueron alcanzadas al
100 por cien.

. La entidad federativa dispone de una Unidad Especializada en el Combate al Secuestro (UECS) conformada por los siguientes
elementos

. Agentes del Ministerio PUblico capacitados, Policias Capacitados y Peritos Capacitados.

. En el periodo 2018-2021 se produjo un descenso del 88.89 por ciento de los casos atendidos por las UECS, del 92.31 por ciento
en las victimas directicas y del 84.62 por ciento de victimas potenciales /k//

Subprograma de Especializacién de las Instancias Responsables de la Bisqueda de Personas
. En el mismo afio fueron localizadas con vida 306 personas.
Subprograma de Fortalecimiento y/o creacién de las Unidades de Inteligencia Patrimonial (UIPES)

e Anpesar de no convenir recursos, se identifico el cumplimiento de metas y la aplicacion siguientes acciones como: a) Adscripcién /
normativa de la UIPE, b) Elaboracién de Reglamento Interior y/o Manual de Procedimientos y ¢) Capacitacién del personal, ‘/'
conforme al Modelo Nacional. '

®  Se observd avances en la creacidén de la Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econémica de la Fiscalia General con la
modificacién al Reglamento Interior de la Fiscalia.
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. Capacitacion al personal perteneciente a la Fiscalia General del Estado con recursos del FASP 2019 y 2021.
. Para el ejercicio 2021, periode en el cual se capacité en Inteligencia Financiera y Prevencion de Delitos Financieros a 32
personas.

Subprograma de Desarrollo de las Ciencias Forenses en la investigacién de Hechos Delictivos
. Unicamente el 0.88 por ciento de los recursos asignados quedaron subejercidos.

. Actualmente se encuentran conectados a la Red Nacional de informacion de Huella Balistica de la Fiscalia General de la

Republica y el sistema funciona en éptimas condiciones.
Subprograma de Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

. Se aplicaron el 100 por cien de los recursos asignados al subprograma.

. La entidad fomenté diversas acciones en materia de prevencién de delitos de caracter cibernético realizadas por las UPC como:
Civismo digital, Ciberseguridad nifias nifios y adolescentes, Ciberseguridad con perspectiva de género y Ciberseguridad
ciudadana.

Programa de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacién Ciudadana
Subprograma de Acceso a la Justicia para las Mujeres

e Unicamente quedaron sin aplicar el 3.25 por ciento de los recursos asignados.

. Se da tratamiento eficaz a las observaciones que arrojan las pruebas, asi como elementos de prueba ante procesos judiciales.

. El centro de Justicia para Mujeres es un espacio adecuado donde se concentran todos los servicios para la atencién integral a
las victimas de violencia, se adquirieron 2 aires acondicionados.

° Los CIM realizaron convenios marco y convenios especificos generando una suma y articulacion de esfuerzos.

. La puesta en marcha de diversos protocolos especializados en diversos temas como: investigacion ministerial, policial y pericial,
con perspectiva de género, con enfoque de derechos humanos para hacer mas eficiente y profesionalizar el servicio de las
instituciones de procuracién y administracion de justicia en materia del delito de trata de personas con enfoque
interinstitucional y de atencién, reaccién y coordinacion interinstitucional en caso de desaparicién o no localizacién de
mujeres y nifas.

e  Entotal la entidad tiene 3 CJM, dos de ellos estan certificados y recertificados y uno en creacion.

Subprograma de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana

. E1 100 por cien de los recursos destinados al Subprograma fueron aplicados.

. Se reforzaron y promovieron diferentes campafias de difusion en redes sociales(Facebook, Twitter, Instagram), asi como
mensajes preventivos. Con un alcance de: 125 mil 713 personas con 10 mil 512 interacciones de enero a diciembre de los
participantes.

. Se llevé a cabo la sensibilizacion de |a poblacion a través de talleres, platicas y conferencias que se realizaron de manera virtual
y presencial.

. Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con los Presidentes Municipales de los H. Ayuntamientos de los 13 municipios del
Estado, Instituciones Gubernamentales, Asociaciones Civiles, Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresarios para
hacer sinergia en la prevencian del delito.

. En el marco del Madelo Homologado para la operacion y funcionamiento de los Centros Estatales de Prevencion Social se

realizaron mecanismos como; estructura organizacional definida, disponer de un reglamento y/o manual de procedimientos,
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infraestructura, equipamiento, capacitacion, certificacion, coordinacién con instancias federales, estatales y municipales y
vinculacion con el sector privado.

Subprograma de Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas

. Se incorporaron tres Asesores Juridicos.

. En el Estado de Campeche existen cuatro juzgados en materia penal pertenecientes al Sistema Procesal Penal Acusatorio y Oral,
cuya atencion corresponde a 14 jueces distribuidos en dos juzgados de Control y dos de Ejecucion lo que revela una estructura
para la atencion de victimas.

e  Seatendieron a un total de 236 victimas en el ejercicio fiscal evaluado.

Programa de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucién
de Medidas para Adolescentes

Subprograma de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

. Unicamente quedo sin aplicar el 2.02 por ciento de los recursos asignados.

. Se alcanzaron las metas convenidas en materia de equipamiento (vehiculos, uniformes y equipo tecnoldgico).

. Se dotd de 30 reflectores de luz, 1,770 piezas de vestuario y uniformes, 117 lamparas de mano, 17 detectores de metal, 50
candados de seguridad, 74 piezas de equipo de cdmputo y tecnologias de la informacién, 12 equipos de aire acondicionado, 11
equipos fotograficos y de video, dos vehiculos terrestres, dos licencias informaticas, tres congeladores, tres licuadoras, dos
marmitas, tres refrigeradores y cuatro ventiladores.

Subprograma de Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes

. El porcentaje de recursos subejercidos es del 0.09 por ciento

. Existe un area para para la atencion de evaluacion de riesgos y supervisién de medidas no privativas de la libertad y supervision
condicional del proceso, que cuenta con trabajador social, psicologia, pedagogia y apoyo juridico. Se realizan visitas
domiciliarias y tratamiento con especialistas.

. La entidad dispone de Infraestructura y Equipamiento del Area de Evaluacién de Riesgos y Seguimiento y Supervision de

Medidas Cautelares, donde se da la atencién correspondiente, en horarios diferenciados entre hombres y mujeres

Programa de Sistema Nacional de informacién
Subprograma de Sistema Nacional de informacién Bases de Datos del SNSP

. Se utilizaron el 100 por cien de los recursos asignados.

. Los promedios estatales de los criterios que se proveen a las Bases de Datos Criminalisticas y de Personal de Seguridad Publica,
en el ejercicio 2020 fueron mayores que los promedios nacionales, salvo por los casos de los criterios del IPH y los
Mandamientos Judiciales.

Subprograma de Sistema Nacional de Atencién a Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadanas

. Se utilizaron el 100 por cien de los recursos asignados.

° Se redujo en la entidad, durante el afio 2021, el promedio de tiempo para atender llamadas de emergencia.

. A lo largo del ejercicio fiscal 2021 se redujo el nimero de llamadas falsas o improcedentes al servicio de denuncia andénima 089.

. El 83.33 por ciento del personal del 911 cuenta con la constancia del curso en linea denominado “induccién a la igualdad entre
mujeres y hombres del Instituto Nacional de las Mujeres".

. El tiempo promedio de atencidn a emergencias, desde el momento en que se recibe la llamada, muestra una tendencia a

disminuirse desde el afio 2017, siendo el 2021, el afio en que se atendieron emergencias en menor tiempo.
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Subprograma de la Red Nacional de Radiocomunicacién
. Unicamente quedaron subejercidos el 0.04 por ciento de los recursos asignados.

. La disponibilidad trimestral de la Red Nacional de Radio comunicacion, durante el afio 2021 mostré porcentajes elevados,

obteniendo un promedio del 98.26%.
Subprograma de Fortalecimiento de los Sistemas de Video Vigilancia y Geolocalizacién

. E 99.99 por ciento de los recursos fueron utilizados
. En promedio, la disponibilidad mensual del Sistema de Video Vigilancia, durante el ejercicio 2021 es del 99.85%.
e  Todos los puntos de monitoreo inteligente (PMI) y cdmaras de video vigilancia fueron instaladas durante el afio 2021 se

encuentran en operacion.

Programa de Fortalecimiento Tecnolégico de los Registros Vehiculares (REPUVE)
Subprograma de Registro Publico Vehicular

. El porcentaje de recursos subejercidos es del 0.01 por ciento del total.
. El subprograma cumplié todas las metas planteadas para el afio 2021.
. La meta programada de colocar seis mil constancias de inscripcion durante el ejercicio 2021 fue superada en un 25.6%.

2.2.2 Oportunidades:

Programa de Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica
Subprograma de Modelo Nacional de Policia
. La Unidad de Asuntos Internos recibe un promedio mensual de siete quejas o denuncias.

Programa de Equipamiento e Infraestructura de los elementos policiales y las Instituciones de Seguridad Piblica
Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica

. Las instalaciones de la Fiscalia General del Estado, Tribunal Superior de Justicia del Estado y el Centro Regional de Justicia

Penal de Ciudad del Carmen son consideradas buenas, muy buenas o excelentes.
Subprograma de Fortalecimiento y/o creacion de las Unidades de Inteligencia Patrimonial (UIPES)
Ante la ausencia de recursos para este subprograma no se dispone del fortalecimiento en tépicos como:

. Equipamiento / Infraestructura
. Coordinacién con autoridades de su entidad
. Recopilacién de datos y/o acceso a fuentes de informacion estatales y municipal.

Sin bien no se asignaron recursos del fondo, existen acciones que se pueden implementar como la coordinacién.
Subprograma de Desarrollo de las Ciencias Forenses en la investigacién de Hechos Delictivos

. Los SEMEFOQS, la unidad responsable mostré evidencia que refleja una condicion regular en los SEMEFOS San Francisco de
Campeche y Ciudad del Carmen.

Subprograma de Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

Una de las acciones que menos realizo fue en materia de Ciberseguridad financiera.
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Programa de Prevencién Social de la Violencia y la Delinc ia con Participaciéon Ciudadana

Subprograma de Acceso a la Justicia para las Mujeres
. Ningdn CIM tiene salén de usos multiples y drea de medicina pericial. En su mayoria cuentan con lo necesario.
Subprograma de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana

. No se realizaron estrategia para incentivar |a participacion con Instituciones Académicas en la planeacion, programacion,
implementacion, y evaluacién de los programas y acciones.

. Ausencia de participacién de la Sociedad Civil Organizada en la planeacién, programacién, implementacién y evaluacién
de los programas y acciones.

Programa de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes

Subprograma de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional
L] De los cinco incidentes mas recurrentes, el més frecuente fue el de “substancias o/y Objetos, prohibidos” con 25 sucesos
ocurridos
Programa de Sistema Nacional de informacién
Subprograma de Sistema Nacional de informacién Bases de Datos del SNSP
. La capacitacién y profesionalizacidn del estado de fuerza aumenta lo que ayuda a elevar el promedio estatal de las bases
de datos del SNSP.
. Se encuentra disponible el asesoramiento necesario para aumentar el promedio estatal del criterio del IPH de las bases de
datos del SNSP.
*  Aumentan los recursos del FASP destinados a la entidad
Subprograma de Sistema Nacional de Atencién a Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadanas
. La ciudadania hace un uso correcto de los servicios de llamadas de emergencia y denuncias andnimas

2.2.3 Debilidades:

Programa de Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica
Subprograma de Modelo Nacional de Policia

° No existe un diagnostico que dé cuenta de la estructura organizacional de la corporacién.

° Ninguno de los elementos que conforman la Unidad de Investigacién realiza funciones de gestidn juridica ni tiene
capacidades para procesar informacion.

. No se han puesto en marcha capacitaciones al personal de la Unidad de Investigacién. la Unidad de Inteligencia/Analisis, la
Unidad de Asuntos Internos y la Policia de Proximidad.

. Los integrantes de la Unidad de Investigacion carecen de acceso a bases de datos y software especializado para realizar
investigaciones, kits para procesar escenas del crimen, equipo de extraccion de datos, equipos de fotografia, audio y
video.

. La Unidad de Investigacion/Andlisis no tiene capacidad para elaborar mapas de calor y perfiles criminales.

Subprograma de Justicia Civica
. La entidad federativa carece de un marco normativo local homologado al Modelo Homologado de Justicia Civica, Buen
Gobierno y Cultura de la Legalidad, asi como tampoco cuenta con Juzgados Civicos ni planes para su implementacion.
Programa de Profesionalizacién, Certificacién y Capacitacién de los Elementos
Policiales y las Instituciones de Seguridad Publica
Subprograma de Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza
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. Existe una falta de equidad de género en la composicién del estado de fuerza, dado que las mujeres representan
unicamente el 8.62 por ciento del total.
Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica
. Los recursos asignados al Subprograma fueron utilizados en su totalidad.
. Las obras realizadas durante el ejercicio fiscal evaluado muestran un porcentaje de avance del 88 y 100 por ciento,
respectivamente.
. Entre 2019 y 2020 se realizaron un total de ocho obras que cuentan con actas de cierre y de finiquito

. Se han llevado a cabo mejoras fisicas de las instalaciones que cumplen con la calidad esperada.

Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto

. La UECS carece de servicios de atencion médica y asesoria juridica.

Subprograma de Especializacién de las Instancias Responsables de |a Bisqueda de Personas

. El 19.13 por ciento de los recursos asignados quedaron subejercidos.

. De los 360 casos que se presentaron respecto de personas desaparecidas y/o no localizadas durante el afio 2021, sélo hay
tres carpetas de investigacidn iniciadas.

Subprograma de Fortalecimiento y/o creacién de las Unidades de Inteligencia Patrimonial (UIPES)

. La Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econdmica de |a Fiscalia General del Estado se encuentra en proceso de creacion,
por lo que no esta operando.

. Desconocimiento de denuncias presentadas por la UIPE ante la Fiscalia o Procuraduria General del Estado, ya que la UIPE
aun no se encuentra trabajando en su totalidad.

Subprograma de Desarrollo de las Ciencias Forenses en la investigacion de Hechos Delictivos

. AUn esta en tramite el establecimiento de canales de comunicacién entre Coordinacion General de Servicios Periciales de
la Coordinacién de Métodos de Investigacion de la Fiscalia General de la Reptiblica y el Instituto de Servicios Periciales, adscrito a la
Fiscalia General del Estado de Campeche.

. Los laboratorios de Genética Forense no se encuentran acreditados bajo normas internacionales y nacionales.

Programa de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacién Ciudadana
Subprograma de Prevencion Social de Ia Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana
e  Ausencia de evaluacion de acciones implementadas. Vs
. No hubo fomento de |a participacién ciudadana a través de Consejos y/o comités de participacion ciudadana. :\/

Subprograma de Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas
. No fue incorporado personal especializado para la atencién de victimas (psicologia y/o trabajo social).
Programa de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de
Ejecucién de Medidas para Adolescentes /
Subprograma de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional o
. No fueron instalados sistemas de inhibicion en |a entidad.
. En su mayorfa los incidentes en los centros penitenciarios se dieron en el Centro de Rehabilitacién Social San Francisco

Kobén.

Subprograma de Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes
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. Como parte de las metas se establecio el fortalecimiento de la Infraestructura en Centras de Internamiento Especializado,
sin embargo, no se realizaron acciones de este tipo en el ejercicio fiscal evaluado.

. Existe una brecha de genero ya que de los 8 Guias Técnicos que existen en el Centro de Internamiento para Adolescentes,
6 son hombres y dos mujeres.

. Sélo el 24 por ciento de técnicos recibié capacitacion.

Programa de Sistema Nacional de informacién
Subprograma de Sistema Nacional de informacién Bases de Datos del SNSP
. Se identifico que se requiere de asesoramiento, mas mano de obra, equipo tecnolégico y conectividad para mejorar el
promedio estatal de las bases de datos, segun sefialan las UR.

. No se cumplic la meta de aumentar el nimero de capturas del IPH en los municipios de Hopelchén, Palizada y Calakmul.

Subprograma de Sistema Nacional de Atencién a Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadanas
. Solo el 37.5% del personal son mujeres, por lo que no se cumple con el criterio de equidad de género.
. La difusion de los servicios de atencién 911 y 089 solamente se lleva cabo en la entidad a través de medios electrénicos e
impresos.
Subprograma de la Red Nacional de Radiocomunicacién
. Existe una infrautilizacién de equipos informaticos y de radiocomunicacién.

Subprograma de Fortalecimiento de los Sistemas de Video Vigilancia y Geolocalizaciéon
. Calkini, Candelaria, Hopelchén y Hecelchakan son los municipios con menor nimero de cdmaras.

Programa de Fortalecimiento Tecnolégico de los Registros Vehiculares (REPUVE)
Subprograma de Registro Publico Vehicular
. Unicamente el 45.62 por cientc del padrén vehicular de la entidad se encuentra inscrito en el REPUVE.

2.2.4 Amenazas:

Programa de Impulso al Modelo Nacicnal de Policia y Justicia Civica
Programa de Modelo Nacional de Policia
. No se destinaron recursos para el despliegue de las acciones establecidas en el Subprograma.
Subprograma de Dignificacién Policial
. No se asignaron recursos al Subprograma.
. Baja remuneracion de determinados perfiles policiales que dificulta su dignificacion.
Subprograma de Justicia Civica
. No se destinaron recursos para el cumplimiento de las acciones establecidas en el Subprograma.

Programa de Profesionalizacién, Certificacién y Capacitacién de los Elementos
Policiales y las Instituciones de Seguridad Pdblica
Subprograma de Profesionalizacion y Capacitacién de los Elementos Policiales de Seguridad Publica
. Las metas convenidas para la realizacién de cursos de capacitacién y evaluaciones de desempefio son superadas en
diversas ocasiones, lo que refleja un problema de adecuacién en Ia articulacion de dichas metas.
Programa de Equipamiento e Infraestructura de los elementos policiales y las

Instituciones de Seguridad Publica
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Subprograma de Equipamiento de |as Instituciones de Seguridad Publica
. En diversas ocasiones, las metas alcanzadas superan ampliamente lo convenido lo que evidencia que el establecimiento
de estas ultimas no fue adecuado.
. No se consideraron metas para la adquisicion de vestuario y equipamiento de la Policfa en Funciones de Seguridad
Procesal.

Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica
. Las instalaciones del Centro de Justicia Penal de Campeche y el Centro Regional de Justicia de Escarcega son consideradas
regulares.
. Todas las dreas, a excepcion de la Sala Penal del Honorable Tribunal Superior de Justicia del Estado, consideran necesario

que se realicen mejoras, ampliaciones o construcciones en las instalaciones

Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto Impacto
. Durante el periodo 2018-2021 el 55.17 por ciento de las victimas fueron mujeres y el 44.83 por cierto hombres.

Subprograma de Especializacion de las Instancias Responsables de la Busqueda de Personas
. No es posible inscribir reportes a la base de datos del Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas, dado
que se encontraban en el proceso de recepcion de usuario y contrasefia, con el cual las fiscalias pueden alimentar,

modificar y cancelar los reportes registrados

Subprograma de Fortalecimiento y/o creacién de las Unidades de Inteligencia Patrimonial (UIPES)
. El subprograma no conté con recursos asignados para el desarrollo de sus acciones en la entidad para el afio 2021.
e  No se ha realizado inversién de recursos para el Fortalecimiento y/o Creacion de la Unidad de Inteligencia Patrimonial y

Econdémica

Subprograma de Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética
. Recepcion de 834 reportes ciudadanos relacionados con conductas ilicitas de caracter cibernético, con un mayor nimero
en delitos de extorsion cibernética y acoso cibernético, 103 y 84 respectivamente.
. Se recibieron 13 solicitudes ministeriales con mayor peso en el delito de violacion a la intimidad personal o familiar.

Programa de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con /

Participacién Ciudadana \?
Subprograma de Acceso a la Justicia para las Mujeres !

. Cinco tipos de denuncia mas recurrentes que se presentaron ante el Ministerio Publico adscrito al CJM desde su puesta en

operacion correspondieron a: Violencia familiar, Lesiones calificadas, Amenazas, Incumplimiento de la obligacién y Abuso

sexual.
Subprograma de Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas /
. No se ha realizado inversion de recursos en el Subprograma. 7
Programa de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucién
de Medidas para Adolescentes
Subprograma de Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes
. La entidad no tiene infraestructura para la atencién Integral al Consumo de sustancias Psicoactivas en los Centros

especializados para adolescentes
Subprograma de Acreditacién (Certificacién) de Establecimientos Penitenciarios P
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. No se identificé un cumplimiento de metas ni avance de ejecucién de las acciones, ya que el Subprograma no dispone de
recursos asignados en |a entidad federativa para el cumplimiento sus objetivos.

Programa de Sistema Nacional de informacién
Subprograma de Sistema Nacional de informacién Bases de Datos del SNSP
. No se encuentren disponibles los recursos tecnolégicos para aumentar el promedio estatal de las bases de datos del SNSP.
. No exista la conectividad suficiente en la entidad para aumentar el promedio estatal de las bases de datos del SNSP.

Subprograma de Sistema Nacional de Atencidn a Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadanas
. El 89.23% de las llamadas recibidas al servicio de denuncia andnima 089 son falsas o improcedentes.
Subprograma de la Red Nacional de Radiocomunicacién
. La infraestructura para ampliar la cobertura de la Red en la entidad no es suficiente.
Subprograma de Fortalecimiento de los Sistemas de Video Vigilancia y Geolocalizacién
. Encarecimiento de los sistemas de videovigilancia.
Programa de Fortalecimiento Tecnolégico de los Registros Vehiculares (REPUVE)
Subprograma de Registro Publico Vehicular
. Propietarios no registran sus vehiculos en el REPUVE.

3, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de |a evaluacion:

La participacion del personal operativo de las instituciones, por categoria de género, muestra una preponderancia al sexo
masculino dade gue existe un mayor nimero de elementos que son hombres (ocho de cada 10 policias) que representan el 86 por

ciento de los elementos policiales y el restante 14 por ciento corresponde al grupo de mujeres (seis por cada ocho policias).

Derivado de ello, se recomienda desarrollar estrategias de reclutamiento, contratacion, distribucién de las funciones del
personal considerando |z perspectiva de género, encaminadas a obtener una mayor presencia de mujeres dentro de las instituciones
policiales del estado; asi como llevar a cabo capacitaciones y campafias de concientizacion para las y los policias en temas de género

que permitan alcanzar los resultados deseados.

El 47.7 por ciento del personal reporté recibir un salario mensual de $ 8 mil a $11 mil 200 pesos, seguido de un 32 por ciento
que percibe $11 mil 200 a los $16 mil pesos al mes. El 66.4 por ciento tiene de tres a cuatro personas dependientes de esta
remuneracion y, aquellos que ganan entre $ 8 a 11 mil 200 pesos, no tienen la posibilidad de adquirir la canasta alimentaria y no

alimentaria equivalente a $3 mil 528 pesos por persona, segun los datos de Coneval de noviembre 2021.

Por lo anterior, se recomienda desarrollar una estrategia financiera sostenible a largo plazo que permita aminorar la necesidad

de los elementos policiales de percibir ingresos adicionales por otras vias o actividades econdmicas.

Respecto a las prestaciones que mas recibe el personal operativo se encuentran a) ISSSTE/IMSS (99.5 por ciento); b) aguinaldo
(98.7 por ciento) y c) seguro de vida (97.9 por ciento). Mientras que las menos proporcionadas son los a) créditos automotrices (88.3
por ciento), b) las ayudas para el transporte o traslado (87 por ciento) y c) el comedor dentro de las instalaciones (86 por ciento).

Con ello, se recomienda a la entidad ampliar el nimero de prestaciones existentes pero que no se brindan en gran medida a los
elementos y que les permitan reducir costos de traslado y alimentacion, gue bien podrian emplearse en la adquisicion de otros
bienes y servicios de la canasta alimentaria y no alimentaria; traduciéndose en mayores incentivos y motivacion para la ejecucion de

las atribuciones diarias del personal.
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Mas de la mitad de los encuestados (53 por ciento) reportd que las instituciones donde laboran no cuentan con Servicio
Profesional de Carrera para el personal que forma parte de las diferentes corporaciones o instituciones de Seguridad Publica del
Estado.

Por tal motivo, se recomienda continuar regularizando el Servicio Profesional de Carrera para el personal del estado de fuerza de
la entidad. Esto beneficiard y aumentara la posibilidad de cumplir a cabalidad las metas y acciones establecidas en el Subprograma de
Prioridad Nacional “Il.B. Profesionalizacion y Capacitacion de los Elementos Policiales de Seguridad Puiblica”, que solicita a los

aspirantes y elementos en activo contar con el servicio para poder aplicarles evaluaciones de control de confianza vigentes.

En temas de capacitacion, el 99.2 por ciento de los elementos refirid haber contado con alguna al ingresar como servidor publico
en las corporaciones policiales correspondientes. Del porcentaje anterior, 97 por ciento reportd recibir formacion de tipo inductora
sobre las atribuciones a realizar en la institucidn y 92 por ciento sostuvo recibirla de manera actual y continua.

Las capacitaciones, formaciones y talleres mas cursados durante 2021 por parte de los elementos fueron: a) Competencias
bésicas de la funcién (61.6 por ciento); b) Taller 1: La funcién de primer respondiente y la ciencia forense aplicada en el lugar de los
hechos (49.3 por ciento); y c) Cursos de actualizacion u otros (36 por ciento). La calificacion otorgada a las mismas por parte de los

elementos fue en general “buena”.

Se recomienda seguir impulsando estas capacitaciones de formacion inicial, continua y de mandos; con el fin de seguir
preparando profesionales en |la materia, que adquieran conocimientos tedrico-practicos y competencias necesarias para el desarrollo
cabal de sus funciones y en apego al Programa Rector de Profesionalizacién de las instituciones de Seguridad Publica. Asi como

detectar tempranamente las necesidades de capacitacion presentes en el personal y aumentar los niveles de las mismas.

En torno a las evaluaciones policiales, el 99.5 por ciento de los elementos operativos confirmé haber realizado examenes de
control de confianza en el periodo 2017-2021, siendo 2021 el afio que concentrd la mayor cantidad de este tipo de examenes. De los
aspectos relacionados a la evaluacion el trato por el personal y las instalaciones fueron los elementos mejor valorados, al concentrar
el 64.2 y 61 por ciento de las respuestas asignadas a la categoria de calidad “buena”.

Los elementos adicionales a la evaluacién policial, que fueron aplicados en menor cuantia fueron los exdmenes toxicologicos de
manera sorpresiva (el 60.96) y los examenes del desempefio o del desempefio académico al ingresar a la organizacion, que fueron

realizados por menos de la mitad los encuestados.

En este sentido, se recomienda incrementar el seguimiento y realizacion de estos dos tipos de evaluaciones, a fin de fortalecery

complementar los mecanismos de seleccion de fortalezas y areas de oportunidad en el personal.

Por otra parte, el uniforme (camisa o camisola, pantalon y calzado) fue el Unico insumo que se entregd al 98.4 por ciento de los
encuestados, obteniendo una calidad promedio “regular’, no obstante, los demas tipos de equipamiento carecen en gran parte de
los elementos de seguridad. Por ejemplo, los chalecos y cascos balisticos fueron proporcionados al 27.7 por ciento y al 16.3 por
ciento de los elementos operativos totales, y mas de dos terceras partes de ellos no recibieron ningtn tipo de armamento en 2021.

En cuanto a los siete tipos de accesorios: fornitura, tolete, casco tdctico, escudo de acrilico, candados de mano, lampara de
mano y gas lacrimégeno, se percibid la carencia de casi la mayoria de los artefactos, a excepcién de la fornitura que se proporciond al
45.60 por ciento de los policias. De los accesorios considerados, el gas lacrimégeno fue el que menos se entregé a los elementos

policiales en 2021, con el 2.67 por ciento.

El equipo de radiocomunicacion fue aquel que més se entregd a los elementos operativos, con el 21.3 por ciento, por el
contrario, las tablets y/o teléfonos inteligentes fueron proporcionados unicamente al 0.8 por ciento del total de la muestra,

equivalente a tres encuestados.

Se identifico que el 60.53 por ciento de los elementos operativos considerd no contar con el equipamiento necesario, razoén por

la cual, es imperante la realizacién de inventarios y control de los insumos que deben otorgarse al personal de seguridad publica,
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centrandose no sélo en la cantidad del instrumental, sino también en la calidad.

Se destaca que al menos el 90 por ciento de los encuestados saben usar y operar los principales medios de informacién y
comunicacion las tecnologias, siendo el correo electrénico, equipo de radiocomunicacién y el manejo de internet con el 98.40, 97.87
y 97.33 por ciento, los més conocidos.

Los elementos operativos expresaron que en las fases de integracion del IPH, lo méas complicado es el llenado del mismo con el
35.2 por ciento, el 32 por ciento que es la entrega/recepcion al Ministerio Publico y el 32.8 por ciento que la mayor dificultad recae
en la captura en el aplicativo de Plataforma México.

Acorde al llenado del IPH, el 45.9 por ciento de los encuestado considerd tener capacitacion regular en la actividad, el 7.5 por
ciento estar poco capacitado y el 1.6 por ciento nada capacitado para su realizacion, por lo que, se recomienda capacitar al personal,
facilitar equipos tecnoldgicos suficientes y elaborar manuales para el llenado correcto de las diversas fases de integracién del IPH.

La infraestructura de las instalaciones donde opera el personal de seguridad publica, segin el 53.6 por ciento de los
encuestados, se encuentra en estado regular, igualmente, el 61.6 por ciento afirmd que no hubo mejoras en las instalaciones en
2021, y el 46.5 por ciento indicé que las instalaciones no les permiten laborar eficazmente. Se identificd que las problematicas se
centraron en: a) falta de espacios (94.5 por ciento) y b) instalaciones en malas condiciones (88.5 por ciento).

Por tal motivo, se recomienda invertir en el mejoramiento, mantenimiento, ampliacién y rehabilitacion de la infraestructura de
los espacios e instituciones policiales de la entidad, contemplando la prospectiva de crecimiento y las necesidades de las
instituciones de Seguridad Publicay justicia de la entidad en el medianoy largo plazo.

Respecto a las actividades realizadas por los elementos operativos se componen en parte, por acciones que implican el esfuerzo
fisico, sin embargo, se encontré que el 44.3 por ciento de los encuestados solo realiza este tipo de entrenamiento de una o dos veces
por la semana y el 32.3 por ciento no realiza ejercicio. Asimismo, mds de la mitad del personal (52 por ciento) reportd no realizar
reuniones con sus subordinados.

Lo anterior representa un area de oportunidad gue es necesaria subsanar para evitar problematicas en la cohesion y
organizacion de las funciones de Seguridad Publica. Por lo que se recomienda desarrollar planes o programas institucionales de
actividad fisica que coadyuven al cumplimiento de las funciones y al mantenimiento del recurso humano con el que cuentan las
corporaciones, por medio del mejoramiento de las habilidades y el estado de salud de los policias.

Finalmente, el 67.5 por ciento de los elementos operativos encuestados percibe que el elemento de mayor peso para la
otorgacidn de ascensos dentro de la institucion es el favoritismo y el desempefio laboral del personal.

Por ello, se recomienda recalibrar los criterios de seleccion de ascensos para el personal de Seguridad Publica, por medio de
procesos institucionalizados que consideren aspectos como: a) el desempefio y/o desempefio académico, b) resultados en
evaluaciones de control de confianza y competencias basicas de la funcién, c) puntualidad y d) productividad. De esta forma se
fortalecen los sistemas de incentivos en los miembros de la institucién y, a su vez, la mejora en la calidad del servicio ofrecido a la

poblacién de la entidad, en materia de seguridad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Implementar instrumentos de capacitacién para la Unidad de Investigacién, la Unidad de Inteligencia/Andlisis, la Unidad de

Asuntos Internos y la Policia de Proximidad

2: Implementar acciones y buenas practicas que promuevan la prevencién de delitos cibernéticos.

3: De los cinco tipos de denuncia més recurrentes que se presentaron ante el Ministerio PUblico adscrito al CJM desde su puesta en

operacion correspondieron a: Violencia familiar, Lesiones calificadas, Amenazas, Incumplimiento de la obligacion y Abuso sexual.

Tomando en consideracidn esta informacion, se recomienda impulsar acciones focalizadas que prevengan este tipo de delitos a
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

través de diversas campafias y haciendo uso de las TICS.

4: Organizar grupos de trabajo que permitan establecer mecanismos de coordinacion entre los diferentes actores, Fomento de la
participacion ciudadana a través de Consejos y/o comités de participacion ciudadana.

5: Realizar un diagndstico de las causas que detonan esos incidentes. De los cinco incidentes mas recurrentes, el mas frecuente fue el
de “substancias y/o Objetos prohibidos” con 26 sucesos ocurridos

6: Ampliar los medios de difusion de los servicios de llamadas de emergencia y denuncias anénimas 9-1-1y 089 a través de Eventos o

platicas informativas en instituciones estratégicas, con el objetivo de comunicar la importancia de hacer un uso correcto de estos
servicios

7: Implementar campafas de difusion y ampliacién de cobertura para aumentar el porcentaje de vehiculos del padrén de la entidad
se encuentra inscrito en el REPUVE

8: Profesionalizacidn y Capacitacion: Definir metas desafiantes y orientadas al desempefio del subprograma que estén enfocadas a la

profesionalizacion y capacitacion de los elementos policiales apegéndose a la realidad operativa de la Corporacién.

Equipamiento de las Instituciones: Definir metas desafiantes y orientadas al desempefio que engloben el equipamiento de las
instituciones de seguridad publica a la realidad operativa de la corporacidn, con el objetivo de fortalecer su orientacion a resultados y
evitar avances ampliamente superiores a lo convenido.

9: Acreditar bajo normas internacionales y nacionales a los laboratorios de Genética Forense que no se encuentran acreditados.

Realizar un diagndstico que permita identificar qué areas en los SEMEFOS: San Francisco de Campeche y Ciudad del Carmen deben

recibir mantenimiento o atencién para pasar de una condicidn regular a una dptima.

Disefiar un programa anual de coordinacion entre la Coordinacidn General de Servicios Periciales de la Coordinacién de Métodos de
Investigacion de la Fiscalia General de |a Republica y el Instituto de Servicios Periciales, adscrito a la Fiscalia General del Estado de
Campeche.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Evaluacién Institucional: Mtra. Alieda Martinez Mufioz
Informe Estatal de Evaluacion: Mtra. Maria del Coral Reyes Ronguillo

4.2 Cargo:

Evaluacién Institucional: Maestriz en Gobierno y Asuntos Publicos

Informe Estatal de Evaluacion: Maestria en Ciencias Politicas

4.3 Institucidn a la que pertenece: Evaluare Expertos en Politicas Publicas, S.A de C.V

4.4 Principales colaboradores:
Evaluacién Institucional: Mtra. Tania Pérez Peralta; Lic. Karen Italia Ruiz Lépez; Lic. Anahi Pérez Ruiz; Lic. Idali Flores Miruelo

Informe Estatal de Evaluacion: Mtra. Alena Juarez Gonzalez; Lic. Maria Luisa Guzman Vazquez; Lic. Gabriel Roberto Fuentes Castillo

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién:

Evaluacién Institucional: aleida.martinez@evaluare.mx
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Informe Estatal de Evaluacién: coral.reyes@evaluare.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
Evaluacién Institucional: 22 21 515159
Informe Estatal de Evaluacién: 222 525 2496

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica(FASP) 2021

5.2 Siglas: FASP

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Consejo Estatal de Seguridad Publica(CESP)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal___ Llocal___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

1. Programa Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
1.2 Subprograma de Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica
1.2 Subprograma de Dignificacion Policial
1.3 Subprograma de Justicia Civica

2. Programa de Profesionalizacion, Certificacion y Capacitacion de los elementos policiales y las Instituciones de Seguridad

Publica.

2.1 Subprograma de Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza
2.2 Subprograma de Profesionalizacion y Capacitacion de las Elementos Policiales de Seguridad Publica

3. Programa de Equipamiento e Infraestructura de los elementos Policiales y las Instituciones de seguridad publica. /
3.1 Subprograma de Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica ’(
3.2 Subprograma de Infraestructura de las instituciones de Seguridad Piblica !
3.3 Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto
3.4 Subprograma de Especializacion de las Instancias Responsables de la Bisqueda de Personas e Investigacién
3.5 Subprograma de Fortalecimiento y/o Creacion de las unidades de inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPES)
3.6 Subprograma desarrollo de Ias ciencias forenses en la investigacion de hechos delictivos /
3.7 Subprograma Modelo Homologado de Policia Cibernética

4. Programa de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana
4.1 Subprograma de Acceso a la Justicia para Mujeres
4.2 Subprograma de Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana
4.3 Subprograma Fortalecimiento Asesorias Juridicas de Victimas

5. Programa de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes

5.1 Subprograma de Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional
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6. Programa Sistema Nacional de Informacién

7.1 Subprograma Registro Publico Vehicular

5.2 Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal Para Adolescentes

5.3 Subprograma de Acreditacion (certificacién) de establecimientos penitenciarios

6.1 Subprograma Sistema Nacional de informacién bases de datos del SNSP

6.2 Subprograma Sistema Nacional de Atencidn de Llamadas de Emergencia y Denuncia Ciudadana
6.3 Subprograma Red nacional de telecomunicaciones

6.4 Subprograma Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacién

7. Programa Fortalecimiento Tecnolégico del Registro Publico Vehicular (REPUVE)

electronico y teléfona con clave lada):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

Nombre:

Lic. Javier Herrera Valles
Correo electrénico: secretari
Teléfono: 9818119106

Lic. Renato Sales Heredia

Correo electrénico: renat e.gob.mx,
Teléfono: 9818119401

Mtra. Marcela Mufioz Martinez

Correo electrénico: rf.seguridad.campeche @gmail.com

Teléfono: 9818119110

Licda. Gabriela Zdeyna Toledo Jamil
Correo electrénico:
gz o) erjudicialcampec

Teléfono: 9818130664

Mtra. Natasha Maria Bidault Mniszek

Subsecretaria del Sistema Penitenciario

Correo electrénico: s
Teléfono: 9818119110

sistemapenitenciario04

Unidad administrativa:

Consejo Estatal de Seguridad Publica(CESP)

Fiscalia General del Estado(FGE)

Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana(SPSC)

Poder Judicial del Estado de Campeche

Subsecretaria del Sistema Penitenciario

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacion Directa _x
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6.1.2 Invitacion a tres___
6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional ___

6.1.5 Otro: (Sefalar)_Licitacién Publica Estatal

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Administracién e Innovacién Gubernamental

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 739,405.00 (Setecientos Treinta y Nueve mil cuatrocientos cinco pesos 00/100 M.N) con el
Impuesto al Valor Agregado(IVA) incluido

6.4 Fuente de Financiamiento : Federal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion: https LUACIONFASP
7.2 Difusién en Internet del formato: https://www.ce EVALUACIONFASP
1ttp://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas
RESPONSABLE DE LA INFORMACION VO.BO. AUTORIZO

L

Ve
Jefe de Depto de la Coordinacién Directora de Ia;aordinacic’m Operativa _Secretario Ejecutivo del Consejo Estatal

. 3 .
Operativa de Seguimiento y Evaluacién de Segu?kiefto y Evaluacion del CEW
del CESP ==

Ing. Jaime Ricardo Uitz Mex M,tra."Spniafﬁo les Lopez Lic. Javier Herrera Valles
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