15. Norma para establecer ef formato para la difusién de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

Anexc 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asf como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracién Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALVACIGN

1.1 Nombre de la evaluacién: Fondo de Aportaciones parz la Infraestructura Social Estatal {FISE)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacidn {dd/mm/aaaa): 15/07/2021

1.3 Fecha de término de la evatuactén {dd/mm/aaaa): 15/09/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de I unidad administrativa a la gue pertenece:

Nombre: Lic. Mariom Alefandro Gomez Campos Unidad administrativa: Direccidn de Evaluacién, Informacién vy
Seguimiento

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

El equipo evaluador evaluaré la consistencia y orlentacién a resultados del Pp 1156 Fondo de Infraestructura Sacial para las Entidades
con la finalidad de proveer informacién que retroafimente su disefio, gestidn v resultados.

1.6 Objetivos especificos de ia evaluacidn:

. Se analizard lal6gica y congruencia en el disefio del Pp 1156 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, suvinculacién
con la planeacldn sectorlal, estatal y/o nacional, la conslstencla entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementarledades y/o colncidencias con otros programas estatales y/o federates;

+  Seldentlficard si el Pp cuenta con instrumentos de planeacion y orentacidn hacia resultados.

. Se examinard sl el Pp ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo v los avances presentados en el
ejercicio fiscal evaluado.

*  Seanalizard los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién [ROP) de Pp o en |a normatividad aplicable; asf
como |os ststemas de Informacién con los gue cuenta el Pp y sus mecanismos de rendicidn de cuentas.

e Seidentlficard si el Pp cuenta con instrumentes gue le permltan recabar informaclén para medir el grado de satisfaccién de
sus beneficiarios y sus resultados, y

. Se examlnara los resultados del Pp respecto a [a atencidn del problema para el que fue creado.

. Se examinard los resultacos del Pp respecto 2 la atencién dal problema para el que se cred,

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Para el desarrallo de la ECYR se implementd fa metodologia que estd sustentada en los Términos de Referencla emitidos por el
CONEVAL y avalados y publicados por la SECONT, asl como los Lineamlentos Generales para la Evaluacién de los Programas
Presupuestarios y Otros Programas Estatales de la adminlstracién plblica del Estado de Campeche y a la regulacién especifica en
materia de evaluaclon que la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el CONEVAL que han establecido para la evaiuacién de
las programas presupuestarlos,
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1. DESCRIPCION DE LAEVALUACION

Instrumentos de recoleccidn de informacidn:

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos _X_ Otros _X_ Especifique:

Para el desarrollo de la evaluacién serd necesaria una revisién del contexto en el que el programa opera v se ejecuta, para llevar a cabo
dicho andlisis se requiere realizar trabajo de gabinete gue incluye el acoplo, organizacidn, slstematizacion y valoracién deinformacién
que se encuentre contenida en: evaluaciones externas, registros administrativos, documentos normativos, decumentos
administrativos y cualguier otro documento relacionade con el programa.

Es importante mencionar gue, el equipo evaluador, para seleccicnar las fuentes de Informacidn conslderara [a normatividad asociada
a la implementactn del programa, la Informacién genarada por las Instancias Implicadas en la operacidn, goblerno estatal y otros
actores gue sean considerados relevantes, asl como fuentes de Informaclén externas que se consideren pertinentes para la evaluactén.

Descripclén de las técnicas y modelos utilizados:

Para el desarrollo de la valoracldn, se revisé en primera Instancia el andlisis de [a logica y congruencia en el disefio del Pp, su vinculacién
con la planeacidn sectorial y estatal, la consistencia entre el disefio v la normatividad aplicable, as! como las posibles
complementarfedades yfo coincidenctas con atros programas estatales yfo federales asi mismo, se analizé los mecanismos y
herramientas de planeacién, asl como los mecanismos para establecer metas y definir indicadores y la estrategla de cobertura de
mediano y de largo plazo.

Se analtzaron los principales procesos establecldos en los tineamlentos del FISE; asi come los sistemas de informacién con ios que
cuenta y sus mecanlsmaos de rendicidn de cuentas, asl como los Instrumentos gue le permitan medir el nivel de satisfaccidn de la
poblacidén objetivo.

3. PRINGIPALES MAILAZGOS D A EVALUACION - -

2.1 Deserlbir los hallazgos mds relevantes de |z evaluacion:
Con base en el andlisis de las fuentes primarlas y secundarias de Informaclén se tuvteron los siguientes hallazgos:

Respecto al Disefio del programa, se identificd que el problema para e! que fue creado, en su definiclén establece una cendicién
negativa y tiene definlda una poblacién chjetiva, en cuanto al plaze de su revislién y actualizacién de la poblacidn potencial y objetive
se realtzara cada dos afios, sin embargo, la cuantificacidn que presenta pueds tener Impilcaciones en cuanto a su focalizacidn, puests
que la cuantificacion de la peblacidn puede duplicarse.

En el documento de Blagndstico del Pp, se identificd que presenta un andllsls de causas y efectos, la cuantificacién de las poblaciones
y su ublicaclén territorial. Por otro ladg, se identificd que el Pp tlene justificacion emplrica, en donde se sustenta el tipo de Intervencidn
que el programa lleva a cabe, esta justificacion es consistante con [os presentado en el documento Diagndstico del Py, astmismo, se
identificd evidencla documental sobre [a evolucidn positiva del problema, Referente a la allenacldn del Pp 156, se encontraron
elementos comunes del Pp con el PED {2019-2021} en lc relativo a la Eje 1 “usticla Social para el Blenestar”, EJe Transversal 6.
Perspectiva de Género, Eje Transversal 7.Derechos Humanos, con respecto al Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016-2021 se
encuentra alineado al Objetlve 2 “lmpulsar el rescate de los espaclos piblicos v dignificarios para generar un amblente soclal propicio
a través de la mejorg en la calidad v espaclos de vivienda y Ia Infraestructyra social”, en cuanto a |a alineacién con los ODS, se ldent|ficéd
la alineacidn con diferentes objetivos comeo son: ohletivo 1: fin de la Pobreza, objetivo 2: Hambre Cero, obletivoe 6: Agua Limpla y
Saneamlento, objetiva 7: Energla Asequible y No Contaminante, objative 9: Industrta, Innavacldn € Infraestructura y finalmente con el
abjetive 11: Cludades y Comunidades Sostenibles.

Respecto a los indicadores de la MIR, se pude constatar que sus Fichas Técenicas de fos Indicadores cuentan con nombre, definlcién,
método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicldn, Ifnea base, metas y comportamiento deb Indicador, por otro lado, las
metas identificadas cumplen con al menos ef 43.75 por ciento de ser factible y estar orlentadas al desempefio. Por iiltimo, se identificé
que el Pp presenta colncdenclas con los programas, “U231 Fonde para Entidades Federativas v Munlcipios Productores de
Hidrocarburos” de la Comlsién de Agua Potable y Alcantarillade del Estado (CAPAE), con el K160 “Programa de Infraestructura para el
Desarrollo Socioecondmico y Acclopes de Fortafecimiento Financiero” de la Secretaria de Desarrallo Urbano, Obras Publicas e
Infraestructura, con el 1023 “Ef Fondo de Aportaciones para el Fortaleclmiento de las Entidades Federativas (FAFEF)” de la Secretarfa de
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2. PHINCIPALES HALLAZGOS DE L EVALUATION

Finanzas {SEFIN) y con el FO22 “Programa de Apoyo a la Construccidn v Rehabilitacidn de infraestructura Rural’ de la Secretarla de
| Desarrollo Rural, asi mismo, sa complementa con el Pp 182 *Agua Potable, Drenaje y Tratamiento” de la Comision de Agua Potable y
! Alcantarillado del Estade de Campeche {CAPAE), v con el Pp 142 “Desarrolle integral del Suelo y Viviendo” de la Comisién Estatal de
Desarrollo de Suelo y Vivienda (CODESVI),

! En cuanta al planeaclén y orientacidn a resultados del programa, en primera Instancla se identificd que se cuenta un POA que coincide
con |a MIR del Pp 156 y se establecen metas para cada uno de los niveles, por otro lado, se tuve evidencla documental de que el
programa ha sldo sujete antericrmente a dos procesos de evaluacidn, que han sido utilizados para la toma de declsiones, ademds se
han atendido el 83.33 por ciento de los Aspectos Susceptibles de Mejora {ASM) derlvados de estas evaluaclones y se tuvo evidencla de
fos documentos probatorics de la atencidn de dichos ASM. En cuanto al monltoreo del Pp ho se tuvo evidencla de que se recolecta
tinformacién socloecondimica de las personas que no son beneficiadas,

Por otra parte, en el andlisis de la cobertura y foealizacién del programa, se tuvo evidencla de mecanismos para identificar Ja poblacién
objetivo debido a que el programa consldera las MIDS para identificar a iz poblacién abjetlvo. Por otro lade, no se identificd que el FISE
cuenta con una “Estrategia de Cohertura”, por lo que no se tdentificd gue el Pp cuente con Informactén sobre la evolucidn de iz
cobertura,

Respecto al analisis de la operzacién del programa, en relacién con los procedimientos con los que opera el Pp, no se identlficé ninguna
evidencta sobre la existencla de diagramas de flujo, as/ como tampocs se |dentificaron mecanismos documentados para verificar [os
procedimientos del programa.

En cuanto a los mecanismos de transparencla v rendictén de cuentas, se identificd en el portal de SEDESYH, cuenta con una seccidn
excfustva de transparencia, sin embargo, en esta no se |dentificd alglin procedimiento para el trdmite de solicitudes de acceso a la
Informacién nl gue se propicie la participactén cludadana,

En cuanto a les cambios normatives del Pp se identificd que el principal documento normativo son fos Lineamientos del Fondo de
Aportaclones para la Infraestructura Social, el cual es actualizado cada afio. Por otro lado, se tuvo evidencta de que ef programa cuenta
con informacldn sobre su gasto, sin embargo, no se Identlficaron tados los capitulos desglosados, ni sus gastos unitarios, En cuanto a
los sistemnas informaticos utilizados, estos son la MIDS, en donde se realiza un reglstro de todos los proyectos v obras de acclones de
los gobiermos locales el cual debe ser actualizado cada afio,

Referente a la percepcidn de la poblacién atendida del programa se identificd que el Pp cuenta con un instrumento de medicién de la
satisfacclon de Jos beneficiarios, el cual es una Encuesta de Evaluacién de Opcidn multiple, cuyos resultados son para meforar [a gestidn
del Pp.

En lo que respecta a los resultades del programa se tuyveo evidencla documental de que el Pp documenta sus resultados a partir de
indicadares de la MIR y evaluaciones externas, sin embargo, se |dentificd que el programa no cuenta con informactén de estudics o
evaluaciones municipales, estatales, naclonales e Internaclonales gua muestran impacto de programas simllares.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Cportunidades, Debllidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con |os temas def programa,
estrategla o instituclones.

2.2.1 Fartalezas:
* il Pp establece una condicidn negativa en la formulacicn del problema piiblico en la que define a una poblacidn objetivo,

¢ El Ppcuenta con un documento Diagndstico en el que se identificé un andlisis de causas y efectos, asl coma la cuantificacion
de |as poblaciones y su ubleacidn territorlal.

»  El Pp cuenta con justificacién tedrica y empirica documentada gue sustenta el tipo de intervencién que el programa lleva a
cabo y es consistente con el documento Diagndstico del Pp, ademds se ident!ficd informacién sobre la evolucién positiva
del preblema en el municiplo.

*  Existe uha vinculacién de FISE con el PED 2019 — 2021, en cuanto al fortalecimiento de la Infraestructira social y [a calidad
de las viviendas con la finalidad de aportar disminuir la situacidn de carencias en |a poblacion,

. Se identlficaron de manera clara conceptos comunes entre el Propdsito y el PED 2015-2021, en la estrategla 1.1.4.
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2. PRINGPALES HALLAZGOS BE LA EVALUATION © -

. h Sewidenti.ﬁcé, con bésé en el documento de Dlagnéstlico, una aﬁneac.iér; del nivel Fin con“el PMD,

. Se identificd que el Pp se vineula con el ODS 1 “Fin de la Pobreza®, especificamente con las metas 1.1 y 1.4,

. El Pp cuenta con una base de datos donde se recoplla informacion de la poblacion atendida.

. En el documento normatlivo de FISE se identificaron tadas las Actividades, los Componentes, el Propdstto y el Fin.

*  lLas Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del FISE cuentan con todas las caracteristicas: nombre, definicidn, método
de edlculo, unldad de medlda, frecuencla de medicldn, linea base, metas y comportamiento del indicador,

*  ElFISE, cuenta con up PCA, en el que se describen metas para cada uno de los niveles de la MIR.

. El FISE utiliza informes de evaluaciohes externas para la toma de decisiones, v se han atendido el 83,33 por diento de |os
ASM derlvados de |as evaluaciones.

. El equipo evaluador tuve evidencla de los documentos probatorios de la atencidn de los ASM,

+  |a informacldn que recolaecta el Pp para monltorgar su desempefio, es oportuna, se encuentra sistematizada, permite
monitorear el avance a nive| Actividades y Compontes v la informacién esta actualizada,

e« El Pp mostrd evidencia documental de contar con mecanismos para identificar su poblacién ohjetivo, considerando la MIDS
donde se recopila en una base de datos todos los proyectos de obrasy acclones de los goblernos locales.

. El Pp documenta sus resuftados a partir de indicadores de la MIR y evaluaciones externas.

. Respecto al avance de los Indicadores a nivel Fin y Propésito, el Fin cumplld al 100.0 por ciento su meta, sin embarga, no se
registré ningyin avance para el nivel Propdsito,

. Las evaluaciones anteriores al FISE han tenido hallazgos relacionados con los niveles Fin y Propdsito,

2.2.2 Oportunidades:

. El Pp presenta coincldenclas y complamantariedades con otros programas estatales, es declr, que comparten objetivos,

2.2.3 Debllidades:

. La cuantificacidn que presenta puede tener implicacicnes en cuanto a su focalizacldn, puesto que la cuantificacién de la
poblacién puede duplicarse,

*  Aungue se tiene identificadas el Objetlvo del PED v del programa sectorial al que FISE contribuye no se tuveo evidencla sobre
los avances de los Indicadores sectorial al que se encuentra alineado, por otro lade, tampocoe se tuvo evidencla que el Pp
recolecte informacién socioecondmica de las personas que no sen beneficiarias.

. El programa no cuenta con una “Estrategla de cobertura® por fe no se identificd que el Pp cuente con informacidn sobre la
evolucidn de ls cobertura,

¢ Seldentifictd informactdn sobre el avance de alguno de los indicadores de la MIR, sin embargo, un gran nimero de ellos
presento un avance del 0.0 por clento.

2.2.4 Amenazas;

. Las recomendaciones derlvadas de la Evaluacion Especifica de Desempelio de FISE para el Ejercicio Fiscal 2018, no se
atendieran deblde a gue en 2020 no hubo continuidad del FiSE,
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3, CONCLUSIONES ¥ RECOMENDATIONES D La EVALLACIGN

DISENO DEL PROGRAMA

. E| FISE establece una condicidn negativa en |z formulaclén del problema puiblico, ademas se define a una poblacion objetivo,
y se establece el plazo de revisidn y actualizacidn.

. El FISE cuenta con un Diagnéstico, en donde se identificé un andlisis de causas y efectos, asl coma la cuantificacién de las
poblaclohes y su ubicacidn territorlai,

. El FISE cuenta con unz fundamentacidn tedrica v empirica que sustenta el tipe de intervencién gue el programa lleva a
cabo, ademds es consistente con el documento Diagndstice del Pp y se tuvo evidencia documental sobre la evolucidn
positiva del problema.

+  [ncuanto a la allenecion del FISE, se identificaron elemantas comunes del Pp con el Programa Estatal de Desarrollo y con
el Programa Sectorial de Desarrollo Soclal.

. En el documento de Dlagnéstico se identiflcs, una clera alineacidn del FISE con el ODS al objetivo 1: Fin de [a Pobreza,
objetlvo 2: Hamkre Cero, objetivo 6: Agua Limpla y Saneamiento, objetiva 7: Energla Asequible y No Contaminante, ehjetivo
9: Industria, Innovacién e Infraestructura y finalmente con el objetivo11: Ciudades y Comunidades Sostenibles,

. Las Fichas Técnicas de los indicadores de |a MIR de! FISE cuentan con nombre, definicldn, métado de célculo, unidad de
medida, frecuencia de medicidn, linea base, metas y comportamiento del indicador.

. Las metas del FISE cumplen con menos del 43,75 por clento de ser factibles y estar orientadas al desempefio.

s Seidentiflcd que el Pp presenta coincidencias y cemplementariedades con programas estatales y federales, es dectr, que
comparten objetivosy se complementan.

PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS DEL PROGRAMA

. Se Identificd que el FISE cuenta con un POA gue coincide con la MIR del Pp 156 v se establecen metas para cada uno delos
niveles.

+  EIFISE utiliza Informes de evaluaciones externas para la toma de declsiohes, v se han atendido el 83.33 por ciento de los
ASM derivados de estas evaluaciones, ademds se tuvo evidencia de los documentos probatarios de la atencion de dichos
ASM.,

e Setuvo evidencia de que el FISE recolecta informacidn para monitorear el desempefio del Pp, esta es oportuna, conftable,
esta sisteratlzada y esta actualizada.

COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA

. Se identificaron mecanismos para la poblacién cbletivo debldo a que el programa considera las MIDS para identificar a la
poblacién objetivo.

. El Pp no cuenta con un documentoe identificado como “Estrategia de Cobertura”, aungue en el POA establece metas anuales,
por lo que no se identifico que el FISE cuente con Informacidn sobre 1a evoluctdn de la cobertura,
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3. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDAC ONES DE LA EVALUAZIGN

OPERACION DEL PROGRAMA

. No se tuvo evidencla sobre la existencla de diagramas de flujo, asl como tampoco se Identificaron mecanismos
documentados para verificar los procedimientos del programa.

. El FISE cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas, pero no se identificé alglin procedimlento para el
tramlte de solicttudes de acceso a la Informacidn ni propicia la particlpaclén ciudadana.

. En relacidn con el presupuesto v rendicién de cuentas el Pp cuenta con Informaclén sobre su gasto, pero no se Identificaron
todos los capitulos desglosadas, asl mismo, no se tuvo evidencia de sus gastos unitarios,

. En cuanto a las fuentes de financiamiento, se ldentificd que las fuentes de flnanclamiento del FISE son de Aportaciones
Federales del Ramo 33 de ejercicio actual,

. Fl FISE, cuenta con las MIDS donde se integra todas las bases de datos relativas a los proyectos de obras y acclones de los
gobiernos locales,

PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA DEL PROGRAMA

. El FISE cuenta con un Instrumento de medicidn de la satisfaccion de los beneficiarios, que tiene por nomhbre Encuesta de
Evaluactén de Opcidn multiple, cuyos resultados son para mejorar la gestidn del Pp.

RESULTADOS DEL PROGRAMA
. El FISE documenta sus resultados a partir de indlcadores de la MIRy evaluaciones externas.

. No se identlficd gque el FISE cuente con informactén de estudios o evaluaciones municipales, estatales, nacionales e
internactonales que muestran impacto de programas similares.

3.2 Describir las recamendactones de acuerdo a su relevancla:

. Incarporar en el manual de procedimientos del Pp, un procedmiento especifico para la construccién del POA v el
astablecimlento de sus metas,

s« Serecomienda que a Informaclén para monittorear el desempefio del Pp cuente con un mecanismo de validaclén,
. Revisar el sentldo de las metas de los indicadores de la MIR.

. Identificar [as coingidencias y complementariedadas con los programas Identificados y analizar una posible fusidn del
programa.

¢ Serecomienda que el Pp establezca criterios para la cuantificacién de la poblacidn objetiva asegurando que cuente con la
misma unidad de medida, la poblacién potenclal y la poblacidn objativo.

. Se recomlenda que el Pp racolecte Informaclén acerca de la contribucidn del programa a los objetivos del programa
sectorial o estatal, as/ como los tipos y montos de apoyo otorgadosy las caracter(sticas socloecondmicas de sus beneficiarios
y de los ne beneficiarlos.
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3, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE L EVALUACIGN

[

*  Serecomfends donde sefiales las proyecciones actuales, las metas en el mediano v largo plazo, lo que permite identificar

|a sustentabilidad de| Pn,

4, DATOS DE LA INSTANCTA EVALUADCRA. - i

4.1 Nombre del coordinador de la evaluactén: Lic, Ullses Alcdncara Pérez

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacidn

4.3 instltucldn a la gue pertenece; Consultor independienta

4.4 Principales colaboradores:

tic, Verdnica A, Del Valle Urbina
Lic. Yussulli Anahi Herndndez Rosales

4.5 Correo electrénlco del coordinador de la evaluacidn: ulises.alcantaraC4@gmall.com

4.8 Teléfono [con clave lada): 04455-4143-7112

5. IDENTIFICACIBI O {LOS) PROGRAMALS).

5.1 Nombre del {los) programa(s) evaluade(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)

5.2 Siglas: FISE

5.3 Ente ptblico coordinador dei {|os) programals): Secretarfa de Desarrollo Social y Humano (SEDESYH)

5.4 Poder publico al que pertenace(n) el{los) programals):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo___ Poder Judiclal____ Ente Auténemo_

5.5 Amblto gubernamental al gue pertenece(n) el{los) programals):

federal ___ Estatal _X_ loecal__

5.6 Nombre de la{s] unidad{es) adminlstrativa(s} v de {los) titular{es) a cargo del {los) programafs):

5.6.1 Nombre(s) de la{s) unidad(es) adminlstrativals} & cargo de {los) programais}:

Direcctdn de Infraestructura de la Secretaria de Desarroilo Socizl y Humano

5.6.2 Nombre{s) de {los] titular(es) de la[s) unidad(es) administrativa|s) a cargoe d {los) programa(s) {nombre completo, correo electrénico

y teléfono con clave [ada);

Nombre: Lic. José Ortegén Alcantara Untdad adminlstrativa: Direccidn de Infraestructura Social de la SEDESYH

Correo: Sedesyhisb.adm@carmpeche.gob,mx Teldfono: 9818117371
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6, DATOS D CONTRATACION DB LA EVALUAGION

6.1 Tipa de contratacln;

6.1.1 Adjudicacidn Directa X

6.1.2 Invitaclén a tres__

6.1.3 Licitactén Pdblica Nactonal___
6.1.4 Licltacién Pdblica lnternaclonal___
6.1.5 Otro: {Sefialar)___

6.2 Unldad administrativa responsable de contratar la evaluzcién: Direccidn de Evaluaclon, Informacién y Seguimlento

6.3 Costo total de |2 evaluacién: $112,000 { Clento doce mil pesos 007100 M.N.) can [VA indiuido

6.4 Fuente de Financiamlento: Recurso estatal del Ejercicio 2021,

7, DIFUSIGN DE SAEVALUATION

7.1 Difusidn en Internet de |a evaluacidn:

www.transparencia,sedesyh.campeche,gob.mx

7.2 Difusidn en Internet del formato:

www.contraloria.campeche,gob. mx/index.php/evaluacion-de-programas

VO.BO, AUTORIZO

S ata—

C.Pthrgh Salim Abraham Quijano
aluaclén, Informacién y ) rio de Desarrollo Social v
Seguimiento Humano

Lic, José Ortay A'Icéntara
Director deXf aestructura




