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15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los
Programas y Fondos de Aportaciones Federales, asi como de los Programas
Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la Administracién Publica

del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefio del Programa 009 Conservacion del
Patrimonio Documental del Estado.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 02 de Mayo de 2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 31 de Agosto de 2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidon y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Herminia Guadalupe Casanova |Unidad administrativa: Subdirectora
Arévalo Administrativa

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el disefio del Programa “009 Conservacion del Patrimonio Documental del Estado” con
la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Analizar la justificacién de la creacion y disefio del programa,

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional,

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion,

Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos,

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable

e Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales.

e e e

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién

Instrumentos de recoleccion de informacion:




Cuestionarios X Entrevistas X Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Los programas presupuestarios articulan la accién de la Administracién Publica y son parte
esencial del proceso de creacién de valor publico: relacionan el PND y los programas derivados
de éste con las actividades de las dependencias y entidades, y con el presupuesto; por lo
anterior, la adecuada formulacion de los programas presupuestarios es clave para la creacién
de valor publico. A su vez, la Metodologia de Marco Légico (MML) juega un papel relevante en
el proceso de formulacién de programas presupuestarios, por lo que este apartado se dedica a
la explicacion de la MML. La MML facilita el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y
evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada vez mas generalizado
como herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con base en ella es
posible: presentar de forma sistemética y l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones
de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los objetivos; y, examinar el
desempefio del programa en todas sus etapas. Es importante distinguir entre lo que es
conocido como Metodologia de Marco Légico (MML) y la Matriz de Marco Légico, si bien ambas
estan relacionadas de una manera muy cercana en cuanto al propésito que persiguen, la MML
es un proceso mas generalizado que involucra una forma estructurada de pensamiento que
sirve para auxiliar en todo el proceso de disefio y planificacién de programas y proyectos,
mientras que la segunda es un resumen ordenado de los elementos mas importantes (inclusive
el presupuesto requerido) para la propuesta de soluciones especificas. La Metodologia
contempla analisis del problema, analisis de los involucrados, jerarquia de objetivos y seleccidn
de una estrategia de implementacién éptima. El producto de esta metodologia analitica es la
Matriz (el marco logico), la cual resume lo que el proyecto pretende hacer y como, cuales son
los supuestos claves y cémo los insumos y productos del proyecto serdn monitoreados y
evaluados.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacién:

- La situacion del Archivo General del Estado en cuanto a los documentos y/o acervos con que
se cuentan, presentan un atraso de 10 afios, respecto al manejo, conservacién y preservacién
de documentos, esto derivado por el insuficiente personal que permita hacer frente al volumen
de documentos necesarios de conservacién, catalogacion v clasificacion, esto, considerando el
alto nivel de especializacién técnica que se requiere para preservar un documento histérico.

- A falta de equipos adecuados de informatica y mobiliario de oficina, equipos de cémputo,
vehiculos oficiales, escéner, discos duros externos, papeleria, anaqueles, alto costo de los
insumos y los limitados espacios con que cuenta el edificio, asi como el estancamiento del
incremento de la plantilla de personal; no permite la conservacién y preservacion de los
documentos de manera oportuna y puntual de lo que hoy es el Patrimonio Documental del
Estado. No se debe descartar que los traslados en el interior del Estado hacia los trece
municipios con la finalidad de poder asesorarlos respecto a la conservacién de Archivos y/o
para la creacién de sus archivos histdricos, asi también para realizar actividades de diligencias
cotidianas, representan un esfuerzo que aunado a las limitaciones presupuestarias dificultan la
labor de conservacién de documentos histéricos.

- A nivel de planeacién, en primera instancia se identifica que el Programa Presupuestario
atiende una problemdtica sectorial, la cual se identifica como: “Deterioro del acervo
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documental, debido a las condiciones inadecuadas para la conservacion y preservacion de los
mismos”, provocada (Causas, Arbol de Problemas AGEC, 2020) por: Espacios insuficientes para
el resguardo de documentacién, falta de equipamiento y modernizacion de las dreas, asi como
la falta de material adecuado para el tratamiento de los documentos, aunado a que el nimero
de documentos a restaurar, estabilizar o catalogar sobrepasa los recursos existentes a las areas,
lo que a su vez ocasiona (Efectos, Arbol de problemas AGEC, 2020): Servicios generales
limitados por el nimero de personal, falta de material y equipo especializado en las dreas y
falta de difusién de los servicios que presta a institucion.

2.2 Sedfalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Las diversas causas que generan de forma directa el Problema estdn bien identificadas.
e El Programa presenta una alineacion correcta a las Metas y Estrategias nacionales.

2.2.2 Oportunidades:

e La Institucidon que opera el Programa tiene claramente desglosadas las partidas
presupuestales, en ella se puede validar de manera correcta el desglose de gastos
relacionados con el Programa.

e El Programa no presenta duplicidad de apoyos con otros Programas federales o

estatales.
2.2.3 Debilidades:

e No es posible de identificar un mecanismo homogéneo, estandarizado vy
metodoldgicamente sistematizado para diferencias las diversas poblaciones que
atiende el Programa.

e No es posible identificar un padrén de visitantes que hagan uso de las instalaciones del
Archivo.

e Los indicadores a nivel de Fin y Propdsito se consideran insuficientes para medir el
impacto del Programa.

2.2.4 Amenazas:

e Los indicadores a nivel de Fin y Propdsito se consideran suficientes para medir
objetivamente el impacto del Programa, sin embargo, los indicadores no reportan el
grado de eficiencia en la produccién de bienes y servicios (procesos técnicos de
conservacion)

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La conservacién es un acto critico, conjunta términos practicos, técnicos y tedricos en las
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actividades que le competen; los conservadores interpretan los valores reconocidos en el bien
cultural, y crean una estrategia de trabajo delimitada por ejes éticos de la propia profesion, asi
como de cartas, acuerdos, documentos, convenciones, asi como legislaciones locales e
internacionales.

La conservaciéon estd dividida en tres campos de accién: la conservacién preventiva, la
conservacion curativa o directa y la restauracién.

De esta forma, acorde con estas técnicas de conservacion y reconociendo la importancia de
preservar la historia y su legado a través del tiempo vy las distintas generaciones, el Archivo
General del Estado de Campeche (AGEC) fue establecido a través del decreto No. 329 de la LV
Legislatura del Congreso del Estado, publicado el 13 de agosto de 1997; sustituyendo al Archivo
Pablico del Estado fundado el 5 de abril de 1941 por el gobierno del Dr. Héctor Pérez Martinez.
Actualmente su marco legal lo constituye la Ley de Archivos del Estado de Campeche, publicada
el 6 de mayo de 2010.

El AGEC tiene por objeto recopilar, organizar, conservar y divulgar aquellos documentos de
trdmite concluido de las dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, que por su
valor informativo, testimonial o de evidencia, sirvan para la reconstruccién y estudio de la
historia del Estado de Campeche.

El acervo del AGEC reline documentos textuales (manuscritos, mecanuscritos e impresos), e
iconogréaficos (mapas, planos, fotografias, etc.), producto de las funciones de gobierno en
Campeche durante los siglos XIX y XX; asi como colecciones del Diario Oficial de la Federacion,
Periddico Oficial del Estado, periddicos y revistas de circulacion local y un acervo bibliogréfico
sobre la historia de Campeche.

Este cimulo de documentos esta distribuido en los siguientes fondos: Gobierno, Educacion,
Salud, Fomento, Obras Publicas, Finanzas y Administracién, Municipios, Poder Legislativo y los
“Archivos Incorporados” que son colecciones particulares donadas.

El AGEC brinda los servicios de:
e Consulta de acervos
e Certificacidn de copias
e Visitas guiadas

También cuenta con Museos que se ubican en el vestibulo del mismo edificio, transporta al
visitante hasta el momento de la formacién del Estado de Campeche a través de audiovisuales y
documentos originales exhibidos en sus tres salas llamadas: La Conformacion del Estado, La
Formacién del Individuo y La Patria.

La situacion del Archivo General del Estado en cuanto a los documentos y/o acervos con que se
cuentan, presentan un atraso de 10 afios, respecto al manejo, conservacion y preservacion de
documentos, esto derivado por el insuficiente personal que permita hacer frente al volumen de
documentos necesarios de conservacion, catalogacién y clasificacion, esto, considerando el alto
nivel de especializacidn técnica que se requiere para preservar un documento histérico.

Estos documentos, sobrepasan la capacidad de revision, clasificacion, conservacion y custodia
del personal del mismo Archivo, derivado de la falta de infraestructura que se carece,
impidiendo ofrecer de forma adecuada el Patrimonio Documental del Estado que se tienen a
disposicién para el pablico en general, estudiantes de nivel basico, medio superior, o de
posgrado, asi como de distinguidos investigadores a nivel nacional e internacional para el
enriguecimiento de sus investigaciones.

Por otra parte, a falta de equipos adecuados de informatica y mobiliario de oficina, equipos de
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computo, vehiculos oficiales, escaner, discos duros externos, papeleria, anaqueles, alto costo
de los insumos y los limitados espacios con que cuenta el edificio, asi como el estancamiento
del incremento de la plantilla de personal; no permite la conservacion y preservacion de los
documentos de manera oportuna y puntual de lo que hoy es el Patrimonio Documental del
Estado. No se debe descartar que los traslados en el interior del Estado hacia los once
municipios con la finalidad de poder asesorarlos respecto a la conservacién de Archivos y/o
para la creacién de sus archivos histdricos, asi también para realizar actividades de diligencias
cotidianas, representan un esfuerzo que aunado a las limitaciones presupuestarias dificultan la
labor de conservacién de documentos historicos.

Respecto al personal de la Dependencia que labora en la revisién, clasificacién y conservacion
de los documentos estd siendo rebasado por el gran volumen de documentacion depositada
por los entes publicos, ocasionando que dicha documentacién no esté disponible al piblico en
general, debido al deterioro que tiene algunos documentos que presentan por el paso del
tiempo y que son susceptibles de un trato mas delicado al momento de proporcionarlo al
publico.

A nivel de planeacién, en primera instancia se identifica que el Programa Presupuestario
atiende una problemdtica sectorial, la cual se identifica como: “Deterioro del acervo
documental, debido a las condiciones inadecuadas para la conservacion y preservacion de los
mismos”, provocada (Causas, Arbol de Problemas AGEC, 2020) por: Espacios insuficientes para
el resguardo de documentacion, falta de equipamiento y modernizacién de las areas, asi como
la falta de material adecuado para el tratamiento de los documentos, aunado a que el nimero
de documentos a restaurar, estabilizar o catalogar sobrepasa los recursos existentes a las dreas,
lo que a su vez ocasiona (Efectos, Arbol de problemas AGEC, 2020): Servicios generales
limitados por el nimero de personal, falta de material y equipo especializado en las areas y
falta de difusion de los servicios que presta la institucion.

En este apartado, se identificé que hay una estimacién de las poblaciones potencial y objetivo,
ya que, en el documento diagnéstico (AGEC, 2020), se sefiala y describe su identificacion y
caracterizacion de la poblacion.

La definicién de la poblacién objetivo, la unidad de medida, su cuantificacién, la metodologia de
cuantificacién y los mecanismos de intervencion se encuentran parcialmente documentados en
el diagnéstico, enfatizando que la poblacién potencial esta compuesta por publico general,
maestros y estudiantes de nivel bdsico, quienes visitan los museos, en los que se exhiben
documentos con informacién histérica del Estado para fomentar valores de las raices que
enmarcan el contexto cultural de la Entidad.

No obstante, se considera necesario determinar con base a una fuente estadistica, el nimero
de estudiantes, investigadores y potenciales visitantes con que se cuenta en la ciudad, cruzando
informacion histérica de atencion de ejercicios fiscales previos, para contar con una demanda
estimada que conforme a la poblacién objetivo.

Finalmente, el Programa 009 Conservacién del Patrimonio Documental del Estado, obedece a
una problemética social que se presenta en el Estado de Campeche y que se manifiesta a través
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de servicios basicos de conservacidn del acervo histdrico para revertir el proceso de deterioro,
el cual, tiene un amplio potencial turistico, cultural y representa un legado para las futuras
generaciones, por lo tanto, el Programa cumple con componentes y actividades que coadyuvan
a revertir este proceso a través de diversos obras y acciones, por lo tanto, se considera que el
Programa 009 obedece desde un punto de vista estructural, a un problema actual y que su
existencia estd justificada.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

. Se recomienda documentar un manual de procesos operativos que permita
definir indicadores por responsables de cada actividad, dando pauta a la posible
estructura de la MIR en cuanto a indicadores se refiere.

. Se recomienda cuantificar estadisticamente el numero de visitantes o
solicitudes atendidas de la dependencia en ejercicios previos, asi como su
cuantificacién via fuentes oficiales para estimar el total del universo en la poblacion de
docentes, estudiantes, investigadores o turistas y visitantes en general.

. Integrar un sistema de registro que permita capturar datos sociodemograficos,
género, edad, procedencia, ocupacién, etc. de la poblacién que se atiende en el
Archivo.

o Se considera necesario transitar hacia indicadores de impacto, asi como afiadir
linea base, metas y supuestos a la MIR.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.L.D.E. Carlos Ivdn Coyoc Rodriguez,
acreditado ante la CONEVAL y ante las Naciones Unidas mediante la FAO (Food and
Agriculture Organization of the United Nations) en el monitoreo evaluativo de programas
sociales mediante metodologia con enfoque en Gestion basada en Resultados (GbR) y Marco
Légico con el uso de SIMER.

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucién a la que pertenece: Consultor Independiente, Carlos Ivan Coyoc Rodriguez

4.4 Principales colaboradores:
C.P. Rafael William Pérez
Director de Auditoria Financiera
Lic. Betsabé Alejandra Ayala Canul
Analista “B”
Ing. Wilberth Armando Ayala Canul
Gerente de la Unidad de Analisis, Estadisticas e Ingenieria de Proyectos
T.S. y E.C. Emiliano Ayala Canul

Analista General de Apoyo Técnico

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacidn: direccion@ibsgroup.com.mx
ibsproyectos.mexico@gmail.com, ibscontacto.mexico@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 9811105790
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 009 Conservacién del Patrimonio Documental
del Estado.

5.2 Siglas: NA

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Archivo General del Estado de Campeche
(AGEC)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

-Subdireccion Administrativa

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Herminia Guadalupe | Cargo: Subdireccién Administrativa
Casanova Arévalo

Correo electrénico: Teléfono con clave lada: (981) 81 6-09-39
archivo.general.@campeche.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacién Directa X 6.1.2 Invitacion a tres x 6.1.3 Licitacion Pablica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidon: Subdirecciéon
Administrativa

6.3 Costo total de la evaluacion: $17,400.00 (Son Diecisiete mil cuatrocientos pesos 00/100),
Impuestos incluidos

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Estatal




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion

en

internet

https://agec.cam peche.gob.mx/index.php/transparenciaZ/transparenciaZ/transparencia—de—1a-

la evaluacién:

contabilidad-gubernamental

7.2 Difusion

en

internet
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion—de-programas

del formato:

RESPONSABLE DE LA
INFORMACION

Lic. Herminia Gua

Sub

asanova Arévalo

t?' Administrativa

3n Ertze Encinas
Titular de Ya Dependencia
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