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Anexo 1

Formato para la Difusi6n de los Resultados de las Evaluaciones de los Programés y Fondos de
Aportaciones Federales, asicomo de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
: Administracién Pdblica del Estado de Campeche - S

1.1 Nombre de ja evaluaclén: Evaluacién Especifica en materia de Infrasstructura ¥ Desarrolio Urhano,

1.2 Fecha de infclo de la avaluacidn {(dd/mm/aaaa); 04-mayc-2020

1.3 Fecha de término de |a evaluacién {dd/mm/aaaa): 06-jul-2020

1.4 Nombre de la persona respensable de darle segulmiento a |z evaluaclén ¥ nombre de {a unldad administrativa a la que pertenece:

Nombre: C.P. ivonne Lucia Guerrerc Chi _ Uniidad administrativa: Coordinaclén Administrativa

1.5 Objetivo general de la evaluaclén:

Realizar una evaluacldn especifica que permita determingr los resultades, el impacte soclal, econémico y en el-Desarrollo Urbano de
los recursos canalizados a través del programa y, en particular, los avances ffsicos y financleros alcanzados ¥ su contribuci6n concreta
a la integracién urbana. Aslmismo, analizar iz competitividad econdmica, las capacidades productivas y fas ventajas competitivas del
funclonamiento regicnal, urbano. y econdmico del espaclo territorial. mediante trabajo de gabinete y/o campo, con la finafidad de
analizar y valorar, tante el disefic como la gestidn ¥ los resultados alcanzados por ef citado programa y obtener un diagndstico que
permita identificar las fortalezas, debilidedes v recomendaciones de mejora que apoyen en el proceso de toma de decislones orientada
a resultados. La evaluacién deberd cubrir las actividades y resultados del programa, desde su creacién hasta a fecha de inicio de la
evaluacidn,

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién;

¢  Recaber la informacidn necesaria para efectuar la investigacién v anlisis de los rubros de: disefio, administracidn y gestidn y
resultados del programa.

. Elaborar un diagndstico en donde se establezcan las fortalezas y debilidades del 'programa, presentar recomendaciones de mejora
precisas y viables tendlentes al fortalecimiento def citade programa. '

» Establecer una estrategia de instrumantacién de |as recomendaciones Gue se traduzcan en acciones de mejora en el corta plaze

¥ que garanticen su viabilidad.

1.7 Metedolagfa utliizada en la evaluacién

Instrumentas de recolecclén de Informaclén:

Cusstionarlos_X_ Entrevistas__ Formatos__Otros__ Especifigue:

Descripcién de las téenleas v modelos utflizados:

La evaluacidn se realiza mediante un anélisis de gabinete desarrollado & partir de informacién proparcionada por la dependencia o
entidad respansable del programa. En este contexto, se entlende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que Involucra el
acopio, {a organizacién y ef andlisis de informacidn concentrada en registros, bases de datos y documentaclén pablica, Sin em bargo,
de acuerdo con las necesidades de Informacin y tomando en cuenta fa forma de operar del programa, es poslble programar y llevar a
tabo entrevistas con distintos acteores tanto en oficinas centrales como 2n las distintas &reas. La validez de las fuentes utilizadas para
responder a las preguntas de la evaluaci6n es sustentada por la Unidad Administrativa que opera el programa. Asimisma, en un Anexo
tituladlo *Instrumentos de recoleccidn de informacién” se reporta los mecanlsmos empleados para el acopio de la informacidn, tales
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coma encuestas y entrevistas; sobre los cuales se reporta el nombre de las personas entravistadas y participantes de las encuestas,; asf
como las fechas en las cuales se lievarcn a cabo. Adiclonalmentz, la institucién evaluadora Integra al informe de evaiuacidn las bases
de datos de gabinete utilizadas para =l an4lisis.

2.1 Descrlblrlos haflazgos més relevantes de la evalyacidn:

Se pudo observar gue |a SEDUOP!, tlene conacimiento en cuanto a ls normatividad que regula al programa. En la ejecucidn de los
recursos del afio 2019 se obtuvo que el 58.53% se proyectd para cubrr capitulo 1000, servicios perscnales, 2,93% a materiales y
suministros, 17.63% a serviclos generales, y dnlcamente el 10.54% de los recursas se desting a acciones enfocadas a infraestructura;
asimismo en of tema de asignacidn, programacién Y presupuestacion del programa se encontrd que el utillza los formatos establecidos
par el Consejo Naclonal de Armonizacidn {CONAC) para llevar a cabe el registro de cada una de lag acciones que se realizan con recursos
de este. Es decir, a nivel general se tlene gue la SEDUOPI presenta un buen cumplimiente de la normatividad en referente a la
presupuestacfdn, programacién v ejercicio. Sin embargo, es Importante sefialar que, en.materfa de transparencia y rendicién de
cuentas, la SEDUOPI requiere actualizar su portal electrénico en cuanto a las evaluaciones realizadas anteriormente, con ¢l objeto de
cumplir cabalmente Ja norma establecida. .

2.2 Sefialar cudles son |as’ principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades ¥ Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones, ' :

12.2.1 Fortalezas:

’,

% El Programa parte de una planeacion estratégica-a nivel sectorial que la permite establecer una vinculacién precisa a las
estrateglas del sector de comunicacianes v obras publicas,

% Elobletivo del Programa contribuye de manera directa a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2021 del Goblerne del Estado. .

% Establece mecanismes de sancién al ihcumplimlento de los objetivos, programas v cbras a contratistas y proveedores.

2.2.2 Oportunidades:

o  Poslbllidad de cencurrencia con otras fuentes de financlamiento para potendiar las inversiones e impacto del Programa.

% Incorporar el aprendizaje a partir de experiencias nacionales e Internacionales generado con estudios y/o evaluaciones
relacionadas a las vialidades urbanas. ‘

% Desarrollo de evaluaciones sacloecondmicas de proyectes de inversién para incrementar las probabilidades de
rentabilldad de la inversién,

% Instrumentacldn de mecanismos de participacién ciudadana gue permitan generar sentido de compyomiso social desde la
planificacidn, la ejecucidn v la posterior evaluacién.

%  Priotizar prayectos en materia de desarrolio social & impulso de polos de desarrolio (infraestructura vial, saneamlento,
agua potable, salud, segurldad pdblica) y que ne afecten el ambiente, por el contrarie, que contribuyan a su
mejoramlento.

% ___Favorecer los proyectos cuyo beneficio territorial es real, cuantificatle en el [ndice de Desarrollo Humano.

2.2.3 Pebilidades:

»,

% No existe evidencia adecuada de la aplicacién correcta de la Metadologfa del Marco Légico para el disefio de la
Intervencién,

Capacidad institucional para desarrollar Indicadores adecuados que permitan verificar el impacto del Programa,

% Compromlse por parte de actores involucrados de nivel directive para Implementar acciones de mejora.

%  Llosindicadores definidos.en la MIR ne permiten cohstatar el avance o Impacto del Programa con base en resultados.

% Nose llevan a cabe estudios profesicnales basados en la realidad soclal, econdmica v cultural de fa poblacidn, que
fundamenta la toma de declsicnes sobre los proyectes, en particular sobre la dotacidn de infraestructura ¥y equipamiento,

4 Apesar de contemplar riesgos, expresados como supuestos en fa MIR, no todos cumplen con las caracteristicas propias
que establecen las diversas metodologlas o gufas sobre su composiclon,

% No se [dentifican |as responsabilidades individuales por parte de los involucrados en fa ejecucion del Programa,
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% Escaso trabajo en transparencia y rendicién de cuentas en su portal institucional.
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2.2.4 Amenazas:

%  Dependencia de recursos de cardcter federal para la ajecucidn del Programa,
% Los costos-en que incurre la efecucién de las obras presentan niveles importantes de volatilidad..

% Alineacith de expectativas v prioridades con otros niveles de goblerno.

3.1 Describlr brevemente lzs conclusiones de la evaluacion:

El Programa de 160 Infraestructura para el Désarro\lo Sacloecondmico tiene como propésito Infraestructura bdslca y de serviclos del
Estado foitatecida, para !z revertir ef proceso de servicios basicos deficientes que se presenta en la entidad, Para esto, el programa
entrega bienesy serviclos a la cludadania mediante la realizacién obras, acclonesy servicios en el interior de todo el Estado. El programa
se enfoca en tres componentes: Caminos y carreteras, Obra hidrdulica, Actividades de apoyb administrativo, Lineas de energla eléctrica
y equipamiento urbano y Vialidadas,

Se observa que, en la planeaclén de) programa en menclén, se apllcé en su totalidad la Metodoiogla del Marco Ldgico como
herramienta para la construccién de los indicadores y establecimiento de metas de la Matriz de Indicadores de Resultados, necesarios
para medir desempefio (eficacta y eficiencia) de! programa, zsf como e seguimiento del mismao,

Aunque de manera general se tiene Identificada a la poblacion potencial, de manera practica ¥ operativa no se beneficla a toda Ia
poblacién estatal con una obra en especifico, por lo tanto es necesaric actuallzar | diagnéstico del Programa,

3.2 Describlr las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.-5e recomlenda elaborar en forma correcta y completa las fichas técnicas de todos los indicadores, Incluidos en la Matrlz de
Indicadores de Resultados, con iz5 cifras especificas de donde se citlenen los resultados y los documentos o medios de verificacidn
que respaldan los datos,

2.-Complementar el andlisis FODA con mds elementos y respaldos con el fin de aprovechar mefor las aportunidades y fortalezas,
evitando y disminuyendao los rissgos y amenazas para el cumplimiento de los objetivos del programa, )

3.-Elaborar el programa de trabajo calendarizado para atender ias recomendaciones derivadas de esta evaluacion

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn: M.L.D.E, Carlos Ivén Coyoc Rodriguez

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucidn a la que pertenece: IBS {Innovative Business & Government Solutions) Consulting Group

4.4 Principales colaboradores:

Ing, Wilberth Armando Ayalz Canui
| cp. Rafael Willlams Pérez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaiuacién; direccion @ibsgroup.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (981) 11 05 7 90
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5.1 Notnbre del {fos) programals) evaluado(s): 260 infraestructura para el Desarrollo Socipeconémico

52 S_iglas: 160 (Rast)

5.3 Ente piblico coordinador del {los) programals); Secretarfs de Dasarrallo Urbano, Obras Pdblicas e Infraestructura

5.4 Poder publico al que partenece(n} el(los) programas):

Poder Efecutivo,__X_ Poder Leglslativo___ Poder Judicial___ Ente Autdnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) ei(los) programals):

Federal X__ Estatal_ X_Lecal__X_

5.6 Nombre de fafs) unidad{es) administrativa(s) v de {los) titular{s) a cargo del {los) programa(s}:

5.6.1 Nombre(s} de la{s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de {los) programa(s):

01. Oficina del Secretarlo.

02, Subsecretarfa de Obras Publicas,

03, Subsecretarfa de Comunicaciones,

04, Subsecretarfa de Control de Obras,

(5. Subsecretaria de Deszrrollo Urbano y Planeacién
06. Coordinaclén General de Obras Publicas del Municiplo del Carmen.
07, Direccién de Eventos Espaciales.

08, Direccidn de Proyectes.

@9, Direccidt de Pavimentacién, .

1Q. Direccién de Caminos Rurales.

11. Direccitn de Carreteras Estatales,

12. Direccion de Taller de Maquinarfa.

13. Direccidn de telefonfa.

14, Direccién de Afectaclones.

15, Direcclon de Obras Pablicas.

16, Direccitn de Infraestructura Publica,

17. Direccién Juridica.

18. Coordinacién Administrativa

5.6.2 Nombre(s} de {los} titular{es} de la(s} unidar_j(es) administrativa{s) a carge de {los) programa(s} {nombre completo, correo

electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre; | Unidact administrativa;
Ing, Edilberto Buenfil Montzlvo 1 1
Arq. Erick Aguilar Gamboz 2 2
Ing. Gabriela Claunet Torres Tzec 3 3
Ing, Humbertoe Canto Ortega 4 4
Arg. Alvaro Buenfil Montalvo 5 5
Ing. Nicolas Ynurreta Mancera 6 6
Arq. Jose Vallejos Sanchez 7 7
Arg. Nelly Ester Rosado Cervera g 8
Ing. Luls Hérnandez Peraz S 9
ing. Juan Fierros Sosa 10 10
Arg. Alvaro Buenfil Bermudez 11 1t
Lic, Eden Cruz Jimenez 12 12
Ing. Priciliano Rodriguez Agullar 13 ) 13
Arg. Martha Ramirez Ramirez 14 14

Conteju-da Avmsanizi iy Snatable:
e et
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Ing. Juan Jose Canepa
Ing. Luls Hernandez Tun
Lic. Elsl Herrera Arceo
CP.Reyna Rulz Villamil

15 |
16
17 -

15
16
17
18

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicactén Dlrecta__X_
6.1.2 Invitacidén a tres___

6.1.3 Licitacidn Publica Macional___

6.1.5 Otro: (Sefalar)___

6.1.4 Licitacldn Publica Internacional___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar [a avaluacion: Coordinacidn Administrativa”

6.3 Costo total de la evaluacidn: § 55,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Recurse Estatal

7.1 Difusién en Internet de la evaluacidn;

7.2 leusién en Internet deI formato.

rogramas-financiados-con-recursos-nublicos/

http:hwww.seduopl.campeche.gob. mx/2018/04/1 2/todas-las-evaluaciones-y-encuestas-gue-hagan-los-sujetos-obligados-a-

RESPONSABLE DE LA INFORMACION

VO.BO.

AUTORIZG

CP. ivonne L. Guerrero ch
Jefe de Unidad

CP. Reyna Rulz Vilari
Coordinadora Administrativa

ING. EDILBERTO JES!
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o

NFIL MONTALVO



