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TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
Informacién Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Desempefio del Programa Aprovechamiento Sustentable de |la Pesca

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 01/06/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 27/08/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Arq. Emir Mora Buenfil Unidad administrativa: Direccién de Planeacién

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Contar con una valoracion del desempefio del Programa Aprovechamiento Sustentable de la Pesca en su ejercicio fiscal
2019, con base en la informacién entregada por la unidad responsable del programa la Secretaria de Pesca y Acuacultura
SEPESCA, para contribuir a la toma de decisiones.

La Evaluacion de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio de los programas sociales durante un ejercicio
fiscal. Esta evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas
mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, asi como con base en una sintesis de la
informacién entregada por las unidades responsables de los programas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Reportar los resultados y productos del programa evaluado durante el ejercicio fiscal 2019 y enlistado en el
Anexo 1, mediante el analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2019,
respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las evaluaciones

externas.

Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica

> op

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Metodologia Cuantitativa y Cualitativa

Instrumentos de recoleccidon de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas: _X_ Formatos_xX_ Otros_X_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
Los principales métodos y técnicas de investigacion cientifica son las siguientes:

Enfoque Cuantitativo y Cualitativo

Ravision del marco tedrico y analisis de datos estadisticos
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

Es factible mencionar que en la MIR existen componentes y actividades que no se encuentran plasmados en las reglas
de reglas de operacion publicadas el dia 20 de marzo de 2019. Sin embargo existen reglas de operacion a nivel federal,
en las cuales se aplican para la elegibilidad y operatividad de la radicacion de los recursos.

De igual forma se menciona el recurso asignado a las secretarias de desarrollo rural por el convenio adicional de manera
directa.

En este apartado el proveedor adjudicado debe incluir hallazgos relacionados con el desempefio del programa (que estén
relacionados con los componentes y actividades del programa) que provengan de evaluaciones externas que no sean de
impacto, asi como de otros documentos relevantes que los programas hayan proporcionado.

Los hallazgos deben ser pertinentes, en el sentido de que aporten informacion sobre el desempefio del programa y estar
ordenados por prioridad y vigencia. Ademas, el proveedor adjudicado debe redactar el hallazgo identificado de las fuentes
de informacién, incluyendo interpretacion del mismo cuando se considere necesario.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

+  La secretaria cuenta con informacion que le da directriz a su objeto, como es el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024.

. Mantiene una estrecha Relacion con las instancias federales y es coincidente en programas, de los cuales emanan
convenios de colaboracion, asi como la participacién en recursos.

»  Existe un area denominada "Unidad de Transparencia" que atiende a las solicitudes de informacién requeridas
cumpliendo con la Normatividad Vigente.

. Los resultados de los indicadores de la MIR son adecuados y cumplen en términos generales con las metas
establecidas

2.2.2 Oportunidades:

» La posibilidad de participar o allegarse de recursos o fondos federales para poder coadyuvar en el desarrollo del
sector pesquero y de acuacultura en el estado.

2.2.3 Debilidades:

+  Carece de un Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion actualizado.

. No cuenta con un documento normativo rector que permita acompariar en su operacion al programa de acuerdo con
la metodologia del marco légico donde exista planeacién, un plan estratégico y guia de las metas y objetivos del
Programa, donde se recopilen reglas de operacién se documenten criterios de elegibilidad.

+ Adolece de |a sistematizacidon de la informacién de la operacion del programa para uso directivo, donde se concentren
y cotejen con los otros reportes para una mejor toma de decisiones y medicion de resultados.

+  Donde se incluya base de datos sistematizada que administre al padrén de beneficiarios, con datos socioeconomicos
y criterios definidos de elegibilidad.

«  En el tema presupuestal la disminucion de un 21% en el ejercicio del presupuesto con relacién al ejercicio inmediato
anterior.

«  La MIR es muy extensa en el nimero de indicadores y en la diversidad de los mismos.

2.2.4 Amenazas:
«  El cambio de administracién publica federal y/o a modificacion del enfoque de sus politicas publicas en materia de

Pesca
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El programa motivo de esta evaluacién "Aprovechamiento Sustentable de la Pesca” cuenta con un documento
denominado “Programa Sectorial de Pesca y Acuacultura 2016-2021 elaborado en el afio 2016 donde se contempla el
impulso de una estrategia integral con viabilidad econdmica y factibilidad ambiental, aprovechamiento racional de los
recursos pesqueros y beneficio social en favor del sector pesquero y acuicola, con un marco legal eficiente actualizado
y dinamico, se cuenta con un drbol de problemas del sector pesquero, no cuenta con un documento normativo que
contiene la descripcion y el estado actual del problema, formulado como una situacién que puede ser revertida y la
identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial y de la poblacién objetivo, asi como la meta de la poblacién a
atender y que puede ser sujeto de los beneficios que el mismo ofrece. Se recomienda elaborar un documento normativo
que concentre la planeacion y los lineamientos que deben regir al programa durante cada ejercicio presupuestal y
contemple los objetivos y metas del mismo, incluyendo dentro del documento los criterios de elegibilidad de los
beneficiarios, asi como la periodicidad de su revisién y modificacion.

El propdsito del programa se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en su rubro 3 Economia en su
apartado Autosuficiencia Alimentaria y rescate al campo, en concordancia con las directrices definidas en el PND 2019-
2024 para lograr el bienestar general de la poblacion, asi como con los mandatos constitucionales y legales para el
desarrollo rural y el fomento de la pesca y la acuacultura, la ejecucién de este programa sectorial contribuira al
incremento de la produccion y la productividad en el sector agropecuario y pesquero; la inclusién de los productores de
pequeiia y mediana escala, que han visto limitadas sus posibilidades de insercién en las actividades productivas del
campo mexicano; y el incremento de la practicas de produccién sostenible ante los riesgos agroclimaticos.

ElPrograma Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024 es un programa derivado del PND, emitido con apego
al marco constitucional y legal, que contribuye a garantizar el derecho a una alimentacién nutritiva, suficiente y de
calidad, establecido en el articulo 4o0. constitucional, y a que se avance en poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible, fines contemplados en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 2 de la Agenda 2030 aprobada por la Organizacion de las Naciones Unidas, cuya ejecucién y
seguimiento es a cargo de la SADER.

Se alinea al Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 con su eje 2: Crecimiento Econdmico Inclusive, en su objetivo 2.3,
Desarrollo Pesquero y Acuicola. Mejorar el nivel de vida de los productores del sector pesquero y acuicola mediante el
ordenamiento y manejo integral de la produccién en la pesca riberefia y de altura, asi como de la acuacultura,
aprovechando los recursos biolégicos de manera sustentable y obteniendo el maximo beneficio para la sociedad.

Siendo la MIR el resumen de un programa, mediante el cual se describe el fin, el propésito, los componentes y las
actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos para cada uno de los objetivos, la matriz
relativa al programa evaluado es extensa en el nimero de indicadores, es muy diversa derivado de los diferentes
componentes y actividades con los que cuenta y no cumple por completo con la sintaxis recomendada. Los aspectos
anteriores afectan la generacion de la informacidn, y el andlisis de los indicadores, incumpliendo con el objetivo principal
de un indicador el cual es la expresion cuantitativa y cualitativa de los objetivos debiendo proporcionar un medio fiable
y sencillo para medir los logros, monitorear y evaluar los resultados del programa.

En el caso del indicador 0019 Porcentaje de presupuesto ejercido se consideran innecesario e irrelevante. En el caso
de los indicadores 0514, 0518, 0524 y 0513 seria conveniente modificar el verbo por un sustantivo derivado del mismo,
pero esto no afecta la operacién de la MIR.

En cambio, la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, SHCP, sugiere que en el caso del
indicador a nivel Propdsito se sefiale la Poblacion o drea de enfoque y en este caso no es asi afectando en la
identificacion y analisis de la cobertura y/o poblacién objetivo. Se sugiere tener un mayor control de las metas
establecidas como del cumplimiento de las mismas, tanto fisicas como de los indicadores por cada una de las unidades

presupuestales que operan el programa.

En términos de las cobertura del prograina y en relacion a la identificacion de las poblaciones, por la naturaleza del sector,
de la operatividad y la divisién de los componentes por rubros y areas de atencién, la definicién de las poblaciones
Potencial, Objetivo, y Atendida sera por cada componente tal como se plasma en el acuerdo donde se expiden las reglas
de operacién del programa, sin embargo existen subprogramas o componentes coincidentes con programas federales los
cuales tienen sus propias reglas de operacién y por ende sus definiciones de poblaciones.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

e Se recomienda elaborar un documento normativo que concentre la planeacion y los lineamientos que deben regir
al programa durante cada ejercicio presupuestal y contemple los objetivos y metas del mismo, asi como la
periodicidad de su revision y modificacion.

e Se recomienda establecer dentro del cuerpo del documento normativo propuesto, una metodologia que incluya una
recopilacién de la cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida de los diferentes componentes
que conforman el programa, asi como su frecuencia de actualizacion.

e Se recomienda implementar mecanismos para medir los indices de satisfaccion de los beneficiarios como por
ejemplo cuestionarios, encuestas, con los datos institucionales que permitan la identificacion institucional, de igual
forma se sugiere establecer un mecanismo de sistematizacion de la informacion en relacion a los beneficiarios y a
sus criterios de elegibilidad expedientes digitales, para una mejor toma de decisiones a nivel gerencial.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P. Josué Israel Aguayo Canche

4.2 Cargo: Evaluador

4.3 Institucion a la que pertenece: Corporativo Integral Canché, Chay y Asociados, S.C.

4.4 Principales colaboradores:

Ericka Yuvisa Canché Rodriguez

Fabiola C. Aguayo Canché

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jos_aguayo@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):981 105 0305

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 024 Aprovechamiento Sustentable de la Pesca

5.2 Siglas: ASP
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo: _X_Poder Legislativo__ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

-5.5 Ambito gubemamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal: _X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s)
Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

9818112779
Nombre: Lic. Raul Amando Uribe Haydar Unidad administrativa: SEPESCA
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.1.1 Adjudicacion Directa :__ 6.1.2 Invitacién a tres: _X_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Coordinacion Administrativa de la SEPESCA

6.3 Costo total de la evaluacion: $48,500.00 IVA Incluido

6.4 Fuente de Financiamiento : Estatal

|—7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://sepesca.gob.mx/

7.2 Difusién en internet del formato: www.contraloria.campeche.gob.mx/

RESPONSABLE DEL SEGUIMIENT RESPONSABLE DE |.A INFORMACION

A :
uddalupe Candelario
Zumarraga Loeza

irector de Planeacian Estrateg
Director de Desarrollo Pesquero

AUTORIZO

Lic. Raul Armando Jritsé Hadar

Secrelarie Pescay
Adliacultura



