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Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPGCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Estratégica

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 04/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 04/08/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Ing. Roberto de Jesus Hernandez Hernandez Unidad administrativa: Subsecretaria de Desarrollo
Econdmico

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

La evaluacion estratégica diagnostica y analiza una problematica publica, asi como la respuesta gubernamental para
atenderla.

e Analizar la Idgica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la planeacion sectorial y
nacional, Identificar caracteristicas de la secretaria y las casuisticas que la determinan.

e  Analizar el programa sectorial energético del estado, y/o el documento normativo que rija el programa, asf
como las acciones y practicas realizadas, comprobar el cumplimiento de los objetivos, predefinidos.

. Evidenciar las Fortalezas y debilidades de la secretaria, asi como explorar vias de mejora.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Metodologia Cuantitativa y Cualitativa

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas: _X_ Formatos_X_ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Los principales métodos y técnicas de investigacion cientifica son las siguientes:
En su mayoria el enfoque Cualitativo y en menor proporcion el enfoque cuantitativo
Revision del marco teorico y andlisis de datos estadisticos

Revision de la informacion y resultados generados en los reportes interno del programa
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Carece de un Manual de Procedimientos y de documento normativo que norme la operacion del programa.

Para efectos de una politica publica estratégica el programa se considera un medio no un fin, atribuyendo como fin, el
desarrollo socioecondmico del estado, que impacta directamente en el bienestar de la poblacién, el cual es uno de los
objetivos principales del Plan Estatal de Desarrollo. Para sefialar la importancia de fortalecer la estrategia de la politica
energética del estado, las acciones del programa y sus metas, la cual reside en cumplir con uno de los objetivos planteados
en el PED.

Los programas presupuestales para el cumplimiento de sus objetivos realizan estrategias y acciones que deben ser
medibles (lo que no se mide no se puede mejorar) en el programa que nos ocupa la politica publica del estado se mide a
través de indicadores plasmados en la MIR en cumplimiento de la normatividad establecida sin embargo, en términos
generales la medicion no va acorde con el trabajo realizado debido a un mal planteamiento de la acciéon a medir o la
carencia de informacidn, llamese que el indicador mide una situacion en un instante concreto o una tendencia a lo largo
del tiempo, sin perder de vista su utilidad para mejorar una gestiéon interna, mejorar la eficiencia en la asignacion de
recursos, transparencia , rendicion de cuentas y realizar o dar seguimiento de objetivos y estrategias tal y como se ha
venido analizando y descubriendo en el desarrollo de la evaluacién.

En el tema presupuestal y analizando el comportamiento de afios anteriores, que tuvo en un origen, un presupuesto
aprobado de mayores montos, el cual cada afio se ha disminuido en términos histéricos en comparacién con su
presupuesto original, sin embargo, se comenta que en cuanto al presupuesto modificado, devengado y pagado del
ejercicio 2019 ha tenido un incremento histérico con relacidn en el ejercicio 2016.

Adolece de la sistematizacién de la informacion en operacion del programa para uso gerencial donde se concentren y
cotejen con los otros reportes para una mejor toma de decisiones y medicion de resultados.

Es irrelevante e innecesario considerar el indicador 2121 Porcentaje de obligaciones e informes establecidos en la Ley de
Transparencia cumplidos, como un elemento que me permita medir el desempefio de logros de los objetivos del programa
dado que su cumplimiento es una obligacién.

Existen convenios de colaboracion de la SEDESU principalmente con dos universidades, la Universidad Autonoma de
Campeche y la universidad Tecnoldgica de Campeche pero no se cuenta con un convenio de colaboracion con la
UNACAR donde se atiendan entre otros temas la participacion e inclusion de los planes de estudios relacionados
directamente con el sector de hidrocarburos para la formacion de profesionales, el desarrollo de capital humano y de
investigacion en temas energéticos y la vinculacion del sector educativo con el sector empresarial.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

. La secretaria cuenta con informacion que le da directriz a su objeto, como es el plan Nacional de desarrollo
2019-2024 y del cual se deriva el programa sectorial energético 2020-2024, “Estrategia de Desarrollo
Energético Sustentable del estado de Campeche y el Panorama energeético del Estado de Campeche 2016”"

. Existe un drea denominada “Unidad de Transparencia “que atiende a las solicitudes de informacién requeridas
cumpliendo con la Normatividad Vigente.

. Los resultados de los indicadores de la MIR son adecuados y cumplen en términos generales con las metas
establecidas.

2.2.2 Oportunidades:

® En referencia a la reactivacion econdmica en el sector energético se logra una tendencia positiva en la
produccion nacional de petréleo crudo y gas natural durante el 2019, en la sonda de Campeche se produce el
66 % de la produccién nacional de petréleo, por lo incide directamente en la reactivacion econdmica de las
empresas energéticas establecidas en el estado y una gran oportunidad para la promocion de incentivos para
la instalacién de empresas del sector energético.

. La posibilidad de participar o acceder a recursos o fondos federales, incluso internacionales , para poder
coadyuvar en el desarrollo energético en el estado o la participacion de las empresas del estado.

. Coadyuvar con las autoridades municipales para el logro de ahorro y mejoramiento de la eficiencia
presupuestal, mayor seguridad publica a través de un mejor servicio de alumbrado.
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. Posibilidad de un Incremento en el uso de energias limpias derivado de un aumento de la demanda en este
servicio. tanto en el &mbito, empresarial, sector rural, pesquero y doméstico.

2.2.3 Debilidades:

. No existe un vinculo formal de retroalimentacién de informacion o de datos, formal, con la secretaria a nivel
federal cabeza del sector SENER.

. No cuenta con un documento diagndstico rector que permita acompafiar en su operacion al programa donde
exista planeacion y guia de las metas y objetivos del programa.

e Adolece de la sistematizacion de la informacion de la operacion del programa para uso gerencial donde se
concentren y cotejen con los otros reportes para una mejor toma de decisiones y medicion de resultados.

. Carece de un Manual de Procedimientos.

. En el tema presupuestal analizando el comportamiento de afios anteriores 2016,2017,2018,2019, se
menciona que en un origen tuvo un presupuesto aprobado de mayores montos, el cual cada afio se ha
disminuido en términos histdricos en comparacion con su presupuesto original.

. De igual manera se percibe que no tienen asignada todas las unidades administrativas presupuesto por lo que
se deduce falta del mismo en algunas areas estructurales limitando su funcionalidad.

e Esirrelevante e innecesario considerar el indicador 2121 Porcentaje de obligaciones e informes establecidos
en la Ley de Transparencia cumplidos, como un elemento que me permita medir el desempefio de logros de
los objetivos del programa dado que su cumplimiento es una obligacion.

e Informacion deficiente no permite verificar los criterios utilizados para el establecimiento de la meta y asi como
del logro obtenido de los indicadores 1235,1236 y 1237.

. El indicador 1238 en el nivel componente y en su vinculacién con el mismo indicador, pero a nivel actividad es
irrelevante ya que se puede prescindir de el sin afectar el monitoreo, seguimiento y evaluacidn, no es funcional
en el desempefio del programa.

2.2.4 Amenazas:

e  Existe a nivel nacional una clara animadversion entre la politica publica originada por la reforma energética del
2014, con la politica actual a nivel federal , denominada “Transicién de rescate energético”.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Considerando el Programa de Desarrollo Energético Sustentable como el principal gestor interinstitucional en materia
energética en el Estado coadyuvando este de manera directa con el sector educativo, ambiental, economico e industrial
y analizando las expectativas internacionales en materia energética, se llevan a cabo algunas acciones que recorren el
camino trazado por la politica energética federal con una vision globalizada, es importante resaltar que aquella frase que
dice “piensa global actta local” también es aplicable en cuanto a energia se trata para Campeche, un claro ejemplo es el
caso de aquellas comunidades sin acceso a lineas de transmision de energia y que cuentan con servicio generado por la
energia solar tal y como esta actuando PNUD en algunos programas para combatir el rezago social en algunas
comunidades. Asi mismo la geografia estatal cuenta con una gran riqueza natural y amplia biodiversidad que preservar,
incrementando la generacion y uso de energias limpias, y mejorando la eficiencia energética con apego al Objetivo 7 de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y tal y como promueve la Agencia Internacional de Energias Renovables.

Fortalecer la estrategia de la politica energética del estado operada por el programa, asi como sus acciones y metas de
las mismas en un sentido juridico, normativo, presupuestal y operativo para lograr el estandar del programa no es tarea
facil, pero representa una oportunidad para la Secretaria de ampliar las acciones realizadas y mejorar los resultados
obtenidos, recordando como lo sefiala la alineacion del PND y PED.

“Hacer distinto lo que se viene haciendo” ya que en ocasiones no genera resultados o no se miden adecuadamente los
resultados obtenidos. Tal es el caso de la actividad llamada Organizacién de capacidades cientificas tecnologicas e
industriales, que establece como meta promover y generar dos proyectos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion y que
se cumple al 100%, el caso de la actividad ,Fomento del capital humano e investigacion cientifica en temas relacionados
con energia, que se cumple al 100% , no se cuenta con informacion que permita tener la certeza de su injerencia en la
elaboracion de planes de estudio o creacion de carreras profesionales y sus postgrados; es conveniente fortalecer la
vinculacion entre el sector académico y empresarial generando acciones como la organizacion de eventos publicos
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llamese feria del empleo u otras , con la participacién del sector empresarial energético y la academia, para incrementar
la fuerza laboral profesional y asi cubrir la demanda que presentan las empresas del sector publicas y privadas .

Por lo anterior y hablando especificamente del cumplimiento de las metas establecidas en su nivel “actividades” como es
el caso de: campafias, convenios y reuniones donde las metas establecidas se cumplen al cien por ciento siendo la
eficiencia del desempefio por mas satisfactoria aln sin embargo el programa carece de claridad en la medicién del
resultado ya que el logro obtenido no representa la medicion general del beneficio generado, carece de un adecuado
monitoreo y seguimiento, en cuanto a la poblacién atendida y la poblacion objetivo , una vez que no genera informacién
suficiente y relevante ,por ejemplo de la tasa de crecimiento de alumnos inscritos en programas del sector o nimero de
investigadores atendidos, no se mide adecuadamente la informacién acerca de la productividad del logro obtenido. Por lo
que se sugiere analizar y modificar en caso de ser necesario la MIR.

En cumplimiento a la normativa de control interno y como herramientas administrativas que nos permiten una correcta
coordinacion , disefio y estructura entre las unidades administrativas , para eficientar las lineas de autoridad asi como las
tomas de decisiones a nivel gerencial, se concluyo la falta de documentos administrativos como el Documento Normativo
que concentre la planeacion y los lineamientos que deben regir al programa durante cada ejercicio presupuestal y
contemple los objetivos y metas del mismo, Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion.

En todo ente gubernamental es importante tener la informacion relativa a la planeacién del programa, los procesos de
operacion, los beneficiarios directos del programa, por lo que se sugiere llevar a cabo un plan de sistematizacion de la
informacién generada como resultado de los datos que aporte la secretaria y que administre entre otros reportes, la base
de los datos cuantitativos.

Considerando la estructura general del programa el documento diagndstico “Estrategia de Desarrollo Energético
Sustentable del estado de Campeche / panorama energético del estado de Campeche, debe formar parte de la informacion
que soporte Y justifique su creacion, asi mismo no se cuenta con un documento Normativo que le proporcione identidad,
estructura y direccion al programa.

Existen indicadores dentro del programa cuyo resultado es de maxima o minima eficiencia, es importante considerar que
a criterio del evaluador, el resultado positivo o negativo en ellos no es contundente para determinar que el desempefio del
programa sea optimo o ineficiente tal como lo marca el indicador, o si cumple con los objetivos y el buen desempefio del
programa, por lo que es importante considerar y atender las recomendaciones sugeridas de esta y las anteriores
evaluaciones.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Elaborar el Documento Normativo del Programa.

Rectificar en el caso de MIR los siguientes puntos: de los indicadores nivel Actividad modificar la meta; los indicadores
1243, 1916 hacer uso de informacion estadistica existente para presentar el resultado; en el indicador 1238 nivel
componente analizarlo y cambiarlo; el indicador 2121 eliminarlo y en general vincular la MIR con el documento normativo
propuesto en funcidn al cumplimiento de objetivos y sus metas.

Fortalecer la vinculacidn entre la academia y el sector empresarial, rural y pesquero.

Firmar convenio con UNACAR, es importante por la ubicacion geografica de la institucion en el municipio de Carmen.
Elaborar el Manual de Procedimientos _de la SEDESU.

Llevar a cabo un plan de sistematizacion de datos tanto que genere el programa como de otras dependencias que afecten @/

el monitoreo y seguimiento del mismo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: CP. Josué Israel Aguayo Canché

4.2 Cargo: Evaluador

4.3 Institucion a la que pertenece: Corporativo Integral Canché, Chay y Asociados, SC. ;

4.4 Principales colaboradores:
Fabiola Concepcién Aguayo Canché

Ericka Yuvisa Canché Rodriguez

4.5 Correo electrdnico del coordinador de la evaluacion: jos_aguayo@hotmail.com
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[4.6 Teléfono (con clave lada): 981 105 0503

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 1113 Programa de Desarrollo Energético Sustentable
5.2 Siglas: PDES

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo__ Poder Judicial___ Ente Autbnomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal: _X_ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable Oficina del Titular

Subsecretaria de Desarrollo Energético

Secretaria Técnica

Coordinacion Administrativa

Direccion Juridica

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. José Antonio del Rio Gonzalez Unidad administrativa: Secretario

Ing. Roberto de Jesus Hernandez Hernandez Subsecretario de Desarrollo Energético Sustentable

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion

6.1.1 Adjudicacién Directa : _X_6.1.2 Invitacion a tres: ___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_

6.1.4 Licitacién Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Coordinacion Administrativa

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 35,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Estatal

-
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion:

7.2 Difusién en internet del formato: www.contraloria.campeche.gob.mx/

www.sedesu.campeche.gob.mx

e /
RESPONSABLE DE LA INFORMACI =

%L%%Jérgo y Flrﬁ; ___Nombire,Cargo y Firm

Ing . Robertode” Jé"usﬂernéndez Ing. Roberto de Jesus Hernandez
Hernandez Hernandez
Subsecretario de Desarrollo Energético Subsecretario de Desarrollo Energético Secretario
Sustentable

Sustentable



