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TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
Informacidn Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusidon de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de Aportaciones
Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la Administracion
Plblica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario 080 “Apoyo, Asistencia Técnica y Juridica al C. Gobernador
Constitucional del Estado y a las Dependencias de la Administracién Publica Estatal” del Ejercicio Fiscal 2019.

1.2. Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aa): 01/Diciembre/2019

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aa): 30/Abril/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: M.A, Manuel Jests Méndez Cordova. Unidad Administrativa: Coordinacién de Administracion, Consejeria Juridica
del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche

1.5 Objetivo general de la evaluacién:
Realizar la valoracion del disefio del programa con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

Analizar la justificacion de la creacidn y disefio del programa.

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional.

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién.

Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos.
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas.

RO S S

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

| a evaluacion se realizd mediante una revisién de gabinete con base en informacidn proporcionada por la Consejeria Juridica, e informacidn adicional
gue la instancia evaluadora considerd necesaria para justificar su andlisis. Las actividades desarrolladas involucran el acopio, la organizacion y la
valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica,
komando en cuenta la forma de operar del programa.

La evaluacion consta de 7 temas: 1. Justificacion de la creacion y del disefio del programa, 2. Contribucion a las metas y estrategias nacionales, 3.
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad, 4. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion, 5. Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), 6. Presupuesto y rendicién de cuentas, 7. Complementariedades y ceincidencias con otros programas federales.

Instrumentos de recoleccion de informacidn:

Cuestionarios ___ Entrevistas _X Formatos_X Otros _X Especifique: Documentos proporcionados por la Consejeria Juridica del programa
“Apoyo, Asistencia Técnica y Juridica al C. Gobernador Constitucional del Estado y a las Dependencias de la Administracion Publica Estatal”.
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Madelo de Términos de Referencia para evaluaciones exterras de Disefio, 2laborade por el Consejo Nacicnal de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL, 2019), aplicable para la obtencion de informacidn para el analisis de los siete temas establecidos en la
normatividad y que permite una valoracion global del disefio del orograma para asf poder resaltar su justificacion, consistencia y vinculacion
con otros programas sectoriales y federales.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Entre los principales hallazgos de la evaluacidn se observa la necesidad de elaborar el documento normativo del Programa, basado en la metodologia
e Marco Logico que sea resultado de un trabajo institucional, ya que actualmente el programa cuenta con un documento diagndstico gue carece
rle elementos como estudios tedricos que justifiquen el tipo de intervencion gue lleva a cabo, el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y |a periodicidad para la revision y actualizacion de los principales aspectos que lo integran.

Se cuenta con el Sistema de Control de Documentacion Juridico que permite conocer el nlimero de solicitantes y solicitudes de los servicios de
nstrumentos juridicos que proporciona el programa, el tipo de 2poyo ctergado y saber de forma oportuna el grade de avance en atencion.
Adicionalmente se sugiere la inclusion de los formatos que deben ser requisitados por las dependencias para solicitar los servicios de tipo juridico y
0s procesos para la actualizacion y depuracion del padron de beneficiarios en documentos institucionales de la Consejeria.

Es necesario revisar y adecuar la redaccion de uno de los elementes & nivel componente. El Fin y el Propdsito cumplen con las caracteristicas
requeridas por la metodologia aplicable, pero se requiere la inciusion de la pob'acién objetivo dentro de la estructura del Propdsito del programa.

Los indicadores son en su mayoria claros, relevantes, econdmicos, monitcreables y adecuados, cuentan metas factibles de alcanzar y medios de|
verificacién pertinentes que permiten el calculo del resultado de estos, No cbstante, es necesario modificar los indicadores que no permiten medir]
el resultado de sus respectivos elementos.

El programa se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2021 en el eje S “Gobierno Honesto y con Resultados” que pretende la implementacion
eficiente y transparente de politicas y programas a través del Ejacutivo Estatal para el desarrollo sostenible de la entidad. A nivel federal coincide con
el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 en el Eje General “Justicia y Estado de Derecho”, con el Eje Transversal “Combate a |a corrupcidn y mejora
de la gestion publica” y finalmente, con los objetivos principales de la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal que busca coordinar los programas de
narmatividad juridica de la Administracion Publica Federal y procurar ia congruencia de los criterios entre dependencias y entidades federales.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.
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2.2.1 Fortalezas
El programa cuenta con un documento diagndstico en el cual se identifica el problema que pretende atender, las caracteristicas de su poblacidn
objetivo y |a frecuencia de actualizacién en su cuantificacian.

Las poblaciones potencial y objetivo estan definidas en el documento diagnéstico del programa. Es posible describir el proceso de identificacion que
ejecuta la Consejeria para sus pohlaciones. '

El programa cuenta con el Sistema de Control de Documentacion Juridica, que le permite obtener informacién sobre las dependencias atendidas, el
tipo de servicio brindado y remisiones a otras dreas para su atencidn, este servicio esté plasmado en el Manual de Procedimientos de la Consejeria.

El Fin es adecuado y cumple con todas las caracteristicas requeridas. Los indicadores a nivel Fin y Propdsito del programa son claros, relevantes,
lecondmicos, monitoreables y adecuados.

Las fichas técnicas que integran la MIR cumplen con las caracteristicas necesarias para el calculo de los valores de los indicadores

2.2.2 Oportunidades

El propdsito del programa esta vinculado con las Iineas de accién y estrategias que corresponden al eje “Gobierno Honesto y con Resultados” del
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021; asi como con el Eje General “Justicia y Estado de Derecho” y el Eje Transversal “Combate a la corrupcion y
mejora de la gestion publica” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El programa evaluado se vincula con los objetives de la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, toda vez que ambos buscan garantizar el estado de
derecho como fuente de orden y certidumbre de la sociedad.

2.2.3 Debilidades
No se tiene definida la periodicidad para la revision y actualizacién del documento diagnéstico del programa y justificacion tedrica o empirica que
sustente el tipo de intervencién.

El programa proporciona el servicio de asesoria legal, y requiere el disefio de los procesos para su prestacion.

Los documentos institucionales del programa adolecen de procedimientos para la depuracién y actualizacién de la informacién relacionada con su
loperacion.

Se requiere una redaccion adecuada a nivel Componente y Propésito, asi como adecuar indicadores a nivel Actividad y Componente que permitan
determinar el resultado v logro de metas.

Los medios de verificacion de los indicadores no estan disponibles para su consulta y no todos son adecuados.

2.2.4 Amenazas

El programa adolece de un documento normativo propio, formulado con base en la metodologia del Modelo de Marco Légico.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:
El programa presupuestario 08@ “Apoyo, Asesoria Técnica v Juridica &l C. Gobernador Constitucional del Estado y a las Dependencias de la

Administracion Publica Estatal” requiere un Documento Normativo. Actuaimente tiene un documento diagndstico que identifica el problema que
pretende atender, describe a su poblacion potencial y objetivo. su ubicacidn territorial y la frecuencia para su revision y actualizacion.

El programa evaluado cuenta con un Manual de Procedimientos en el cual se contemplan las actividades estandarizadas para atender las solicitudes
de servicios de las dependencias de la administracion publica del estado, asi como las dreas responsables de su ejecucidn, pero carece de los formatos
que deben ser requisitados para solicitar los servicios de tipo juridico y los procesos para la actualizacion y depuracion del padron de beneficiarios.

Para el ejercicio 2019 la Consejeria cuenta con un sistema informatico intagral denominado “Sistema de Control de Documentacion Juridico”, que lgj
permite conocer el numero de solicitantes de los servicios que ofrece el nrograma y el tipo de apoyo otorgado, pero ain debe incorporar al mismo
el servicio de asesoria juridica proporcionada, para facilitar la cuantificacion del numero y tipo de acciones realizadas en favor de las entidades
finalmente atendidas. El programa no requiere una estrategia de cobertura 2 mediano y largo plazo debido a que los servicios que proporciona deben
ser brindados a la totalidad de las dependencias que integran el poder Ejecutivo del Estado, las cuales conforman su poblacién potencial y objetivo.

Existen 2 elementos a nivel Componente que cumplen con las caracteristicas de ser servicios que produce el programa y son necesarios para producir]
el Proposito de este, sin embargo, se sugiere adecuar el componente “Actividades de apoyo administrativa” ya que no estd redactado como un
resultado logrado.

El Proposito plasmado en la MIR estd planteado como consecuencia directa de la realizacién de los componentes y se encuentra debidamente
redactado como una situacion alcanzada, pero no incluye a la poblacidn objetivo dentro de su estructura, por lo que se sugiere su consideracién para
icumplir con la metodologia de Marco Logico. El Fin del programa esta claramente redactado y estd vinculado con los objetivos estratégicos de planes|
v programas nacionales y estatales. Tanto el Propésito comoe el Fin incluyen un solo objetivo cuyo logro no estd controlado por los responsables del
brograma.

La Consejeria cuenta con un sitio electrénico propio en el cual se tiene a disposicion del publico en general sus elementos de planeacién estratégica,
acceso al apartado de transparencia, reglamento interior, informe de evaluaciones al desempefio y manual de procedimientos entre otros, esta
informacién puede complementarse con las reglas de operacién y reportes de avances trimestrales para dar seguimiento al desempefio del programa.
Los gastos incurridos estan clasificados de acuerdo con los conceptos de operacion, mantenimiento y capital.

El programa en su conjunto se vincula con el Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2021 en su objetivo especifico 5.2 “Planeacién Democratica para el
Desarrollo Sostenible” del eje 5 “Gobierno Honesto y con Resultados”. A nivel federal el Propésito del programa guarda relacién con el Plan Nacional
de Desarrollo 2019 - 2024 en el Eje General “Justicia y Estado de Derecho”, en el objetivo 1.1 “Fortalecer la Gobernabilidad Democratica” y con el Eje
ITransversal “Combate a la corrupcién y mejora de la gestion publica”. De igual manera coincide con los objetivos principales de la Consejeria Juridica
del Ejecutivo Federal, al coordinar los programas de normatividad juridica de la Administracién Publica Federal y procurar la congruencia de los
criterios entre dependencias y entidades federales.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Formular su documento normativo, basado la metodologia del Modelo de Marco Légico que incluya los resultados de investigaciones académicas
v cientificas que den soporte tedrico al problema que se atiende. De igual manera deberd contemplar la periodicidad para la revision y actualizacion
de los principales aspectos que integran este documento.

2.- Implementar en el sistema informatico datos relativos al servicio de asesoria juridica para facilitar la cuantificacion del numero v tipo de acciones
realizadas en favor de las entidades finalmente atendidas.
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3.- Sefialar a la poblacién objetive en el Propdsito del programa y adecuar la redaccién de uno de sus Componentes de manera que se encuentre
como un resultado logrado.

4.- Adecuar el indicador y formula de las Actividades de manera que sean mas especificos los pardmetros de medicién para realizar el célculo y estén|
acorde a sus objetivos.

5.- Actualizar los medios de verificacion para que sean suficientes y proporcionen los datos requeridos por la Actividad y el indicador; adicionalmente
deben ser de caracter publico para su consulta.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
Dr. Roman Alberto Quijano Garcia

4.2 Cargo:
Coordinador

4.3 Institucion a la que pertenece:

Consultor independiente

4.4 Principales colaboradores:
C.P. Francisco Javier Matd Hernandez
C.P. Ivan Alberto Quijano Leal

4.5 Correo electronico del coordinador de ia evaluacién:
rq6715@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(981) 128 0524

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Apoyo, Asesoria Técnica y Juridica al C. Gobernador Constitucional del Estado y a las Dependencias de la Administracion Publica Estatal.

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Consejeria Juridica. (CJ)

5.4 Poder ptiblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo _ Poder Judicial _ Ente Auténomo _

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal _ Estatal X Local _
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5.6 Nombre de la(s) unidades(es) administrativa(s) y de (los) titular{es) a cargo del (los) programals):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):
Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa{s} 2 cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y
teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Mtra Qlivia Rosado Brito. Consejera Juridica.
981 81 62280

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X

6.1.2 Invitacion a tres _

6.1.3 Licitacion Publica Nacional _
6.1.4 Licitacion Publica Internacional _
6.1.5 Otro: (sefialar) _

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Coordinacion de Administracién

6.3 Costo total de la evaluacion:
S 84,800.00

6.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacidn: www.consejeria.campeche.gob.mxC

7.2 Difusion en internet del formato: www.consejeria.campeche.gob.mx

RESPONSABLE DE LA INFORMACION VO.BO. AUTORIZO

—
L EL FRANCISCO GEIMEZGONZALEZ M.A. MANL:
SUBDIRECTOR DE FINANZAS COORDI

L JESUS MENEEZ CORDOVA MTRA. OLIVIA DEL CARMEN ROSADO BRITO
ADOF ADMINISTRATIVO CONSEJERA JURIDICA



