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Anexo 1
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacidn de Desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples
(F.A.M.) Componente de Infraestructura Educativa.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 01 de septiembre de 2019

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 30 de noviembre de 2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Jose Roberto Gémez Lopez Unidad administrativa: Coordinacion
Administrativa.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Realizar una Evaluacion Especifica de Desempefio a los indicadores estratégicos y de
gestion utilizados para medir el nivel de cumplimiento de objetivos y metas de los
programas realizados con los recursos del Ramo 33, Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM), que son ejecutados por el Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado

de Campeche (INIFEEC), correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Analizar la pertinencia de la planeacion estratégica que hace el Estado de Campeche sobre
los recursos del FAM-Infraestructura Educativa para la atencion de las necesidades particulares
identificadas en la entidad.

2. Valorar el grado de sistematizacidn de la informacion referente al ejercicio de los recursos
del FAM-Infraestructura Educativa para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de
rendicién de cuentas y transparencia.

3. Valorar la calidad de la informacidn que se genera a partir del ejercicio de los recursos del
FAM-Infraestructura Educativa que constituye el insumo principal para dar cumplimiento a las
disposiciones en materia de rendicidn de cuentas y transparencia.

4. Valorar la orientacion a resultados y el desempefio del FAMInfraestructura Educativa en el
ejercicio fiscal 2018, con base en indicadores estratégicos, asi como informacién para el
desempefio,

5. Identificar recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de los procesos y
resultados del FAM-Infraestructura Educativa.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia utilizada para la elaboracidon de la presente evaluacién, se apega a lo
establecido por el CONEVAL, basado en el documento denominado: Modelo de Términos de
Referencia para la Evaluacidn Especifica de Desempefio 2014-2015 que aun sigue vigente.

Se llevd a cabo un andlisis de la informacidn suministrada por el drea responsable con base en ,%




la informacién proporcionada por la instancia responsable de operar el Fondo. El analisis de la
informacién implica la recopilacién, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada
en registros administrativos, asf como documentacién publica.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios, Programas Operativos Anuales, Planes y Programas Nacionales y Estatales,
Reportes de Avances Fisico-Financieros, Planeaciones Programaticas y Presupuestales.

Cuestionarios __ Entrevistas X Formatos X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Las técnicas utilizadas versaron en el analisis de la informacién documental recopilada en las
instalaciones del Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campeche, asi
como la aplicacién de entrevistas estructuradas al personal responsable encargado del
programa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacién:

e E|l INIFEEC cuenta con un diagndstico integral de las necesidades de las instituciones
educativas en el Estado.

e En cuanto a los lineamientos normativos para la planeaciéon y cumplimiento de los
recursos, se observa que el INIFEEC se apega a lo dispuesto en la LCF en donde se sefialan
los objetos de gasto a los que se dirige el FAM.

e Los documentos normativos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Infraestructura
Educativa se encuentran publicados, y debidamente actualizados; asi como la informacion
para el monitoreo del desempefio del Fondo, en el Portal de Transparencia del INIFEEC se
cuenta con los reportes trimestrales de avance de los indicadores de objetivos y
resultados, a través del Portal de Transparencia.

e La poblacién atendida en el tema de infraestructura tuvo una cobertura de poblacién
beneficiada de 211,253 referente al total de alumnos de los diferentes niveles educativos.

e Durante 2018, el presupuesto del Subfondo de Infraestructura Educativa Bésica obtuvo un
incremento del 29.94% en comparacidn con el ejercicio 2016.

e El Subfondo de Infraestructura Media Superior en el Estado, reporté un incremento del
16.39%.

e En nivel Superior, el Subfondo reportd un incremento del 31.19%.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El INIFEEC cumple con los lineamientos derivados del ejercicio del gasto publico federalizado lo
que permiten identificar el destino de las aportaciones segun la COG.

Cuenta con diagndstico integral de necesidades de infraestructura educativa de todo del
estado. '

El destino de las aportaciones se realiza de conformidad al objetivo del fondo.
Los criterios y procesos de distribucién de los recursos estan estandarizados y son conocidos

las dreas responsables de la operacién del fondo.
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Las transferencias de recursos se reciben de acuerdo a lo programado.

Existencia lineamientos generales para la operacién de fondos del ramo 33 que sigue el
INIFEEC,

Se reporta informacién acorde a la guia SFU.

Existen mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

Se reporta indicadores de la MIR federal en un logro de 100% al final del IV trimestre.

2.2.2 Oportunidades:

Mantener la debida rendicién de cuentas y transparencia de los recursos ejercidos en el
programa.

Alcanzar el debido cumplimiento de las metas establecidas la Matriz de Indicadores de
Resultados en los cuatro trimestres del ejercicio.

Agilizar las transferencias de recursos para poder mantener el cumplimiento de las metas.

Ampliar el diagnéstico de necesidades de infraestructura educativa de todo el estado.

2.2.3 Debilidades:

Ausencia de criterios propios por parte del INIFEEC para la planeacion vy priorizacion de los
requerimientos.

Ausencia de mapa de procesos en la gestién del fondo por el INIFEEC.

2.2.4 Amenazas:

La participacién ciudadana y gestién de calidad en los rubros de atencidn del fondo, no se
encuentra establecida mediante mecanismos.

Sobre las recomendaciones y ASM de la evaluacién anterior al desempefio del fondo, no se
tienen mecanismos para darles seguimiento.

3, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Una vez realizada la valoracién de las secciones que componen los TDR aplicables a la
evaluacién al desempefio del FAM en el INIFEEC, afio fiscal 2018, se puede considerar en primer
lugar en cuanto a las caracteristicas del fondo que este al ser un gasto federalizado estd sujeto
a lo dispuesto-en la LCF, la LRPH y al SED entre otros lineamientos, lo anterior implica la
sujecién a una serie de mecanismos federales para la planeacion, asignacion, transferencia,
operacion, reporte (financiero o de indicadores), seguimiento y evaluacién del recurso publico.




En cuanto a las caracteristicas que tiene la aplicacién del FAM se pone de manifiesto que de los
fondos de aportaciones es el que tiene mayor peso significativo en el monto de recursos
presupuestarios del que dispone el INIFEEC, esto tiene que ver también con la normatividad
sobre el destino prioritario de las aportaciones que es mas especifico en cuanto a su objetivo y
alcance.

Por otra parte la valoracién emitida en cada una de las secciones de la evaluacién de
desempefio, indica, en primer término (Seccién Contribucion y Destino), las aportaciones se
realizan de manera satisfactoria a los aspectos normativos del fondo, ademads de que se cuenta
con sistemas de integracién de la informacién estandarizados y estan definidos plazos de
actualizacién que permiten dar seguimiento a los recursos a nivel capitulo de gasto.

En el mismo orden de ideas, la seccién “Gestién del fondo”, se da cuenta de lineamientos del
gasto federalizado, en donde se enmarcan los procesos clave de operacién del fondo, en los
cuales la asignacién, ejercicio, seguimiento y evaluacion del recurso se sigue por el INIFEEC

de forma adecuada, como ejemplo, mediante los reportes trimestrales de la MIR FAM y su
publicacién en el PASH y en su portal de transparencia. No obstante un ASM es contar con
manuales de procedimiento y/o reglas de operacién especificos, como parte de las

“buenas practicas”.

En la seccién “Generacién de informacién y rendicién de cuentas”, se observé que el INIFEEC
cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, a través de su plataforma
transparencia de conformidad la Ley de Acceso a la Informacién del Estado de Campeche.

Este portal permite dar seguimiento al ejercicio del recurso del FAM, a través del presupuesto
de egresos, la cuenta publica, los avances de la MIR a nivel financiero, resultado de indicadores,
entre otros.

Asi como también se difunde en los informes de gobierno para incrementar el conocimiento del
ejercicio de los recursos ejercidos en materia de infraestructura educativa.

En la seccién “Orientacién y medicién de resultados”. Como politica para la medicion de los
resultados del FAM, la entidad utiliza los indicadores de la MIR Federal, adicionando los
indicadores que disefié para la MIR Estatal y poder asi establecer la evolucidn del ejercicio de la
administracién de los recursos del Fondo por parte del INIFEEC; adicionalmente es evaluado por
instancias externas y ajenas al Organismo. Es necesario dar continuidad a las evaluaciones de
forma ininterrumpida para una mejor certeza y objetividad.

En general, es posible sefialar que la aportacién econdmica que realiza la Federacidn al Estado
de Campeche para fortalecer la infraestructura educativa es fundamental para el logro de los
objetivos plasmados en su PND; sin embargo, se requiere una mayor gestidn cuyo resultado sea
una mayor asignacién de recursos a la entidad, por lo menos equiparable al de otros estados
del pafs con condiciones econdmicas y sociodemograficas similares.

No se documentd la existencia de encuestas de satisfaccion de los servicios que atiende el
fondo, ni un sistema de indicadores de calidad para evaluar el desempefio de las aportaciones
en los proyectos o programas presupuestarios que cubre el fondo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Establecer mecanismos de supervisién y verificacién que le permitan evitar el
subejercicio de recursos del FAM Infraestructura Educativa Bésica, Media Superior y
Superior,

2. Concentrar en un solo portal la informacién publica del Fondo, que permita a la
ciudadania realizar una consulta més eficiente y sencilla.

3. Crear un tablero de control para dar seguimiento a las recomendaciones y los temas
susceptibles de mejora derivado de las evaluaciones realizadas al Fondo.

4. Realizar un manual de procedimiento para la operacién del fondo, que incluya la
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integracién del mapa gerieral de procesos, los actores responsables y la normatividad
aplicable en cada etapa.

5. Realizar un plan estratégico de mediano o largo plazo en el que se establezca la forma
en que se atenderdn las probleméticas que atiende el fondo, y que sean utiles para
realizar una gestion de fondos concurrentes y/o complementarios.

6. Implementar un sistema de indicadores de calidad en la satisfaccidn de los servicios a
que se dirige el fondo.

7. DiseRar a través del drea de planeacién del INIFEEC un programa de trabajo para
analizar y evaluar las recomendaciones emitidas en el ejercicio 2017 lo que permita dar
seguimiento para la mejora de los procesos de planeacion, gestiony resultados.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

Mtro. Carlos Ivan Coyoc Rodriguez

4.2 Cargo: Responsable de la Evaluacién

4.3 Institucién a la que pertenece: Campos, Quijano, Soto y Asociados, S.C.

4.4 Principales colaboradores:
C.P. Irlanda Ana Luisa Campos Lépez

C.P.C.y Dr. Jorge Carlos Quijano Soberanis

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: evaluacionescgs@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (981) 145 8605

5, IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Miultiples
5.2 Siglas: F.A.M.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programal(s): Instituto de la Infraestructura Fisica y
Educativa del Estado de Campeche.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal __ Local__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):




5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Construccion, Supervision y Control de Obras

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
| programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: José Candelario Queb Balan Cargo: Director de Construccidn, Supervisidn y
Control de Obras

Correo electrénico: Teléfono con clave lada:

directorconstruccion@inifeec.gob.mx (981) 81617 98

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X

6.1.2 Invitacién a tres __

6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____
6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn:

Coordinacion Administrativa

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 75,200.00 M.N.

6.4 Fuente de Financiamiento: Ingresos Propios (Recurso Estatal)

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion:

Fraccion XL Carpeta Transparencia en direccion electrénica: www.inifeec.gob.mx

7.2 Difusidn en internet del formato:

Fraccion XL Carpeta Transparencia en direccion electrénica: www.inifeec.gob.mx
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