LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL
CACECAM
TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la : e
informacion Financiera

15. Norrna para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.
Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi coma de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por
la Administracién Plblica del Estado de Campeche

1. DESURIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacian de Procesas del Fondo de Infraestructura Soclal para las Entidades “FISE”

1.2 Fecha de inicio de 1a evaluacién: 12/02/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 12/06/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento & a evaluacion y nombre de la unidad sdministrativa a ia que pertenece:

Mombre: Lic. Manuel David Mengual Pastrana Unided administrativa: Direccion de Evaluacidn, Informacién y
Seguimiento

1.5 Objetivo genersl de la evaluacion: Realizar un andlisis de I pestion operativa dei FISE en el Estado de Campeche, mediante trabajo
de gabinete, que permita valorar sila gestion curaple con jo necesatio para el fogro de las metas v el objetivo general de Fonde, y con la
finalidad de emitir las recomendaciones que permitan a2 instrumentacion de mejoras derivadas de la deteccion de dreas susceptibles de

mejora.

1.6 Objetivos especificos de la evatuacion:

@ Describir fa gestion operativa de FISE mediante los procesos que se desarrollan en los distintos niveles de desagregacién
institucional;

¢ ldentificar los problemas o limitantes, tanto nonmativos como operatives, que obstzculizan fa gestion para mejorar o
articulacion de los procesos;

e Analizar sila gestion v fa articulacidn de los procesos contribuyen al logro del objetivo dal FISE.

® Identificar en qué medida y de qué manera los procesos identificados en la operacién, son eficates y eficientes;

® Elaborar recomendaciones portinentes, tanto a nivel normative como operativo,

L7 Metodologia utitizada eo fa evaluacidn: La metadologiz de Evaluacion de Procesos ests basada e fos Terminos de Referencia

aretidos por el Consejo Nacional de Fvaluacion de la Politics de Desarrollo Social [CONEVAL], adecuande alguncs temas de evaluasion
referentes en los presentes Términos de Referencia, elaborados por la Direceion de Evaluacion, informacion v Sequimiento, de la

Secratania de Desarrallo Social v Humano del Gobierno del Extado de Campeche -5F

1ETrUmenios de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistss__ Formatos  Oiras pecifique:
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recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Descripcion de las téenicas v modelos utitizados:
|| Bitdcera de informacién emitida por el Ente Eiscutor del FISE {informacion primaria) e informacion del portal oficial de internet del
Estado de Campeche (informacién secundaria).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIEON

De acuerdo con los provesos para la Operacion del FISE 2016 del Estado de Campeche, fugron identificados el diagrama para la
“Aplicacion v Ejecucion de los Proyectos FISE 2016" emitide por ta Secretarfa de Desarrollo Social y Humano {SEDESYH) y ol diagrama de
"Recursos FISE” de la Comision Estatal de Desarrolle de Suelo ¥ Viviends [CODESVI) del Estado de Campeche, en los cuales se describen
los procesos v tos responsables del desarrollo de cada uno de ellos asi como su articulacion interinstitucional; asimismo, para fortalecer
tos procedimientas fue identificado el diagrama de los “Componentes v Procesas Clave” de la CODESVI

La planeacién estratégica previa de las acciones v proyectos a realizar con recursos de! FISE 2018, se documenta en ol Programa
Operative Anual emitido porfa CODESVI y enviado a la SEDESYH: cabe mencienar que, los proyectos ejecutados se reslizaron de acuerdo
a la normatividad aplicabie del Fondo,

Ue acuerdo con ta MIR del FISE 2016, se establecen los bienes /o servicios {Componentes) a entregar y/o producir, los cuales buscan
lograr el objetive a nivel propdsito; en ese sentido, los actores involucrados y tas dependencias ejecutoras de los recursos del Fando,
estén definidos y vinculados en una estructura organizacional acorde 2 las funciones desempefiadas para la implementacién de los
recursos en el Estado de Campeche. Cabe mencionar que cuentan con documentos oficiales para constatar que, los mecapismos de
transferenciu para los recursos del FISE, operan de manera eficaz y eficiente.

A través del Consejo para la Implementacion del Proceso de Armenizacion Contable en el Estado de Campeche (CIPACAM), se recolecta
informacién oportuna acerca de los montos de obras y acciones a realizar con recursos del FISE 2016, De lo anterior, se cuenta con una
MIK Estatal dei Fondo en la cual v establecen metas pertinentes y plazos especitices para st medicion, sin embaigo, ne se le dio ¢l
adecuado seguimiento a fa MIR debido 2 que solamente se detalian las metas programadas v no las realizadas.

En el Estado de Campeche se Hevan a cabo pricticas de administracion financiers, las cuales proporcionan informacion oportuna ¥
confiable en la toma de decisiones de los responsables; asimismo, se identifica una integracion de los distintos sistemas de informacion
los cuzles conforman fa administracion financiers del FISE, mismos que cumplen con 1z normatividad aplicable en materia de
transparencia y rendicidn de cuentas,

De scuerdo con los mecanismos para selecclonar a los beneficiarios se realizaron de acuerdo al cumplimienio de la normatividad
aplicable, asi comao, los CUIS para fa realizacion de las acciones y/o proyectos del FISE. Por su parte, existe evidencia documental del
cumplimiento de los proceses de ejecucion mediante los informes trimestrales generados a través del Sistema de Formato Unico (SFU]
a nive! financiero, de proyectos v de indicadores.

1.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas {(FODA), de acusrdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

LEn el diagrama para la “Aplicacién y Ejecucian de fos Proyectos FISE 2016" emitido por la Secretaria de Desarrolio Social y Humana
(SEDESYH) v en ef diagrama de “Recursos FISE” de la Comision Estatal de Desarrolio de Suelo y Vivienda {CODESVY del Fstado de
Campeche, fueron identificados las procedimientos y articulacionss son los diferentes actores involucrados para la implementacion y
ejerclcio de los recursos del FISE. Asimisme, pata lortalecer los procedimientos fue identificado el disgrams de los “Componentes v
Procesns Clave” de la CODESYL

reneficiados, como e
Rados de la impiementaciin

2.5e utihzan Convenios de colaboracidn  intermsticucional entre la
mecanisme pars establecer fas bases de la coordinacidn v suma de esfuer;

Ge {os recises del Fond

3.Lr o Manual de Normas y Procedimisntos del Ejerelzio del Presupuesto sitide por ls Secretaris de Finanzas, se establecen las
competencias de los goblernos estatales v municl a5l como la desaipcion de los procedimientos v sus articulaciones de las

Dependencias y/o Entidedes £

cutors de ios recursos del

Canismo para fa planeacién previa de las acciones y proyectos 2

cusrdo con el rograma Operativo Anuat {POA)

fel FISE emitido por
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5. La planeacion de las acciones v/o proyectos de inversion en fa Matriz de Inversidn pars el Desarrolio Social {MIDS), se realiza en tiempo
y forma.

6. Se destaca que fos procedimientos plasmados en los diagramas (SEDESYH v CODESVI] de los proyectos ejecutados con recursos del
FISE 2018, se realizaron de acuerdo a la normatividad aplicable del Fondo.

7. De scuerdo con la MIR del FISE 2016, se establecean los bienes y servicios {Companentes) a entregar y/o producir, fos cuales buscan
lograr el objetivo a nivel propésito; en ese sentidn, los actores involucrados vy las dependencias ejecutoras de los recursos del Fondo,
estdn definidos y vinculados en una estructura organizacional acorde a las funciones desempefiadas para la implementacion de los
recursos en el Estade de Campeche.

8.Los mecanismos de transferencia de los recursos del FISE en ef Estado de Campeche, operan eficaz v eficientemente,

9. Se recolecta informacidn oportuna acerca de fos moentos de cbrasy acciones a realizar con recursos del FAIS 2016, a través del Cansejo
para la implementacion del Procese de Armonizacion Contable en el Estado de Campeche {CIPACAM),

10. El estado de Campeche tiene definida una Matriz de indicadores para Resultados [MIR) a nivel estatal, la cual es uno de los productos
elaborados bajo la Metodalogia def Marco Lagico {MML)

11 La Matriz de Indicadores para Resultados {MIR} estatal, emitida por iz Seeretaria de Finanzas, cuenta con matas pertinentesy plazos
aspecificos para su madicion.

12. 105 Entes ejecutores en el estado de Campeche llevan 3 cabo practicas de administracion financiers, las cuales proporcionan
informacidn oportuna y confiable en la toma de decisiones de loz responsables.

13, Se identifica una integracion de los distintos sistemas de informacion los cuales conforman la administracion financiera del FISE del
estado de Campeche.

14, ElEnte Ejecutar curnple con la normatividad aplicable en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

15. Se cuentan con rmecanismos para seleccionar a los beneficiarios.

16. Se registra de manera trimestral fos avances en el Sistema del Formato Unico {5FU} a nivel financiero, de provectos v de indicadores,
a traves del Portal Aplicativo de fa Secretaria de Hacienda (PASH), v el sistema estatal.

2.2.2 Oportunidades; No se identifican oportunidades externas.

2.2.3 Debilidades:

1.En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR] de la Secretaris de Finanzss del estado de Campeche, estan definidos nueve
indicadores de tipo estratégico y de gestidn; sin embargo, algunos de sus Indicadores no miden lo que se pretende medir de su objetive,
o ensu caso, los Componentes se detallan y precisan mds como un Propdsito que como un bien y/o servicio; ademas, 12 Gltima Actividad,
no genera a ninguna de los Componentas sefialados.

2. Los Indicadores correspondientas a la Secretaria de Desarralle Social y Humano {SEDESYH), si presents un nimere limitado y suficiente
de (ndicadores; no obstante, sélo se observan Indicadores cotrespondientes a las Actividades y Componentes, y éstos no tienen relacién
con i MIR, por fo que, ai no tener definidos un Fin, ni un Propésito, na se suede verificar s estén orlentados hacie resultados, y que
refiejen una contribucidn significativa de cumplimiento la planeacién de! desarrollo estatal,

3. No se le dio seguimiento 2 la MIR, debido a que solamente se detallan las metas programadas v no las reafizadas,

2.2.4 amenazas: No se dentifican amenazas exlernas,
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Descripeidn y Andlists de los Procesos Operativos del FISE

Da acuerdo con la descripeion y analisis de los procesos operativos del Fondo, o establece ¢l diagrama para la “Aplicacién y Clecucion
de fos Proyectes Fise 20167 emitido por Ia Secretarfa de Desarrollo Social y Humano {SEDESYH) v el disgrama "Recursos FISE” de la
Comision Estatal de Desarrolio de Suelo y Vivienda {CODESVE del Estado de Campeche, en tos cuales se describen los procesos y los
responsables (articulaclones) del desarrolio de cada uno de ellos; asimismo, fue identificado el diagrama de los “Componentes y Procesos
Clave” de la CODESVY, donde se observan ciertes procedimientos gue coadyuvan en la implementacion de manera interna y particular
de la dependencia,

Los procedimientos y articulaciones de los actores involucrados fueron llovades e cabo a través de Convenios de colsboracidn
interinstitucional entre la SEDESYH, el CODESVI y fos municipios beneficiados, los cuales establecen las bases de la coordinagion y suma
de esfuerzos en el destino, ejercicio y resultados de la implementacion de los recursos del FISE en la entidad.

Cabe sefialar que en el Manual de Mormas y Procedimientos del Ciercicio del Presupuesto 2016, se sustenta la descripcion de los
procedimientos y sus articulaciones de las Dependencias v/o Entidades Ejecutoras de los recursos del FISE.

Par su parte, en referencia al Programa Opetative Anual {FOA), sirve como mecanismo para la planeacien previa de las acciones y
provectos a reglizar con recursos del FISE emitido por la CODESVEy envizdo 2 fa SEDESYH.

Andlisis y Medicion de Atributos de fos Procesos de los Fondo def Ramo General 33.
Procesos de Planeacion

Derivado del analisis de los procesos de planeacion, se destaca que las acciones /o proyectos de inversian, se realizaron en tlempo y
forma a través de fa Matriz de Inversion para el Desarrolio Social {MIDS); por su parte, {os procedimientos plasmados en los diagramas
de fiujos {SEDESYH y CODESVE de los provectos slecutados con recursos del FISE 2018, se realizaron de acuerdo a la normatividad
aplicable del Fendo.

Por otro lado, en referencia a la MIR del FISE 2016, se establecen los bienes y servicios (Compenentes) 2 entregar y/o producir, los cuales
busean lograr el objetivo a nivel propasito; en ese sentido, los actores invelucrados y las dependencias ejecutoras de los recursas del
Fondo, estén definidos y vinculados en upa estructura organizacional acorde a fas funciones desempefiadas para la impilementacion de
los recursos en el Estado de Campeche.

Procesos de Organizacion y Gestidn

En referencia a tos procesos de arganizacidn y gastion, se establece en la MIR del FISE 2016, los bienes v servicios {Componentes) a
entregar y/o producir, los cuales buscan lograr el objetivo a nivel propdsite; en ese sentido, los actores Invelucrados v 1as dependencias
ejecutoras delos recursos del Fondo, estan definidos y vinculados en una estructura organizacional acorde a las funciones desempefiadas
para la implementacion de los recurses en @l Estado de Campeche.

Por su parte, se pudo observar en ol oficio DG/DPAF/DF/483/2016 elaborade a través del Sistema de Armonizacion Contable {SIACAM;
por la Secretaria de Finanzas (SEFIN) y el CODESY, las claves presupuestales para la transferencia de los recursos del FISE que financio
al programa de Obra correspondiente al efercicio fiscal 2016 en el Estado de Campeche, fo cual constata que los mecanismos de
transferencia para los recursos del Fondo, operan de manera eficaz y eficiente.

Procesos Orientacién hacia resultades

Dentro de los procesos de orientacion hacia resultados de los recursos del FISE, se destaca gue se recolects informacion oportuna acerca

de jos montos de obras y acciones a realizar con recursos del FAIS 2016, a través de! Consejo pars |a Implementacién del Procese de

Armonizacion Contable en el Dstado de Campeche (CIPACAM]

El estado de Campeche tiene definids una Matriz de indicadores para Resultados (MIR) a nivel estatal, Ia cusl es une de los productos

elaborados bajo la Metodologia del Marco Logico (MML); asimismao, cuenta con metas pertinentes y plaros especificos para su medicion.

€ mencionar gue no se identificd el registro del seauimiento de los Indicadores de fa MIR; asimismo, algunos de sus Indicadores no

iden lo que e pretende medir de su objetivo, 0 eb su 2o, los Companentes se delallan y procisan mds como un Propdsito gue come

un bien y/o servicio; ademas, la Ultima Aclividad, no genera a ninguno de log Companentes seiialados

Por su parte, a Secretaria de Dewarroilo Sacial y Humano (SEDESYH) tiens definidos indicadores de Gestion, correspondientes ol FISE

para la evaluscidn del Presupussto Basado en Resultados (FbR, plasmadoes en ! Fresupuesio de Egrecos delejercica fis G

Por su patie, @ la Entided Tederativa le corresponde reportar ef seguimiento de tres Indicadores de Gestion, que, en conpunta con el

repistre de seguimiento de fos municipios v fa Federacion, logran obtener la MIR Federal con sus cuatro piveles (Fin, Propdsito
entes y Actividades), estos indicadores se reportan en ¢! Portal Aplicative d= {a Secretaria de Haciends (PASH], 8 través del

¥ i
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Procesos de Administracion Financiera

tl estado de Campeche lleva a cabo practicas de administracion financiera, las cuales proporcionan informacian oportuna y confiable en
la toma de decisiones de los responsables; asimismo, estd identificada una integracian de los distintos sistemas de informacién los cuales
conforman la administracion financiera del FISE del estado de Campeche.

Proceso de implementacién

£] Ente Ejecutor cumple con la normatividad aplicable en materia de transparencia y rendicion de cuentas, identificando mecanismos
para seleccionar a los beneficiarios, v registtando de manera trimestral los avances en el Sistema del Formato Unico (SFU), a nivel
financiere, de proyectos v de indicadores, 2 través del Portal aplicativo de |a Secretarla de Haciends {PASH), asi coro en el sistema

estatal,

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Homalegar la informacion {cada una de las MIR's presentadas) de los indicadores en una sela MIR, para que el destine, ejercicio y
resultados estén focalizados y brinde mejores resultados de la implementacion de los recursos del FISE,

Documentar el seguimiento de la Matriz de indicadores para Resultados {MIR), de scuerdo con la frecuencia de medicion, vy los
indicadores correspondientes a cada dmbito de desempefio.

4. DATOS DE LA INSTANDIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Uc. Arlure Preciado Marin

4.2 Cargo: Técnico Evaluador

4.3 Institucion a la gue pertenece: Instituto para el Desarrolle Téenico de fas Haciendas Plblicas {INDETEC).

4.4 Principales coleboradores: Lic. Pauking Milagros Pantoja Aguilar

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion; apreciadom@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono {con clove lada): (0133) 3669-55-50 Ext. 604

5. IDENTIFICACION DEL (LOS} PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programals) evaluado(s): Fondo de Infraestroctura Social para la Entidades.

5.2 Siglas: FISE

5.3 Ente poblico coordinador del (los) Programals):
secretaria de Dosarrollo Social y Humano (SEDESYH)

5.4 Poder pablico al que pertenece(n) eillos) Programa(sh:

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo__ Poder Judicial | Tnte Autdnomao___

5.8 Ambito gubernamental al gue pertenece{n} el(los] Programalsh

Fedoral | gstatal _X_Local

5 i Nombire de lads) unidadies) admmistrativalsly de (lost titular{es) a cargn del {los) Programals):

¢

% 6.1 Hombre(s) de Ja(s] unidadies) adrmmstrativals) a cargo de Hos) Programals):

CACECAM
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Direccion de Atencién al Rezago Social y Marginacion de la SEDESYH

Direccion General de la CODESVI

5.6.2 Nombre(s) de {los] titular{es) de lals] unidad{es) administrativals) a cargo de {los) Programais) {nombre completo, correo
electrénico v teléfona con clave lada):

- Arq. Jimena Aleald Gonzdlez, e-mail: sedasyhrm jimena@hotmail.com, teléfono: (01) 981 81 16199
- Arg. Oswalde Humberto. Sierra Villajuana, e mail: sierra oswaldo@codesvi gob.mx teléfono: (01)9811273320

Nombre: Arg, limena Alcala Gonzalez Unidad administrativa: Direccidn de Atencién

Al Rezago Social y Marginacidn

Mombre: Arg. Oswaldo Humberto Sierra Villajuana Direccién General de CODESV!

6. DATOS DE CONTRATACION DE tA EVALUACIGN

6.1 Tipu de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___6.1.2 Invitacion a tres___ 6,1.3 Licitacién Publica Nacional

&.1.4 Licitaciadn Publica internacional___ 6.1.5 Qura: (Seflalar)_X__ Convenic de Colaboracidn Interinstitucional entre la Secretaria de
Besarrollo Social y Humano del Goblerno del Estado de Campeche ¢ Institute para e) Desarrolio Técnico de las Haciendas Pablicas

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: a Secretaria de Desarrollo Social y Humano del Gobierno del Estado
de Campeche

6.3 Costo total de I evaluacidn: $200,000.00 {Doscientos Mil Pesos 00/100 M.N)

£.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Estatales del Sjercicio 2017

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Ditustén en internet de la evaluacion: www.transparencia sedosyh campeche gob.mx

7.2 Difusion eninternet del formato: www transparencia sedesyh.campache.gob.mx

#
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