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II.- ENTORNO ECONÓMICO 
 
 
 
 

 

urante el año 2019, la economía global observó una pronunciada desaceleración, la cual se debió a diversos 

fenómenos comerciales y de regularización de la política monetaria que se sincronizaron desde mitades del 

año pasado. Derivado de ello, el crecimiento económico mundial observado resultó por debajo del estimado al inicio del 

año, e inclusive, fue el más bajo desde la crisis mundial de 2008, ubicándose en un 2.9 por ciento, según las estimaciones 

realizadas hasta el mes de enero 2020 es de 0.4 por ceinto por debajo de las estimaciones realizadas en enero 2019. 

 

 

La ocurrencia de diversos eventos, tales como la intensificación de las tensiones comerciales, que resultaron en mayores 

barreras para el comercio; una caída en el consumo e inversión privada; mayor aversión en los mercados financieros; y, 

el frenado de la producción industrial de manera generalizada, han generado que se haya registrado el ritmo de 

crecimiento más lento desde la crisis financiera de 2008. 
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Una característica notable de la ralentización observada en 2019 es la caída pronunciada en la manufactura y el comercio 

internacional, propiciada por el aumento de aranceles y la incertidumbre que rodeó la política internacional entre China 

y Estados Unidos que, de acuerdo al Fondo Monetario Internacional, costó el 0.8 por ciento de crecimiento económico 

global. Como consecuencia de ello, el comercio internacional, en términos de volumen, creció sólo 1 por ciento respecto 

al año anterior, siendo la cifra más baja desde 2012. Uno de los sectores que más ha resentido este efecto es el 

automotriz, el cual se ha contraído a consecuencia de estos choques idiosincráticos. 

 

 

Por otro lado, la agudización del descontento social en varios países planteó nuevos desafíos, al igual que lo hicieron 

desastres de índole meteorológica; desde huracanes en el Caribe, hasta sequía e incendios forestales en Australia, 

inundaciones en África oriental y sequía en el sur de África. 

 

 

Por su parte, fue un año complejo para la demanda interna a nivel global, principalmente en países emergentes. Esto se 

reflejó en que, a pesar de la continua creación de empleo (en ciertos casos en un entorno en que las tasas de desempleo 

ya estaban en mínimos históricos), la inflación subyacente de los precios al consumidor siguió siendo baja en las 

economías avanzadas, en medio de una actividad más moderada. El debilitamiento de la demanda redujo los precios de 

los metales y de la energía, lo cual se vio reflejado en el nivel general de inflación. 
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Como una medida para motivar el crecimiento económico global, los bancos centrales de diversos países, ante 

expectativas bajas de inflación, regresaron a la aplicación de medidas monetarias flexibles, bajando tasas de interés, así 

como, la aplicación de medidas de política monetaria no convencionales como la compra de bonos de alto riesgo. El 

Fondo Monetario Internacional estima que, gracias a dichas medidas, el crecimiento económico mundial no se contrajo 

en 0.5 por ciento. 

 

 

Para 2020 se espera que se observe un ligero repunte, ubicándose el crecimiento económico mundial en 3.4 por ciento. 

Se proyecta que el crecimiento de los mercados emergentes y las economías en desarrollo se acelerará debido a que 

algunas de éstas superarán el período recesivo. El perfil de crecimiento también depende de que los países emergentes 

relativamente saludables mantengan su desempeño sólido, aún y cuando, las economías avanzadas y China continúan 

desacelerándose gradualmente hacia sus tasas de crecimiento potencial. 

 

 

Adicionalmente, se está formando un consenso generalizado a una reorientación hacia una política monetaria 

acomodaticia, que motiva al alza la actividad manufacturera y el comercio internacional, favorecida por el inicio de las 

negociaciones comerciales entre Estados Unidos y China, y el avance en los acuerdos del Brexit. 
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Respecto a las economías de otros países que afectan a México, se espera que éstas presenten crecimientos mixtos, 

todos ellos moderados, y en algunos casos por debajo del observado en 2019. Se espera que el crecimiento de Estados 

Unidos en 2020 sea 2 por ciento, disminuyendo tras haber registrado un crecimiento de 2.3 por ciento en 2019. La 

moderación obedece a un retorno a una orientación fiscal neutral y el impulso cada vez menor derivado del relajamiento 

de las condiciones financieras. 

 

 

Se proyecta que la Zona Euro alcance un repunte respecto a 2019, pasando de 0.2 por ciento  a 1.3 por ciento de 

crecimiento anual, impulsadas por un incremento en la demanda interna, principalmente en Alemania. Por su parte, 

Japón observará un menor crecimiento en 2020, pasando de 1 por ciento en 2019 a 0.7 por ciento en 2020.  

 

 

En América Latina se estima que se observe un aumento relevante en la tasa de crecimiento respecto a 2019, pasando 

de 0.1 por ciento a 1.6 por ciento en 2020. Las revisiones se deben al alza del pronóstico de 2020 para Brasil, gracias a 

una mejora de la actitud del mercado hacia dicho país tras la aprobación de la reforma de las pensiones y la disipación 

de las perturbaciones de la oferta en el sector minero. Sin embargo, el efecto de Brasil se contrasta con las perspectivas 

a la baja del crecimiento de México, la continua debilidad de la inversión, y a una importante revisión a la baja del 

pronóstico de crecimiento para Chile, que se ha visto afectado por la tensión social. 
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Sin embargo, esta lenta recuperación se ve amenazada por otras dos tendencias que despiertan interrogantes sobre el 

curso del crecimiento económico: 

 

i) El aumento sin precedentes de la deuda a nivel mundial; y, 

ii) La prolongada desaceleración del crecimiento de la productividad, que debe recuperarse para mejorar los 

niveles de vida y contribuir a la erradicación de la pobreza. 

 

 

 

No obstante, los riesgos a la baja siguen siendo importantes, e incluyen la agudización de las tensiones geopolíticas, 

particularmente entre Estados Unidos e Irán, un nuevo empeoramiento de las relaciones entre Estados Unidos y sus 

socios comerciales (exceptuando China), y una profundización de las fricciones económicas entre otros países. 

 

 

Para aminorar los riesgos mencionados, se espera que los países, tanto desarrollados como emergentes, proporcionen 

un respaldo oportuno a la demanda según sea necesario, valiéndose de herramientas fiscales y monetarias en función 

del margen del que se disponga para la aplicación de políticas. 
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DECISIONES DE POLÍTICA MONETARIA INTERNACIONAL 
 

 

 

Hacia finales de 2019 se observó un relajamiento de las políticas monetarias, principalmente en los países desarrollados. 

En Estados Unidos, la Reserva Federal, frenó su plan de incremento de tasas a mitades del año. 

 

 

En el caso de México, el Banco de México redujo la tasa en 100 puntos base durante el año 2019, a través de cuatro 

recortes, los cuales se dieron en los meses de agosto, septiembre, noviembre y diciembre, y que se correspondieron 

con ajustes a la baja del PIB nacional. 

 

Hacia finales de 2019 e inicio de 2020 los bancos centrales de las economías avanzadas mantuvieron sus posturas 

acomodaticias, e inclusive, en algunos casos el estímulo monetario se amplió.  

 

 

En enero de 2020, la Reserva Federal de Estados Unidos mantuvo sin cambio el rango objetivo para la tasa de fondos 

federales, la cual de acuerdo con varios analistas corresponde a un nivel apropiado para alcanzar los objetivos de empleo 

e inflación del país, y el consenso indica que no se presenten cambios en la tasa de fondos federales durante el 2020, si 

bien las expectativas de mercado apuntan a un relajamiento adicional. 
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Existe la posibilidad de que los bancos centrales adopten posturas más acomodaticias ante los riesgos asociados al 

coronavirus; sin embargo, el exceso de confianza en las políticas monetarias no solo resulta insuficiente para reavivar el 

crecimiento, sino que también entraña importantes costos, incluido el empeoramiento de los riesgos para la estabilidad 

financiera. 

 

 

En el caso de México, la política monetaria continua a la baja, presentándose el último recorte de la tasa de fondeo de 

referencia en febrero de este año, pasando dicha tasa de 7.25 por ciento a 7.0 por ciento. Con ello se acumulan cinco 

recortes consecutivos de la tasa de referencia que hace el Banco de México en menos de un año. 

 

 

 

 

PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS 
 
 
 

Al cierre del 2018, el precio internacional del petróleo observó una caída derivado de la mayor producción de Estados 

Unidos y una desaceleración en la producción mundial, especialmente en China. 
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Durante el primer trimestre de 2019, se observó una recuperación en el precio, alcanzando su pico al cierre del primer 

trimestre. Lo anterior derivado de las sanciones que impuso Estados Unidos en contra de Irán y Venezuela, así como los 

recortes al bombeo de la Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP). 

 

 

En el segundo trimestre del año se observó una caída pronunciada en el precio internacional del petróleo, lo anterior 

derivado del temor de los mercados ante el inicio de una guerra comercial entre Estados Unidos y China, que derivó en 

una menor demanda a mediados de dicho trimestre. 

 

 

Durante los dos últimos trimestres se realizaron tres recortes a la demanda de petróleo por parte de la Administración 

de Información de Energía de Estados Unidos. También se observó una menor demanda por parte de India, Rusia y 

América Latina, además que la OPEP mantuvo su producción por arriba del acuerdo establecido a inicio de año. Ambas 

cuestiones presionaron a la baja el precio durante los dos últimos trimestres. 

 

 

En lo que respecta a la evolución del precio de la mezcla tipo West Texas Intermediate (WTI), pasó de 48.52 dólares por 

barril (dpb) a 58.43 dpb entre enero y diciembre de 2019, lo que representó un crecimiento nominal del 20 por ciento; 

sin embargo, entre el precio máximo observado en abril, que ascendió a 63.08 dpb, y el cierre, se observó una caída de 

7 por ciento, y una caída de 9.91 dpb. 
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Por su parte, la mezcla mexicana presentó una evolución favorable en 2019, pasando de 48.11 dpb a 53.30 dpb, lo que 

representa un crecimiento de 11 por ciento nominal anual; sin embargo, entre el precio máximo observado en el mes de 

abril, que ascendió a 63.49 dpb, y el cierre, la caída registrada es de 16 por ciento, y una caída de 5.19 dpb. 

 
 

Precios de Petróleo 2016 – 2019 
(Dólares por Barril) 

 
Fuente: Bloomberg y Pemex 
1/ Cifras observadas al 31 de diciembre de 2019 
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Respecto a las materias primas no energéticas, el índice del Banco Mundial bajó de 82.1 a 82.0, en sintonía con la caída 

de las proyecciones de demanda y crecimiento de la economía global. Las tensiones comerciales también se 

manifestaron principalmente en el índice de materias primas para la producción industrial, cuyo índice se redujo de 79.8 

a 76.7 puntos. Por su parte, tanto el índice de los metales preciosos, como el de agricultura incrementaron; el primero 

pasó de 99.2 a 112.2 puntos, derivado de la incertidumbre observada en los mercados durante el 2019. En el caso de los 

productos agrícolas, estos bajaron en los dos primeros trimestres del año, ya que se disminuyó el comercio de granos 

entre Estados Unidos y China; para el cuarto trimestre se observó una recuperación notoria, al iniciar las negociaciones 

y comercio de granos entre estas dos potencias, permitiendo que el índice pasara de 83.4 a 84.9. 

 

 
 
 

TASAS DE INTERÉS 
 

 

 

Durante el 2019, la Reserva Federal de Estados Unidos (FED por sus siglas en inglés) realizó tres recortes de la tasa de 

interés, pasando de 2.25 por ciento a 1.50 por ciento ; cabe señalar que el 4 de marzo realizó un nuevo recorte a la misma 

de 50 puntos base, con lo que se ha fijado en 1.0 por ciento . 
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Los recortes realizados por la FED responden a un entorno adverso en el comercio global y economía local, derivado de 

la guerra comercial entre Estados Unidos y China. Sin embargo, en el último recorte de 2019 se anunció que se pararía 

la política expansiva hasta ahora observada. 

 

Derivado del riesgo potencial que la crisis sanitaria global detonada por el virus COVID-19, conocida como Coronavirus, 

representa para la economía global se requirió mantener la política de flexibilización monetaria. La FED espera que en 

2020 la economía estadounidense se mantenga con un crecimiento moderado, bajos niveles de desempleo y una tasa 

de inflación cercana al objetivo del 2.0%, por lo que la baja de la tasa de interés, si bien poco ayuda al segmento de la 

oferta, que es el más afectado por el Coronavirus, no afecta a las metas del banco central. 

 

Tasa de Interés Efectiva de Fondos Federales 
(Por ciento) 

 
Fuente: Reserva Federal 
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Curva de Rendimiento de los Bonos del Tesoro de EUA 
(Por ciento mercado secundario) 

 
Fuente: Bloomberg 

 

 

 

Por su parte, las tasas London InterBank Offered Rate (LIBOR), decrecieron durante el año 2019, bajando entre 

91 y 104 puntos base. La tasa a tres años pasó de 2.8 por ciento a 1.88 por ciento; por su parte, las tasas a 6 

meses pasaron de 2.85 por ciento a 1.88 por ciento; y las tasas a 12 meses bajaron de 2.96 por ciento a 1.91 por 

ciento. 
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Destaca que entre el segundo y tercer trimestre de 2019, las curvas de las tasas se invirtieron, siendo de mayor 

rendimiento los bonos a menor plazo. Lo anterior se deriva de la caída en la demanda y comercio internacional 

observada tras el inicio de la guerra comercial entre Estados Unidos y China. 

 

 

Tasa de Interés LIBOR 
(Por ciento) 

 
Fuente: Bloomberg 
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MERCADO CAMBIARIO INTERNACIONAL 
 

 

 

Durante 2019, las monedas de economías emergentes presentaron comportamientos mixtos. Rusia, India, México y 

Hungría, presentaron una apreciación en su tipo de cambio, mientras que Sudáfrica, Argentina, Colombia, Brasil, 

Indonesia y China mostraron un debilitamiento de su moneda frente al dólar. 

 

 

Por su parte, la mayor parte de las monedas de países desarrollados observaron una apreciación destacando los casos 

de Australia y el Euro. Por su parte, Japón e Inglaterra observaron una ligera depreciación de la moneda, Canadá fue el 

país desarrollado con mayor depreciación en su tipo de cambio, presentando una caída de 40 por ciento (no se incluye 

en la gráfica).  

 

 

En particular, al cierre de 2019, el Índice DXY, el cual presenta los cambios del dólar con respecto a las principales 

monedas de países desarrollados, creció en 0.36; sin embargo, respecto al punto máximo observado en el año, el cual 

se alcanzó al cierre del tercer trimestre de 2019, quedó por debajo en 2.93 puntos. 
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Tipos de Cambios en Economías Emergentes 
(Var % 4T 2018 vs 4T 2019)/1 

 

 
Fuente: Bloomberg 
1/Variación del dólar americano respecto a la moneda nacional, entre el 31 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de 2019 
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Tipos de Cambios en Economías Avanzadas 
(Var % 4T 2018 vs 4T 2019)/1 

 

 
Fuente: Bloomberg 
1/Variación del dólar americano respecto a la moneda nacional, entre el 31 de septiembre de 2019 y 31 de 

diciembre de 2019 
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Índice de Dólar DXY 
(Puntos) 

 
 

 
Fuente: Bloomberg. 
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RIESGO PARA EL PANORAMA ECONÓMICO MUNDIAL 
 

 

 

Las señales de estabilización presentadas en la economía global, tras el acuerdo entre Estados Unidos y China para frenar 

la guerra comercial iniciada a principios de 2019, se robustecen aún más con el incremento en el gasto de consumidores 

y empresas, recuperación en economías emergentes y la nueva fase de relajamiento de la política monetaria. 

 

 

Sin embargo, varios riesgos amenazan el periodo de estabilización económica: 

 

1. Incremento de las tensiones políticas entre Estados Unidos e Irán podrían generar desbalances en el precio del 

petróleo y generar incertidumbre en los mercados de inversión; 

2. Incremento de conflictos políticos locales, que generen una mayor desconfianza en los gobiernos locales y 

dificulten el paso a reformas estructurales necesarias para abrir y fomentar mercados a inversiones extranjeras y 

comercio internacional; 

3. Incremento en las tarifas y aranceles por parte de Estados Unidos a sus socios comerciales, principalmente a 

China, generando un nuevo episodio de tensión comercial y fomentando una disminución del comercio 

internacional, que al igual que en 2019, se traduciría en un menor crecimiento económico; 
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4. La materialización de cualquiera de las anteriores podría generar una recolocación de los activos financieros a 

mercados seguros, exponiendo las políticas de flexibilización de los países, tanto desarrollados como emergentes, 

e incrementando las tasas de interés y por ende afectando a toda deuda ya materializada en activos físicos; 

5. Posibles desastres naturales, que a su vez podría detonar en migración entre países; 

6. Riesgos de desaceleración de demanda y desabasto de ciertos bienes para la producción industrial, así como 

agrícolas, a raíz de la crisis sanitaria derivada del Coronavirus; y 

7. Riesgos de ralentización de la demanda de los mercados emergentes, por una posible salida de capitales que 

conlleve a un incremento de las tasas de interés. 
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A.- PANORAMA ECONÓMICO NACIONAL 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD ECONÓMICA 
 
 
 

 

Conforme a la última información publicada por INEGI sobre la medición del Producto Interno Bruto de México (PIB), al 

cierre del cuarto trimestre de 2019 la actividad económica registró una contracción real anual de -0.4 por ciento con 

relación al mismo trimestre de 2018. Esta contracción en el PIB nacional se deriva, principalmente, de la caída en las 

actividades secundarias, es decir, en la industria de manufactura, la minería y la construcción, las cuales presentan una 

disminución real anual del -1.9 por ciento, respecto al cuarto trimestre de 2018. En cambio, el sector primario de la 

economía observó un crecimiento real anual del 1.7 por ciento durante 2019; por su parte las actividades terciarias no 

observaron cambio alguno en el mismo periodo. 
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Producto Interno Bruto Durante el Cuarto Trimestre de 2019 
(Cifras Desestacionalizadas por Grupo de Actividades Económicas) 

 

Concepto 
Variación % real 

respecto al 
trimestre previo  

Variación % real 
respecto a igual 

trimestre de 2018 
PIB Total  (-) 0.1 (-) 0.4 
Actividades Primarias  (-) 1.1 1.7 
Actividades Secundarias  (-) 1.2 (-) 1.9 
Actividades Terciarias  0.2 0.0 
Nota: La serie desestacionalizada de los agregados se calcula de manera independiente a la de sus 
componentes. 
Fuente: INEGI. 

 

 

Durante el cuarto trimestre de 2019 y considerando las cifras ajustadas por estacionalidad, destacan los siguientes 

resultados por sector de actividad económica: 

 

• Las actividades primarias registraron una contracción trimestral del 1.1 por ciento. 
• De igual forma, el sector secundario de la economía presentó una contracción del 1.2 por ciento respecto al 

trimestre previo, derivado principalmente por una disminución en las actividades de minería petrolera, la 
construcción y la industria manufacturera. 

• Por su parte, las actividades terciarias mostraron un crecimiento moderado con respecto al trimestre previo de 
0.2 por ciento, impulsado principalmente por el crecimiento en servicios de información en medios masivos y 
servicios de apoyo a los negocios, manejo de residuos y desechos, y servicios de remediación. 
 

A continuación, se presentan los resultados sin ajuste estacional del PIB trimestral por sector de la economía y tipo de 

actividad. 
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Producto Interno Bruto al Cuarto Trimestre de 2019 

(Variación porcentual real respecto al mismo periodo del año anterior) 

Denominación 
2018P/ 2019R/ 

Trimestre 
Anual 

Trimestre 
Anual 

IV I II III IVP/ 

PIB Total a precios de mercado 1.4 2.1 1.2 (-) 0.9 (-) 0.3 (-) 0.5 (-) 0.1 
Actividades Primarias 0.9 2.4 1.5 (-) 0.2 5.4 1.6 1.9 
11 Agricultura, cría y explotación de animales, aprovechamiento 

forestal, pesca y caza 0.9 2.4 1.5 (-) 0.2 5.4 1.6 1.9 

Actividades Secundarias (-) 1.4 0.5 (-)  0.5 (-) 3.0 (-) 1.5 (-) 2.1 (-) 1.8 
21 Minería (-) 6.8 (-) 5.7 (-)  7.6 (-) 7.8 (-) 4.2 (-) 0.4 (-) 5.1 

Petrolera (-) 7.9 (-) 6.8 (-)10.1 (-) 9.2 (-) 6.2 (-) 1.0 (-) 6.7 
No petrolera (-) 3.7 (-) 2.8 (-)  1.6 (-) 4.3 1.2 1.4 (-) 0.9 

22 Generación, transmisión y distribución de energía eléctrica, 
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final 7.2 7.5 0.3 1.8 2.5 4.7 2.3 

23 Construcción  (-) 5.4 0.5 (-)  0.2 (-) 7.1 (-) 6.9 (-) 5.8 (-) 5.0 
31-33 Industrias manufactureras 1.5 1.8 1.6 (-) 0.2 1.3 (-) 1.7 0.2 
Actividades Terciarias 2.6 2.9 1.9 (-) 0.1 0.1 0.0 0.4 
43 Comercio al por mayor 2.7 3.3 0.6 (-) 3.9 (-) 3.5 (-) 5.7 (-) 3.2 
46 Comercio al por menor 1.8 2.6 2.7 2.1 3.0 3.1 2.7 
48-49 Transportes, correos y almacenamiento 2.3 3.2 1.4 0.9 1.3 (-) 0.5 0.8 
51 Información en medios masivos  7.8 5.4 (-)  0.6 (-) 5.2 4.1 6.5 1.4 
52 Servicios financieros y de seguros  7.2 5.0 6.0 1.8 (-) 3.6 (-) 4.3 (-) 0.2 
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e 

intangibles  2.1 1.7 1.6 1.0 0.9 1.4 1.2 

54 Servicios profesionales, científicos y técnicos  4.5 1.9 7.1 (-) 3.1 0.7 1.2 1.3 
55 Corporativos 5.4 6.1 (-)  1.1 (-) 4.8 (-) 2.5 (-) 6.3 (-) 3.7 
56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y 

desechos, y servicios de remediación  3.1 4.5 7.5 5.6 2.7 4.0 4.9 

61 Servicios educativos  0.3 0.5 1.2 (-) 2.2 (-) 2.0 (-) 1.3 (-) 1.1 
62 Servicios de salud y de asistencia social  2.9 3.0 1.7 1.3 (-) 0.8 (-) 0.8 0.3 
71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios 

recreativos 3.3 3.2 (-)  0.6 0.5 (-) 1.5 (-) 2.2 (-) 1.0 

72 Servicios de alojamiento temporal y de preparación de alimentos y 
bebidas  1.7 2.1 (-)  1.4 2.0 0.6 2.8 1.0 

81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales (-) 0.3 1.3 1.0 3.8 1.1 (-) 1.5 1.1 
93 Actividades legislativas, gubernamentales, de impartición de justicia 

y de organismos internacionales y extraterritoriales (-) 0.8 3.3 (-)  3.1 (-) 4.8 (-) 1.9 0.4 (-) 2.4 

R/    Cifras revisadas. 
P/   Cifras preliminares.  
Fuente: INEGI. 
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Con relación a la oferta y demanda agregadas observadas en el país al tercer trimestre de 2019, se observa un aumento 

anual de 0.3 por ciento  en términos reales, respecto al tercer trimestre de 2018; lo anterior, reflejo de un menor 

dinamismo en la economía nacional. En particular, se observaron los siguientes resultados: 

 

 

• Un retroceso anual del 0.2 por ciento real en importaciones de bienes y servicios, afectadas en gran medida por 

menores compras de bienes de capital y una disminución en la importación de bienes de consumo. 

• Con respecto al consumo, se observa un crecimiento anual moderado del consumo privado del 0.7 por ciento por 

ciento real, mientras que el consumo de gobierno presenta una disminución considerable equivalente al 1.9 por 

ciento real, respecto al tercer trimestre de 2018. 

• No obstante, el nivel de inversión (medida como la formación bruta de capital fijo) presentó una caída anual 

relevante del 6.4 por ciento real, debido al descenso de la inversión en maquinaria y equipo; lo anterior, se puede 

explicar por la contracción en la industria de la construcción durante el ejercicio 2019. 

• Por último, las exportaciones de bienes y servicios mostraron un dinamismo favorable al ubicarse en un 

crecimiento del 3.5 por ciento real, con respecto al mismo trimestre de 2018. 
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Oferta y Demanda Global de Bienes y Servicios al tercer trimestre de 2019 
(Cifras desestacionalizadas) 

 

Concepto 
Variación % 
respecto al 
trimestre 

previo 

Variación % 
respecto a igual 

trimestre de 
2018 

Producto Interno Bruto 0.0 (-)     0.2 
Importación de Bienes y Servicios 0.6 (-)     0.2 

  Oferta  y  Demanda   0.3 (-)     0.2 
Consumo Privado    0.6 0.7 
Consumo de Gobierno (-)   0.8 (-)     1.9 
Formación Bruta de Capital Fijo (-)   2.2  (-)     6.4 
Variación de Existencias NA NA 
Exportación de Bienes y Servicios 0.6 3.5 
Discrepancia Estadística NA NA 

Nota: Las series desestacionalizadas de la Oferta y Demanda Global se calculan de manera 
independiente a la de sus componentes, por lo que no necesariamente reflejan el 
comportamiento de dichos componentes. 

NA No aplica. 
 

 

Respecto a la demanda externa, en el periodo de octubre a diciembre de 2019, las exportaciones manufactureras se 

redujeron por segundo trimestre consecutivo, lo cual fue resultado de una contracción en las exportaciones 

automotrices. La caída en la producción y exportación automotriz en México está asociada al cambio en las líneas de 

producción en armadores y a las afectaciones causadas por las huelgas en dicho sector en Estados Unidos. Asimismo, 

las exportaciones petroleras presentaron una contracción trimestral debido a un menor precio promedio de la mezcla 

mexicana. 
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Para el ejercicio fiscal 2020, analistas del sector financiero anticipan una recuperación gradual y conservadora en el sector 

secundario, del 0.4 por ciento, impulsada por el crecimiento de la demanda externa, una estabilización en la producción 

petrolera y una menor contracción en la construcción, lo cual será impulsado por la estabilización de la inversión. 

 

 

 

 

 

 

INDICADOR GLOBAL DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA (IGAE) 
 

 

 

De acuerdo con la evolución del Indicador Global de la Actividad Económica (IGAE), a partir del último trimestre del 2018, 

se observó una reducción en el dinamismo de la economía global. No obstante, al cierre de diciembre de 2019, el IGAE 

registró una leve mejoría respecto a la tendencia observada desde el cuarto trimestre de 2018, observando un avance 

real de 0.1 por ciento con respecto a diciembre de 2018. En relación al mes previo, el IGAE registró un crecimiento anual 

del 0.2 por ciento a diciembre de 2019. 
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Indicador Global de la Actividad Económica durante diciembre de 2019 
(Variación % anual, cifras desestacionalizadas) 

 
Fuente: INEGI. 

 

 

 

El sector de las industrias fue el único que mostró una contracción del 1.0 por ciento real, con respecto a diciembre de 

2018. El sector primario se expandió 0.6 por ciento anual; las actividades secundarias ligaron 15 meses de contracciones, 

al caer 1.0 por ciento, donde el sector construcción cayó 4.9 por ciento y 0.7 por ciento el de manufactureras; mientras que 

el sector de servicios mostró una mejoría de 0.6 por ciento anual. 
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Indicador Global de la Actividad Económica durante diciembre de 2019 
(Cifras desestacionalizadas por grandes grupos de actividades económicas) 

 

Actividades 
Variación % real 
respecto al mes 

previo 

Variación % real 
respecto a igual mes 

de 2018 

 IGAE   0.2   0.1 
Actividades Primarias (-)  0.4   0.6 

Actividades Secundarias (-)  0.3 (-)  1.0 
Actividades Terciarias   0.2   0.6 

Nota: La serie desestacionalizada del IGAE se calcula de manera independiente a la de sus componentes. 
Fuente: INEGI. 

 

 

 

En relación con las Actividades Secundarias, al cierre de diciembre de 2019, se observa lo siguiente:  

 

• Las manufacturas presentan una contracción anual del 0.7 por ciento con respecto al diciembre de 2018. El 
deterioro en la industria manufacturera está impulsado, principalmente por la contracción en la fabricación de: i) 
insumos textiles (-13.4 por ciento anual); ii) impresión e industrias conexas ( -10.6 por ciento); iii) maquinaria y 
equipo (-10.0 por ciento anual); y iv) productos textiles (-8.7 por ciento anual).  

• La construcción es el sector más afectado al cierre de 2019, presentando una contracción anual del -4.9 por 
ciento; lo anterior, se debe a la caída en la inversión en obra pública ocasionada por la incertidumbre del sector 
privado y el bajo ejercicio presupuestal del gasto público. 

• En cambio, la generación de electricidad y suministro de agua y gas es la única actividad que presenta un 
crecimiento relevante del 6.8 por ciento anual, a diciembre de 2019. 
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Con relación a la confianza del consumidor, durante el mes de diciembre de 2019, el Indicador de Confianza del 

Consumidor (ICC) mostró un ligero incremento mensual de 0.1 puntos con datos ajustados por estacionalidad. 

 

 

Indicador de Confianza del Consumidor a diciembre de 2019 
(Serie desestacionalizada y de tendencia-ciclo) 

 

 
Fuente: INEGI y Banco de México. 
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A su interior, se observaron alzas mensuales en los componentes que evalúan la situación económica esperada de los 

miembros del hogar como del país, así como en la posibilidad de que los miembros del hogar realicen compras de bienes 

durables. En cambio, los componentes que evalúan la situación económica actual de los integrantes del hogar y del país 

registraron una reducción mensual de -0.8 puntos y -0.5 puntos, respectivamente. 

 

 

Por su parte, en su comparación anual, al cierre de diciembre de 2019 el ICC presentó una disminución de -1.0 punto con 

datos ajustados por estacionalidad. La caída en el indicador se debió, principalmente, a la caída observada en el 

componente de la situación económica esperada del país de -8.2 puntos, en comparación con lo reportado en diciembre 

de 2018. 

Indicador de Confianza del Consumidor y sus Componentes a Diciembre de 2019 
(Cifras desestacionalizadas) 

Concepto Nivel del 
Indicador 

Diferencia en 
puntos respecto 

al mes previo 

Diferencia en 
puntos respecto a 
igual mes de 2018 

Indicador de Confianza del Consumidor 43.4 0.1 (-)  1.0 

• Situación económica en el momento actual de los miembros del hogar 
comparada con la que tenían hace 12 meses. 48.3 (-)  0.8 0.8 

• Situación económica esperada de los miembros del hogar dentro de 
12 meses, respecto a la actual. 55.1 0.2 (-)  3.0 

• Situación económica del país hoy en día, comparada con la de hace 
12 meses. 40.5 (-)  0.5 5.1 

• Situación económica del país esperada dentro de 12 meses, respecto 
a la actual. 48.1 0.2 (-)  8.2 

• Posibilidades en el momento actual de los integrantes del hogar, 
comparadas con las de hace un año, para realizar compras de 
muebles, televisor, lavadora, otros aparatos electrodomésticos, etc. 

25.2 1.0 0.2 

Nota: La serie desestacionalizada del ICC se calcula de manera independiente a la de sus componentes. 
Fuente: INEGI y Banco de México. 
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Mercado Laboral 
 

 
Si bien, en el cuarto trimestre de 2019, la tasa de desocupación nacional se ubicó en su nivel más bajo, en comparación 

con los trimestres anteriores, la tasa de desocupación urbana se colocó en un nivel mayor a los registrados en trimestres 

previos. La tasa de desocupación nacional se ubicó en 3.1 por ciento y la urbana en 4.0 por ciento, niveles por debajo 

del tercer trimestre de 2019. 

 

 

Tasa de Desocupación Nacional y Urbana 
(Porcentajes, Serie con Ajuste Estacional) 

 
Fuente: Banco de México. 
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Por su parte, se observa un continuo incremento en la tasa de subocupación y una desaceleración en la creación de 

puestos de trabajo afiliados al IMSS. Cabe destacar que, al cierre de 2019, la industria de la construcción fue el sector 

que reportó la mayor pérdida de trabajadores afiliados al seguro social, la cual perdió un total de 2,877 puestos de trabajo 

en relación con el nivel observado en 2018. Lo anterior, puede asociarse a la contracción observada en el sector, a la 

falta de obra pública y a la cancelación de contratos que enfrentaron diversas empresas constructoras.  

 

En tanto, otras industrias reportaron ganancias al cierre de 2019, como fue el caso de la industria extractiva que sumó 

una plantilla de 1,907 puestos registrados en el IMSS, mientras que la industria eléctrica, captación y suministros de agua 

potable empleó a 5,147 trabajadores durante el ejercicio anterior. 

 

Trabajadores Afiliados al IMSS 
(Índice 2013=100, Serie con Ajuste Estacional) 

 
Fuente: INEGI. 
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Lo anterior, se presentó en un contexto en el que la tasa de participación de la fuerza laboral mantuvo una tendencia al 

alza, impulsada por una mayor participación de mujeres. Mientras que, en el cuarto trimestre de 2019, la tasa de 

informalidad laboral mantuvo una tendencia decreciente, alcanzando su nivel más bajo desde su registro en 2005; no 

obstante, la tasa de informalidad laboral fue de 56.1% durante diciembre de 2019, manteniendo un nivel mayor al 

observado en 2018. 

 
Tasa de Informalidad 

(Porcentaje de la Población Ocupada) 

 
Nota: Serie desestacionalizada y de tendencia-ciclo. 

Fuente: INEGI. 
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Inflación 
 

 

 

 

En el último trimestre de 2019, la inflación general anual disminuyó de un promedio de 3.31 por ciento en el tercer 

trimestre a un nivel de 2.94 por ciento en el cuarto trimestre de 2019. En diciembre de 2019, la inflación general anual 

se situó en 2.83 por ciento, lo cual representa su menor nivel desde agosto de 2016. Sin embargo, en enero de 2020, la 

inflación general anual incrementó a 3.24 por ciento. 

 

 

 

El comportamiento a la baja de la inflación general anual en el cuarto trimestre de 2019, es resultado de los menores 

niveles que exhibió la inflación no subyacente anual, la cual es producto, en buena medida, de la menor variación anual 

en los precios de los productos agropecuarios y de los energéticos. No obstante, en enero de 2020 se observa un 

incremento en la inflación no subyacente derivado de la variación anual en los precios de las frutas y verduras y por la 

base de comparación en los precios de las gasolinas. 
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En el caso de la inflación subyacente anual, ésta se desaceleró de 3.65 por ciento a 3.59 por ciento al cierre de diciembre. 

Lo anterior se debió a que las mercancías registraron una variación en su precio de 3.56 por ciento, mientras que los 

servicios presentan una variación de 3.64 por ciento. A inicios de 2020, la inflación subyacente presenta una tendencia 

al alza por el efecto del incremento del IEPS a cigarros y bebidas azucaradas. 

 

 

Índice Nacional de Precios al Consumidor a febrero de 2020 
(Variación % anual) 

 
Fuente: INEGI y Banco de México. 
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Índice Nacional de Precios Productor (INPP) 
 

 

El Índice Nacional de Precios Productor de producción total, excluyendo petróleo, registró una reducción en su variación 

anual promedio de 3.02 por ciento en el tercer trimestre de 2019 a 1.31 por ciento en el cuarto trimestre de 2019. En 

particular, se observa una disminución en la variación anual promedio del componente de mercancías y servicios finales 

de 3.55 por ciento a 2.14 por ciento, en los trimestres mencionados.  

 

 

Índice Nacional de Precios Productor a febrero de 2020 
(Variación % anual) 

 
Fuente: INEGI y Banco de México. 
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Por sectores de actividad económica, los precios de las actividades primarias descendieron 1.09 por ciento, mientras 

que de las actividades secundarias y terciarias, crecieron a una tasa mensual de 0.40 por ciento y 0.85 por ciento, 

respectivamente. 

 
Ahora bien, con respecto al subíndice de precios al productor de bienes finales para consumo interno, el cual posee un 

mayor poder predictivo sobre la evolución de los precios de las mercancías al consumidor, incluídas en el subíndice 

subyacente del INPC, disminuyó su crecimiento anual entre el tercer y cuarto trimestre de 2019, de 4.56 por ciento a 

4.19 por ciento.  

 
 
 
 
 

POLÍTICA MONETARIA Y DETERMINANTES DE LA INFLACIÓN 
 

 

 

Durante 2019, el Banco de México redujo en cuatro ocasiones la tasa de referencia, los cuales se observaron entre agosto 

y diciembre de 2019, todos ellos de 25 puntos base, aunque en el último, registrado el 18 de diciembre, dos miembros 

de la Junta de Gobierno votaron por un recorte de 50 puntos base. 
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Durante el año, los recortes se justificaron en una continua desaceleración de la economía mundial, la revisión de sus 

perspectivas económicas a la baja en un contexto de bajos niveles de inflación y la persistencia de la debilidad en la 

actividad económica de México. En particular, se dio un seguimiento especial al tipo de cambio, a la inflación, a la postura 

monetaria en un contexto de riesgos externos, así como a la evolución de las condiciones de holgura y presiones de 

costos asociados a la economía. 

 

 

En la última baja de tasa, registrada el 13 de febrero de 2020, el Banco de México señaló que a nivel global la inflación, la 

tendencia y riesgo sigue a la baja, tanto a nivel nacional como a nivel internacional, presionada principalmente por el 

contexto de desaceleración mundial, e impactada nuevamente por la crisis sanitaria provocada por el Coronavirus, lo 

cual ha frenado el efecto del fortalecimiento de los mercados laborales que ha generado modestas presiones sobre los 

salarios y precios. 

 

 

Respecto a las tasas de interés de los bonos gubernamentales, éstas mostraron un comportamiento mixto en el cuarto 

trimestre del año. La perspectiva sobre la tasa de interés de corto plazo observó una moderación, siguiendo el cambio 

de política monetaria del Banco de México. 
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Por su parte, los rendimientos de los bonos de renta fija de mediano y largo plazo observaron variaciones positivas 

moderadas. Ello ha conllevado a que los diferenciales de bonos de 10 y 2 años respecto a los de 20 y 30 años, hayan 

mostrado variaciones contrarias, de +4 puntos base y -23 puntos base, respectivamente, en comparación a los niveles 

observados en el trimestre inmediato anterior. Las curvas de rendimientos han observado un ligero cambio de 

pendiente, pronunciándose a plazos más largos, lo que se puede interpretar como un mayor optimismo de los 

inversionistas ante expectativas de la actividad económica e inflación. 

 

 

En la última encuesta sobre las expectativas se aprecia que para el primer trimestre de 2020, la mayoría de los 

especialistas anticipa una tasa de fondeo interbancario por debajo de la tasa objetivo actual, si bien algunos esperan que 

la tasa de fondeo se mantenga en el nivel actualmente vigente. A partir del segundo trimestre de ese mismo año, casi 

la totalidad de los encuestados prevé una tasa por debajo del objetivo vigente al momento del levantamiento de la 

encuesta. 
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Sector Financiero 
 

 

El año 2019 estuvo marcado principalmente por la incertidumbre y la caída en inversión fija bruta y creación de empleo. 

En el sector bancario, se puede considerar como un año de bajo crecimiento de la actividad influido por la falta de impulso 

por parte de la actividad económica y por un entorno externo de disputas comerciales. 

 

 

En un contexto de tensiones comerciales a nivel global e incertidumbre sobre las políticas públicas internas, la economía 

mexicana se caracterizó por una relevante reducción de la inversión fija bruta y de la creación de empleo formal, lo que, 

a su vez, fue determinante para conformar un año de desaceleración de la actividad bancaria. 

 

 

Si bien las tasas de crecimiento tanto en las actividades activas como en la captación de recursos permanecieron en 

crecimiento, éstos han sido los más bajos registrados desde 2010. Pese a lo anterior, durante el cuarto trimestre de 

2019, los mercados financieros nacionales mostraron señales de recuperación y de menor volatilidad, en línea con el 

comportamiento de los mercados internacionales, particularmente con la mayoría de las economías emergentes. El 

optimismo es derivado de los diversos acuerdos comerciales alcanzados, de los cuales destaca la “fase 1” de acuerdo 

comercial entre Estados Unidos y China, así como la firma del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá. 
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El ritmo de crecimiento del crédito vigente al sector privado reportó un crecimiento real anual de 2.2 por ciento al mes 

de noviembre, por debajo de lo registrado al cierre de 2018 (5.1 por ciento) y al cierre del tercer trimestre de 2019 (4.7 

por ciento). Dentro de este rubro, la cartera de crédito a las empresas, que representa el 58 por ciento de la cartera 

vigente al sector privado, reportó un crecimiento real anual de 1.3 por ciento en este mes. 

 
 
Por su parte, al 30 de noviembre, los activos financieros internos se ubicaron en 27,658 mmp, lo cual implica un aumento 

anual de 6.8 por ciento, una variación casi tres veces mayor a la observada un mes antes. A su interior, destaca que los 

activos financieros internos en poder de no residentes alcanzaron un saldo de 5,278 mmp, registrando un aumento anual 

igual a 5.1 por ciento. 

 
 
En su conjunto, la Bolsa Mexicana de Valores, el Índice de Precios y Cotizaciones registró una ganancia de 4.6% respecto 

al año anterior, que es 10.9 por ciento por debajo del rendimiento del índice Morgan Stanley Capital Investment (MSCI) 

de mercados emergentes para el mismo período.  

 
 
Al interior del IPyC destacan los sectores de Servicios Públicos y Consumo no básico, los cuales presentaron crecimiento 

por arriba del 15 por ciento anual. Por su parte, los sectores de Materiales y Consumo No Frecuente fueron de las 

empresas con bajo desempeño en 2019. 

 
 
A futuro el fortalecimiento de la actividad crediticia dependerá de la reactivación de la inversión, del empleo y un mayor 

dinamismo de las fuentes de ahorro tanto internas, como externas. 
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Deuda del Gobierno Federal 
 

 

La política de endeudamiento en 2019 priorizó la estrategia de minimización de riesgos a factores externos, por lo que 

predominó el pasivo en moneda nacional a tasa fija de largo plazo. Asimismo, las emisiones realizadas en el mercado 

local se realizaron, principalmente, con el fin de suavizar el perfil de vencimiento de la deuda interna y mejorar la liquidez 

de mercado. Por su parte, las emisiones realizadas en mercados internacionales destacaron por haberse presentado la 

tasa cupón a 10 años más baja a la que haya colocado el Gobierno Federal en dólares.  

 

Al cierre del cuarto trimestre de 2019, la deuda neta del Gobierno Federal se ubicó en 8 billones 535 mil 443.8 millones 

de pesos. La estructura del portafolio actual de la deuda del Gobierno Federal mantiene la mayor parte de sus pasivos 

denominados en moneda nacional, representando al 31 de diciembre de 2019 el 78.1 por ciento del saldo de la deuda 

neta del Gobierno Federal. 

 

En lo que respecta a la deuda interna, al cierre del cuarto trimestre de 2019, el saldo del Gobierno Federal ascendió a 6 

billones 662 mil 798.2 millones de pesos. La variación del saldo de la deuda interna del Gobierno Federal al cuarto 

trimestre de 2019, respecto del cierre de 2018, fue el resultado del endeudamiento interno neto por 472 mil 488 millones 

de pesos, un incremento en las disponibilidades del Gobierno Federal por 66 mil 877.9 millones de pesos y ajustes 

contables positivos por 53 mil 552.7 millones de pesos, derivados del efecto inflacionario de la deuda interna indizada y 

del ajuste por las operaciones de permuta de deuda. 

 

Entorno Económico Nacional 46 



Cuenta Pública 2019 

 

En cuanto a la composición de ésta, la mayor parte se encuentra contratada en instrumentos a tasa fija y largo plazo. En 

el total de estos valores pasó de 53.2 por ciento al cierre de 2018 a 53.1 por ciento al cierre del cuarto trimestre de 2019. 

El plazo promedio de vencimiento de valores gubernamentales emitidos en el mercado local, a diciembre de 2019 fue 

de 7.9 años. 

 

 

Por su parte, la deuda externa presentó un saldo al cuatro trimestre de 2019 de 99 mil 369.9 millones de dólares. La 

evolución de la deuda externa neta del Gobierno Federal durante el periodo de enero a diciembre de 2019, fue resultado 

del endeudamiento externo neto de 3 mil 662.1 millones de dólares, así como al incremento de los activos 

internacionales del Gobierno Federal asociados a la deuda externa por 56.7 millones de dólares con respecto al cierre de 

2018, y ajustes contables positivos por 66 millones de dólares, derivados de la variación del dólar con respecto a otras 

monedas en que se encuentra contratada la deuda y de ajustes por operaciones de manejo de deuda. 

 

 

El presupuesto 2020 mantiene la responsabilidad fiscal observada en 2019. La Ley de Ingresos de la Federación se ha 

aprobado un Endeudamiento Neto Interno de 532 mil millones de pesos, más un Endeudamiento Neto Externo de hasta 

5 mil 300 millones de dólares de los Estados Unidos de América. Lo anterior, de acuerdo con las estimaciones de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito público, permitirá que se mantenga una trayectoria de deuda estable que garantiza la 

estabilidad en un horizonte de mediano plazo. Para 2019 se estima que el Saldo Histórico de los Requerimientos 

Financieros del Sector Público (SHRFSP), se ubique al cierre de 2019 en 44.7 por ciento, y en 2020 se encuentre en un 

nivel cercano a 2019. 
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No obstante, el reducido espacio fiscal y la política de endeudamiento apuntan a la posibilidad de realizar esfuerzos por 

incrementar, en varias vías, la recaudación total. Para cubrir el déficit, se privilegiarán los instrumentos de mercado 

interno a largo plazo y tasa fija. El endeudamiento externo será utilizado estratégicamente como complemento del 

interno cuando se encuentren condiciones favorables en los mercados internacionales 

 

 

Conforme al Plan Anual de Financiamiento 2020, la Política de Deuda Pública continuará con un manejo estricto y 

transparente de los pasivos públicos, con el objeto de garantizar la sostenibilidad de la deuda en el largo plazo y de cubrir 

las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal al menor costo posible bajo un nivel de riesgo adecuado y un 

manejo de liquidez más eficiente, dadas las características de las finanzas públicas del país. 

 

 

Con respecto a las Empresas de Participación Estatal Mayoritaria, destaca el refinanciamiento exitoso realizado por 

Petróleos Mexicanos, por 5,000 millones de dólares de su deuda, mejorando su perfil de pagos y permitiendo aminorar 

las presiones de corto plazo. Si bien se concurre que Gobierno Federal respalda esta deuda, el mercado exigió una prima 

de riesgo casi tres veces mayor a la del soberano. 
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B.- PANORAMA ECONÓMICO ESTATAL 
 
 
 
 
 
 
PARTICIPACIÓN DE CAMPECHE EN EL PIB 
 

 

 

 

Durante 2018, el Producto Interno Bruto total a precios básicos resultó de 22,191,164 millones de pesos corrientes. 

Por su parte, el Estado de Campeche contribuyó con una participación del 2.5 por ciento de esta cifra según datos del 

INEGI, ubicándose en el décimo cuarto lugar, lo que no representa variaciones con respecto al 2017.  
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Producto Interno Bruto por Entidad Federativa en 2018 
(Estructura Porcentual) 

 
 
 
 

0.6
0.6
0.7
0.9
1
1.1
1.2
1.4
1.4
1.5
1.5
1.6
1.6
1.7

2.2
2.2
2.3
2.4
2.5
2.5

2.9
3.4
3.4
3.4
3.4

3.8
4.4
4.5

7.1
7.6

8.8
16.4

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Colima
Tlaxcala
Nayarit

Zacatecas
Baja California Sur

Morelos
Durango

Aguascalientes
Guerrero

Chiapas
Yucatán

Quinta Roo
Oaxaca
Hidalgo

Tabasco
Sinaloa

San Luis Potosí
Querétaro

Michoacán de Ocampo
Campeche

Tamaulipas
Puebla

Chihuahua
Sonora

Baja California
Coahuila

Guanajuato
Veracruz

Jalisco
Nuevo León

Estado de México
CDMX

Entorno Económico Estatal 50 



Cuenta Pública 2019 

 
En el periodo en cuestión, el Producto Interno Bruto total del Estado de Campeche registró una variación anual de -
1.6 por ciento en términos reales en relación con 2017. Ubicando al Estado en el lugar trigésimo en la medición por 
Entidad Federativa. Si bien sigue representando una contracción de la actividad económica, se logró desacelerar la 
caída respecto a lo observado en 2017 (-10 por ciento). Este comportamiento se encuentra asociado principalmente 
al menor dinamismo que se ubica en el sector secundario de la entidad, cuya variación se ubicó en -2.4 por ciento con 
respecto al 2017. 
 

Comportamiento del Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2018 
(Variación porcentual anual) 
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COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DEL 
ESTADO DE CAMPECHE (ITAEE) 2006 – 2019T3 
 
 
Durante el tercer trimestre del año pasado, el Estado de Campeche tuvo una variación del 0.2 por ciento con respecto 
al trimestre previo en cuanto a su actividad económica, mientras que en su comparación anual presentó una caída de 
2.2 por ciento, ligando cinco trimetsres de caída consecutivas. 
 

Indicador Trimestral de la Actividad Económica del Estado de Campeche 
Serie Original y de Tendencia-Ciclo 
Cifras al Tercer Trimestre de 2019 

(Índice base 2013=100) 
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EMPLEO 
 
 
Durante 2018, el número de trabajadores asegurados al IMSS para el Estado de Campeche se ubicó en 126,094 (0.6 
por ciento de los trabajadores asegurados a nivel nacional), con una tasa de desocupación del 3.7 por ciento, la cual 
se ubica por encima del porcentaje nacional de 3.6 por ciento. 
 
 

Evolución de la Ocupación y el Empleo Asegurado en el IMSS 
(Miles de Personas) 
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Indicadores Laborales del Estado de Campeche 
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POBLACIÓN 
 
Conforme a la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), publicada trimestralmente por el INEGI, se observa 
que durante el cuarto trimestre de 2018, la población estimada del Estado fue de 966,730 habitantes, de los cuales, 
448,380 conforman el grupo de la Población Económicamente Activa. Por su parte, la Población Desocupada se ubicó 
en 14,480 personas, con una tasa de desocupación de 3.2 por ciento de la Población Económicamente Activa, la cual, 
resulta ser una proporción inferior a la reportada en el trimestre inmediato anterior (3.5 por ciento), mientras que en 
su comparación anual, se ubica por encima de la tasa reportada al cuarto trimestre de 2018 (3.5 por ciento). 
 

Distribución Económica de la Población 
Cuarto trimestre 2019 

 
Fuente: INEGI. 
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III.- RESULTADO DE LAS FINANZAS 
PÚBLICAS DEL ESTADO 

 
 
 
 
 

 
a prioridad fundamental de esta administración es la de mantener un equilibrio presupuestario sobre 

fuentes de ingreso estables y la determinación de un nivel de gasto congruente con la disponibilidad de 

recursos; con la finalidad de ofrecer el mayor número de satisfactores sociales para la población del Estado, a través de 

la implementación de políticas de racionalidad, austeridad y disciplina financiera en el ejercicio del gasto por parte de 

los ejecutores, alineadas a su vez con los objetivos y estrategias que, en materia económica que establece el Plan 

Estatal de Desarrollo 2015-2021 reorientado a las nuevas circunstancias del entorno local y nacional. 
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Para ello, el gasto público se ejerció de acuerdo con la disponibilidad de recursos, así como, con eficiencia en el control 

y responsabilidad en la ejecución del presupuesto; en este sentido los resultados generales obtenidos en las finanzas 

públicas son: 

 

 

 

⇒ Ingresos Presupuestarios Devengados por 24 mil 209 millones 471 mil pesos. 

 

 

⇒ Gasto Presupuestario 23 mil 198 millones 332 mil pesos, integrado por: 

• Gasto del Ejercicio Actual con 22 mil 702 millones 236 mil pesos y 
• Gasto de Remanentes de Ejercicios Anteriores por 496 millones 96 mil pesos. 

 
 
 
A continuación se presenta el detalle de los resultados de las finanzas públicas, con el fin de dar cumplimiento con el 

compromiso de rendir cuentas del origen y aplicación de los recursos públicos. 
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A.- POLÍTICA FISCAL 

 
 
 

 

uevamente y en congruencia con los ejercicios anteriores, en la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2019 

no se establecen nuevos impuestos ni aumento en las tasas o tarifas de los que ya existen, razón por la 

cual el poder ejecutivo presentó un presupuesto balanceado considerando la proyección de ingresos estables y 

responsables que permitan con toda responsabilidad cumplir con los compromisos del Estado en estricto apego a la 

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, a través de un escenario moderado y alcanzable. 

 

 

La Ley de Ingresos 2019 se basó principalmente en la evolución esperada de la economía de la entidad y la demanda 

de mayores servicios por parte de la población; por lo que se estimó que estos ingresos se ubicaran en 21 mil 179 

millones 763 mil 6 pesos, cifra que representa un crecimiento del 14.3 por ciento en relación al monto recaudado por 

24 mil 208 millones 463 mil 753 pesos. 
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Las restringidas acciones de reactivación petrolera en la Sonda de Campeche implementadas por el gobierno federal, 
refleja una moderada mejoría en la economía local y de los ingresos fiscales propios, principalmente en el rubro de 
impuestos. 
 
El Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI) al tener a su cargo la responsabilidad de 
administrar los ingresos convenidos con la federación, durante el ejercicio 2019, dio continuidad a la ejecución de los 
programas operativos anuales derivados del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal como 
el de la Vigilancia de Obligaciones Fiscales Federales, la de Fiscalización Concurrente, el Programa de Régimen de 
Incorporación Fiscal, acciones de difusión, barrido de calles, intercambio de información en materia fiscal, como lo 
establecen los Programas Operativos Anuales de carácter estatal; así como, el Convenio de Colaboración en Materia 
Hacendaria de Ingresos con los Municipios del Estado para la vigilancia y cumplimiento de las obligaciones fiscales de 
los contribuyentes y se continuó con la actualización de los procesos relativos a la atención y servicios a los 
contribuyentes, en materia de Recaudación y de Auditoría Fiscal. 
 
Para la recuperación de los créditos fiscales federales, estatales y municipales, se aplicó el Procedimiento 
Administrativo de Ejecución (PAE), de conformidad con los ordenamientos fiscales aplicables, y en base a los 
Convenios de Colaboración Administrativa de carácter Fiscal Federal y Municipal. 
 
El Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI) dando cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo 
2015-2021, mismo que en el mes de septiembre de 2019 fue integralmente modificado, y de acuerdo a las facultades 
en materia de Servicios al Contribuyente, de Recaudación, de Auditoría Fiscal y Jurídica realizó diversas acciones 
orientadas a la obtención de los recursos estimados en la citada Ley de Ingresos 2019. 
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OBJETIVO ESPECÍFICO: 
Contribución al fortalecimiento del pacto federal. 
Hacer de Campeche un actor relevante de la vida nacional, que contribuya al fortalecimiento del pacto federal y a la 
prosperidad de la República. 
 
 
 
ESTRATEGIA: 
Fortalecer la participación proactiva del Estado en las diversas instancias de coordinación y deliberación regionales y 
nacionales, y ser factor de unidad y armonía entre los miembros de la Federación. 
 
 
LÍNEA DE ACCIÓN: 
Fortalecer la participación de Campeche en la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) y en las demás 
instancias de coordinación y colaboración entre las entidades federativas. 
 
 
 
 
ESTRATEGIA: 
Gestionar una mayor asignación de recursos federales que garantice una oferta suficiente y accesible de bienes y 
servicios públicos para el conjunto de la población. 
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LÍNEA DE ACCIÓN: 
Fortalecer la operación de los Convenios de Adhesión al Sistema Nacional de Coordinación Fiscal, y de colaboración 
administrativa y sus anexos entre la Federación y el Gobierno del Estado de Campeche, a fin de contribuir a la eficiencia 
recaudadora de los tres ámbitos de Gobierno. 
 
 
 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO: 
Fortalecimiento Municipal. 
Contribuir a fortalecer y otorgar certeza jurídica a las funciones y atribuciones de los gobiernos municipales. 
 
 
 
ESTRATEGIA: 
Contribuir al fortalecimiento de los municipios para el manejo adecuado de los instrumentos de la hacienda pública e 
incrementar su recaudación. 
 
 
LÍNEAS DE ACCIÓN: 
Apoyar a los municipios en la búsqueda de formas y mecanismos para incrementar sus ingresos propios. 
 
Aumentar la eficiencia recaudadora a través de mejorar la administración tributaria para facilitar el cumplimiento de 
las obligaciones al contribuyente. 
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OBJETIVO ESPECÍFICO: 
Manejo eficiente de las finanzas públicas. 
Fortalecer la hacienda pública estatal y fomentar la corresponsabilidad tributaria entre el Estado, los municipios y la 
ciudadanía. 
 
 
 
ESTRATEGIA: 
Implementar programas y acciones específicas que favorezcan la ampliación de la capacidad recaudatoria para el 
fortalecimiento de la hacienda pública estatal. 
 
 
LÍNEAS DE ACCIÓN 
Aprovechar adecuadamente las potestades tributarias del Estado y simplificar el esquema impositivo, que permitirá a 
los contribuyentes facilidades para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales. 
 
Actualizar la legislación fiscal existente, que garantice seguridad jurídica a los contribuyentes. 
 
Mejorar la infraestructura y el equipamiento de las instancias recaudatorias y trabajar en la ampliación de la base de 
contribuyentes. 
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En este contexto, los resultados a destacar en el ejercicio 2019 de los Ingresos Presupuestarios del Sector Gobierno 
con base a lo programado y lo observado en el período anterior son los siguientes: 
 

 

 
 

 

 
Derivado de la política de no presentarse nuevos gravámenes ni incrementos en tasas o tarifas de los existentes, la 
Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2019 es inferior en 20.35 por ciento real respecto a lo registrado de enero a 
diciembre de 2018. 
 
 

REGISTRADO ESTIMADO Real
2018 2019 %

TOTAL $25,667,845 $21,179,763 (20.35)             

De Fuentes Locales 2,124,212             1,984,386              (9.83)               
Tributarios 1,406,515             1,390,186              (4.60)               
No Tributarios 717,697                594,200                 (20.08)             

De Origen Federal 22,179,995           19,195,377            (16.46)             
Participaciones 8,641,963             8,493,185              (5.14)               
Fondos de Aportaciones Federales 8,046,079             8,513,238              2.13                

4,890,881             1,676,492              (66.91)             
222,459                151,601                 (34.22)             
378,613                360,861                 (8.00)               

Derivados de Financiamientos 1,363,638             -                        (100.00)           
Endeudamiento Interno 1,363,638             -                        (100.00)           

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor
FUENTE: Secretaría de Finanzas

Fondos Distintos de Aportaciones
Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal
Convenios

FUENTE DE INGRESO

PRONÓSTICO DE LA LEY DE INGRESOS  2019

INGRESOS

(Miles de Pesos)
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Los ingresos de fuentes locales reflejan una reducción del 9.83 por ciento en términos reales con relación a lo 

recaudado en el ejercicio anterior; debido a una proyección de ingresos razonable y estable vislumbrando un escenario 

moderado y alcanzable. 

 

 

 

 

Asimismo, se proyectó una disminución real de 16.46 por ciento de los ingresos de origen federal; cabe señalar que la 

estimación de las participaciones federales del Estado presentan un decremento real de 5.14 por ciento, la cual se 

realizó a partir de 3 escenarios que impactan en los ingresos presupuestarios de 2019: la Recaudación Federal 

Participable (RFP), el componente del PIB en la fórmula del Fondo General de Participaciones (FGP) y, el decremento 

de la base de distribución del Fondo de Extracción de Hidrocarburos (FEXHI). 
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INGRESOS PRESUPUESTARIOS 
 
 
 
Al 31 de diciembre de 2019 los Ingresos Presupuestarios devengados del Sector Gobierno sumaron a 24 mil 209 
millones 471 mil pesos, cantidad mayor al importe previsto en la Ley de Ingresos por 14.30 por ciento y respecto a lo 
obtenido en el ejercicio 2018 es menor en 8.96 por ciento en términos reales. 
 
 
El comportamiento de los Ingresos Presupuestarios en el ejercicio 2019 fue el siguiente: 
 

INGRESOS PRESUPUESTARIOS 
Enero a diciembre 
(miles de pesos) 

 

 

 

 
 

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

De Fuentes Locales De Origen Federal Derivados de
Financiamientos

2018 2,124,212 22,179,995 1,363,638
Estimado 2019 1,984,386 19,195,377
2019 2,400,780 21,808,691

0

0

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real 

TOTAL $25,667,845 $21,179,763 $24,209,471 $3,029,708 14.30      (8.96)        

De Fuentes Locales 2,124,212          1,984,386      2,400,780      416,394       20.98      9.09         
Tributarios 1,406,515          1,390,186      1,663,901      273,715       19.69      14.19       
No Tributarios 717,697             594,200         736,879         142,679       24.01      (0.90)        

De Origen Federal 22,179,995        19,195,377    21,808,691    2,613,314    13.61      (5.09)        
Participaciones 8,641,963          8,493,185      9,731,089      1,237,904    14.58      8.69         
Fondos de Aportaciones Federales 8,046,079          8,513,238      8,547,439      34,201         0.40        2.54         

4,890,881          1,676,492      2,883,797      1,207,305    72.01      (43.09)      
222,459             151,601         171,282         19,681         12.98      (25.68)      

378,613             360,861         475,084         114,223       31.65      21.12       

Derivados de Financiamientos 1,363,638          -                -                 -               N/A (100.00)    
Financiamiento 1,363,638          -                -                 -               N/A (100.00)    

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

Fondos Distintos de Aportaciones

Incentivos Derivados de la Colaboración
Fiscal

ESTIMADO

Convenios

20192018

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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Entre las acciones encaminadas a atender los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2015 – 2021, de 

enero a diciembre de 2019 destacan: 

 
 Fortalecer la participación de Campeche en la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) y en las demás 

instancias de coordinación y colaboración entre las entidades federativas. 
 Comisión Permanente de Funcionarios Fiscales: 

Dentro del Marco de la XLVIII Reunión Nacional de Funcionarios Fiscales, así como en la CCCXXVI Reunión de 
la Comisión Permanente de Funcionarios Fiscales, que se celebró el 27 de noviembre del 2019, el Estado de 
Campeche fue elegido como representante del Grupo Zona 8, integrado por las entidades de Yucatán, 
Quintana Roo y Tabasco, con el objeto de coadyuvar en el desarrollo, vigilancia y perfeccionamiento del 
Sistema Nacional de Coordinación Fiscal; lo anterior cumpliendo lo establecido en el artículo 5, fracción I, del 
Reglamento Interior de los Organismos del Sistema Nacional. 
 

 Fortalecer la operación de los Convenios de Adhesión al Sistema Nacional de Coordinación Fiscal, y de 
colaboración administrativa y sus anexos entre la Federación y el Gobierno del Estado de Campeche, a fin de 
contribuir a la eficiencia recaudadora de los tres ámbitos de Gobierno. 
 En el marco del Sistema Nacional de Coordinación Fiscal, se continuaron ejerciendo las funciones de 

administración fiscal federal a través de los siguientes Programas: 
1.- Programa Operativo del Régimen de Incorporación Fiscal: 

En términos del Anexo N° 19 del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal 
relativo a la recaudación derivada de los contribuyentes que tributan en el “Régimen de Incorporación 
Fiscal” se obtuvo un ingreso por incentivos económicos de 4 millones 69 mil 36 pesos. 
Con fecha 25 de febrero del 2019 se firmó el Acta de Concertación del Programa Operativo Anual (POA) 
del Régimen de Incorporación Fiscal (RIF) para el 2019 derivado del cual, se implementaron acciones en 
los Subprogramas que a continuación se enlistan: 
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• Subprograma de Incorporación:  De enero a diciembre se realizaron recorridos sistemáticos y 

verificaciones a establecimientos y personas que desempeñan alguna actividad económica, con el 
propósito de promover la inscripción al RIF; como parte de las acciones de este subprograma se 
realizaron 3,995 verificaciones, de los cuales se encontraron inscritos correctamente en el Registro 
Federal de Contribuyentes (RFC) 3,709 contribuyentes y 286 que no estaban inscritos en el Padrón 
del Régimen de Incorporación Fiscal, logrando que el 100 por ciento de estos últimos se incorporen 
a dicho régimen, sin embargo este año la Entidad Federativa se vio afectada con el programa 
derivado de las suspensiones de actividad, bajas del RFC, cambios de estado y defunciones de los 
contribuyentes. 

• Subprograma de Cumplimiento: Con el objetivo de incrementar el cumplimiento en las obligaciones 
de los contribuyentes del Régimen de Incorporación Fiscal, en el año 2019 se establecieron 
actividades conjuntas con el SAT para implementar acciones de acompañamiento a los 
contribuyentes que se encontraban omisos en sus declaraciones y emisiones de facturas, por lo 
que se realizaron 3,176 visitas a establecimientos y hogares donde se desarrollaba alguna actividad 
económica, y derivado de estas visitas se lograron realizar 73,105 declaraciones, que representa un 
535 por ciento, por arriba de la meta anual establecida por el SAT que eran 13,657 declaraciones; de 
igual forma se emitieron 82,345 facturas que representa un 115 por ciento por arriba de la meta 
anual establecida por el SAT, que eran 71,784 facturas. 

• Otra acción implementada por la Entidad Federativa para lograr estos resultados, fue el envío 
masivo de correos electrónicos a 53,359 contribuyentes omisos, de la base de datos enviada por el 
SAT para localizarlos. 

• Subprograma de Coordinación con Municipios: En 2019 se mantuvo el reconocimiento de la firma 
de los dos Convenios de Colaboración en Materia de RIF con los municipios del Estado con mayor 
población, que representa el 100 por ciento de la meta anual establecida de este subprograma, el 
cual tiene como finalidad acordar con los ayuntamientos, que realicen funciones operativas de 
administración delegadas a la Entidad Federativa en materia del RIF, y que incluyan el RFC como 
requisito a los ciudadanos que realicen trámites relacionados con el desempeño de alguna actividad 
económica. 
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2.- Programa de Vigilancia de Obligaciones Fiscales 2019 “Vigilancia PLUS”: 
A través de este programa se vigila que las personas físicas y morales, (con excepción de grandes 
contribuyentes y dictaminados, así como aquellos que tributan en el Régimen de Incorporación Fiscal), 
que sean representativos y se encuentren omisos, cumplan con la presentación de las declaraciones por 
Impuesto sobre la Renta Propio, Impuesto sobre la Renta por Salarios y Conceptos Asimilados por Salarios, 
Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Especial sobre Producción y Servicios, obteniendo las siguientes 
cifras: 

 
Derivado del Programa de Vigilancia de Obligaciones Fiscales coordinado con Entidades Federativas 2019, 
se realizó la notificación de 9,514 requerimientos de obligaciones federales de contribuyentes que no 
cumplieron en tiempo con la presentación de sus declaraciones mensuales; obteniéndose incentivos por 
la cantidad de 43 millones 832 mil 679 pesos. 

 
3.- Programa de Fiscalización Concurrente: 

En término de lo establecido en la Cláusula Décimo Novena de Convenio de Colaboración Administrativa 
en Materia Fiscal Federal se realizaron las siguientes acciones: 
Se realizó la diligenciación de 600 documentos de la cartera de créditos, en actos de notificación de 
créditos fiscales y mandamientos de ejecución para requerir el pago y/o el embargo de bienes y 38 
ampliaciones de embargo a los contribuyentes deudores. 

 
4.- Programa de Recuperación de Créditos Fiscales determinados por la Federación: 

De conformidad con la cláusula Decima Séptima del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia 
Fiscal Federal, respecto al Programa de la recuperación de créditos fiscales federales determinados por el 
SAT, recibiendo la entidad incentivos económicos por la cantidad de 23 mil 977 pesos. 

 
 
 
 

 
Política Fiscal 68 



Cuenta Pública 2019 
 

 
 
5.- Programa de Rezagos del Régimen de Pequeños Contribuyentes (REPECOS): 

Con respecto al rezago relativo al Régimen de Pequeños Contribuyentes se recaudó por concepto del 
Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Empresarial a Tasa Única de REPECOS 
la cantidad de 1 mil 236 pesos. 

 
6.- Programa de Multas Administrativas Federales no Fiscales: 

Con fundamento en la Cláusula Décima Cuarta del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia 
Fiscal Federal, respecto de las multas impuestas por las autoridades administrativas federales no fiscales 
se percibió una recaudación en cantidad de 5 millones 598 mil 815 pesos e incentivos económicos por la 
cantidad de 447 mil 895 pesos. 

 
7.- Programa de Cobro del Impuesto sobre Automóviles Nuevos: 

En cumplimiento a la Cláusula Décima Tercera del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia 
Fiscal Federal para la administración del Impuesto sobre Automóviles Nuevos, se tiene la facultad de 
recaudación, comprobación, determinación y cobro, obteniéndose una recaudación de 44 millones 221 
mil 138 pesos, incluyendo los recargos. 

 
8.- Programa de Zona Federal Marítimo Terrestre: 

En relación a los Programas realizados de Zona Federal Marítimo Terrestre (ZOFEMAT) durante el ejercicio 
2019 se efectuaron 4 sesiones del Comité Técnico del Fondo de ZOFEMAT, en la cual participaron 
activamente el Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI) en representación de la 
Secretaría de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche (SEFIN), la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público a través de la Administración Desconcentrada Jurídica de Campeche “1” y la Delegación 
Federal de la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), a fin de autorizar y 
supervisar el cumplimiento de los Programas de Trabajo de los 4 municipios adheridos al Anexo 1 del 
Convenio de Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal que celebran la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público, el Estado de Campeche y los Municipios de Calkiní, Campeche, Carmen y Champotón. 
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De conformidad con el Anexo 1 del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal por 
el que se transfiere las funciones operativas de recaudación, comprobación, determinación y cobro, de 
los Derechos a que se refiere los artículos 211-B y 232-C de la Ley Federal de Derechos, por conducto de 
los Municipios de Calkiní, Campeche, Champotón y Carmen, de los cuales se obtuvieron 850 mil 655 
pesos. 

 
9.- Programa de 5 al Millar por Inspección y Vigilancia: 

En términos de lo dispuesto por el Anexo No. 5 del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia 
Fiscal Federal, mismo que delega las funciones operativas de recaudación, ejercicio, comprobación, 
determinación y cobro de los recursos que se obtengan por el derecho establecido en el artículo 191 de la 
Ley Federal de Derechos, que paguen los contratistas de obra pública y de servicios relacionados con la 
misma, durante el ejercicio fiscal 2019 se obtuvieron ingresos por 9 millones 437 mil 227 pesos. 

 
10.- Programa Cobro del Impuesto sobre la Renta por Enajenación de Bienes Inmuebles: 

Derivado del ejercicio de las facultades conferidas en la Cláusula Décima Primera del Convenio de 
Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal por el que se transfiere las funciones administrativas 
de recaudación, comprobación, determinación y cobro del Impuesto sobre la Renta por Enajenación de 
Bienes Inmuebles, en relación con los ingresos, por la ganancia de la enajenación de terrenos y 
construcciones ubicados dentro de la circunscripción territorial del Estado de Campeche, se recaudaron 
14 millones 373 mil 26 pesos. 

 
11.- Programa para Incentivar el Uso de Medios Electrónicos de Pago y Comprobación Fiscal: 

A efecto de dar cumplimiento a la disposición contenida en el artículo cuarto del “Decreto por el que se 
otorgan estímulos fiscales para incentivar el uso de medios electrónicos de pago y comprobación fiscal” 
publicado en el Diario Oficial de la Federación el 08 de noviembre de 2018, se obtuvo un incentivo por la 
cantidad de 166 mil 613 pesos, del “Sorteo del Buen Fin 2018”. 
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 Apoyar a los municipios en la búsqueda de formas y mecanismos para incrementar sus ingresos propios. 

 Se llevaron a cabo 12 Reuniones Estatales de Funcionarios Fiscales, con la finalidad de fortalecer y cumplir 
con lo dispuesto en el artículo 41 de la Ley del Sistema de Coordinación Fiscal, en las que se comunica a los 
H. Ayuntamientos de la Entidad el comportamiento y determinación de las participaciones del Estado y 
Municipios en Ingresos Federales y de los Ingresos Estatales Participables que reciben mensualmente; se da 
puntual seguimiento a los ingresos del impuesto Predial, Derecho de Agua Potable, y la situación económica 
que afectan las participaciones federales y los ingresos propios del Estado, a efecto de diseñar estrategias 
recaudatorias con el objetivo de incrementar y fortalecer la recaudación Estatal y Municipal. 

 En cumplimiendo con lo dispuesto en materia de coordinación, fundamentado en el artículo 43 de la Ley del 
Sistema de Coordinación Fiscal, se procedió a formalizar la elección de los integrantes del Grupo de Trabajo 
dentro del Marco de la Reunión Estatal de Funcionarios Fiscales, celebrada el 5 de febrero de 2019, con la 
finalidad de cumplir con los Lineamientos para la publicación de la información a que se refiere al artículo 6 
de la Ley de Coordinación Fiscal. 

 A través del Programa “Acercando los Servicios a la Comunidad” con la finalidad de hacer llegar los medios 
para el cumplimiento de las obligaciones fiscales estatales y municipales se visitaron las comunidades de 
Sihochac, Villamadero, Hool, Santo Domingo Kesté y Felipe Carrillo Puerto en el municipio de Champotón; a 
las localidades de Acapulco, Adolfo López Mateos, Alianza Productora, Arrollo de Cuba, Arrollo de Julubal, 
Benito Juárez Uno, El Desengaño, El Destino, El Mamey, El Pedregal, El Pimental Dos, El Pocito, El Porvenir, 
Emiliano Zapata, Estado de México, Flor de Chiapas, Francisco I. Madero, General Lázaro Cárdenas, La 
Esmeralda, La Lucha, Las Golondrinas, Miguel de la Madrid (El Pañuelo), Miguel Hidalgo y Costilla, Nueva 
Rosita, Pablo García, Pablo Torres Burgos, Paraíso Nuevo, Pimentel, Pimentel Uno, Pimentel Dos, Pimentel 
Uno (El Pocito), Primer Presidente de México (Gpe. Victoria), Ranchería San Juan, Río Caribe, Salsipuedes, 
San Juan, San Juan Arrollo Las Golondrinas, San Miguel, Santa Lucia, Santo Domingo, Solidaridad, Vicente 
Guerrero, Vicente Guerrero Número Dos, del municipio de Candelaria; a las comunidades de los Ejidos: Don 
Samuel, La Libertad, y División del Norte, en el municipio de Escárcega; las localidades de Nunkiní, Becal y 
Dzitbalche en el municipio de Calkiní; y las localidades de Nuevo Progreso, Isla Aguada, Sabancuy, Chicbul, 
Mamantel, San Antonio Cárdenas y Atasta, en el municipio de Carmen, con una recaudación total de 1 millón 
182 mil 567 pesos. 
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 Es importante señalar que en fecha 22 de enero de 2019 se logró suscribir con el municipio de Carmen el 

último convenio en materia de Impuesto Predial, por lo que el Estado de Campeche a partir del 2019 cuenta 
con la colaboración del total de los 11 municipios con los que se han celebrado los Convenios de Colaboración 
Administrativa en materia de Impuesto Predial, logrando obtener una recaudación de 140 millones 902 mil 
320 pesos. 

 Por otra parte, se celebraron 41 convenios de pago en parcialidades, cuyo importe representó la cantidad de 
478 mil 33 pesos. De igual forma se realizaron actos de notificación de 3,750 requerimientos del impuesto 
predial. 

 
 
 Aumentar la eficiencia recaudadora a través de mejorar la administración tributaria para facilitar el cumplimiento 

de las obligaciones al contribuyente. 
 
El Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 y el actual 2019 - 2021, como eje rector de las acciones en política de 
ingresos, se orientó a la consolidación del sistema tributario estatal propuesto desde el inicio de la gestión de la 
presente administración, en el sentido de contar con una administración fiscal más sólida, moderna y eficiente 
dentro de un contexto económico particularmente adverso. 
 
Por tanto, a fin de alcanzar con éxito las metas propuestas y los resultados en materia de captación fiscal 
previstos en la Ley de Ingresos y en el programa de recaudación para 2019, los objetivos adoptados se enfocaron 
principalmente a seguir favoreciendo la actividad productiva en el Estado, manteniendo vigente el esquema de 
incentivos a la inversión y al empleo; así como otorgar seguridad y certidumbre fiscal al contribuyente, lo cual 
cimienta una cultura en materia tributaria estatal. 
 
Con el propósito de incrementar la recaudación de contribuciones locales, federales y municipales coordinadas, 
se logró una distribución más equitativa del peso fiscal ampliando la base de contribuyentes estatales e 
incrementando los niveles de cumplimiento fiscal; así como, el fortalecimiento de las áreas encargadas de la 
gestión de ingresos tributarios y no tributarios. 
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Se instrumentaron estrategias orientadas a modernizar el sistema de recaudación, así como la revisión de los 
procesos y procedimientos aplicados en la captación de ingresos a través de la actualización del Manual de 
Organización del Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche. 
 
 
 

 Aprovechar adecuadamente las potestades tributarias del Estado y simplificar el esquema impositivo, que 
permitirá a los contribuyentes facilidades para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales. 
 
El Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI), con fecha 24 de enero de 2019, expidió 
nuevamente un Resolutivo de carácter general, mediante el cual se condonan multas fiscales, recargos y gastos 
de ejecución ordinarios en el pago de los Impuestos Estatales con el objeto de apoyar a los contribuyentes en el 
cumplimiento de sus obligaciones fiscales, cuya vigencia se estableció del 25 de enero al 18 de diciembre de 
2019. Durante el período de vigencia de dicha resolución se beneficiaron a 139 contribuyentes, generando una 
recaudación de 56 millones 54 mil 732 pesos y una condonación de 32 millones 413 mil 480 pesos. 
 
Derivado del incumplimiento en la presentación de las declaraciones mensuales de las obligaciones fiscales 
estatales se notificaron 2,278 requerimientos. 
 
Por otra parte, se fortalecieron las acciones de cobro para la recuperación de la cartera de créditos estatales, 
durante el ejercicio fiscal 2019 se emitieron 829 mandamientos de ejecución y requerimientos de pago y 
embargo, de los cuales se obtuvo una recaudación de 3 millones 911 mil 855 pesos. 
 
De igual forma, se diligenciaron 578 documentos de la cartera de créditos, en actos de notificación de créditos 
fiscales a los contribuyentes deudores. 
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Se ha mejorado la plataforma informática denominada “Sistema Integral Tributario” (SIT), que integra en sistema 
los padrones de contribuyentes y  los pagos mediante el sitio electrónico CONTRIBUNET 
(https://www.contribunet.campeche.gob.mx), dando rapidez y eficiencia al cobro de impuestos estatales, 
derechos vehiculares e impuesto predial, incrementando el uso de nuestra plataforma por parte de los usuarios; 
así mismo se han difundido a través de medios electrónicos, radio, televisión y folletos entre otros, los trámites 
para la observancia de las obligaciones fiscales, con la finalidad lograr el cumplimiento espontáneo y voluntario 
de las mismas. 
 
En materia de fiscalización, estas se direccionaron principalmente hacia visitas domiciliarias, por ser un método 
de revisión que genera mayor percepción de riesgo en el contribuyente y mayor recaudación secundaria, se 
fortaleció la programación de los actos de fiscalización a fin de lograr mayor eficiencia recaudatoria, se homologó 
la calidad de las auditorías para obtener resoluciones favorables derivados de los medios de defensa interpuestos 
y se encaminaron esfuerzos a la fiscalización de contribuyentes no inscritos y omisos en el pago de impuestos 
de carácter estatal. 
 
 
 

 Actualizar la legislación fiscal existente, que garantice seguridad jurídica a los contribuyentes. 
 
Se actualizó y modificó el marco legal fiscal para otorgar eficiencia a la autoridad y mejorar los servicios a los 
contribuyentes conforme a lo siguiente: 
 
 Con fecha 18 de enero de 2019 se publicó en el Periódico Oficial del Estado el Acuerdo del Ejecutivo del Estado 

de Campeche por el que se da a conocer el cambio de denominación y actualización de nomenclatura oficial 
del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, lo anterior para llevar a cabo la actualización tanto del domicilio 
como de la correcta denominación del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. 
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 Asimismo, con fecha 24 de enero de 2019 fue publicada en el Periódico Oficial del Estado, la Resolución de 
carácter general mediante la cual se condonan multas fiscales, recargos y gastos de ejecución ordinarios en 
el pago de los impuestos que se indican en los porcentajes, plazos y condiciones, con la finalidad de apoyar a 
los contribuyentes en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales condonando exclusivamente el 100% de 
los recargos, multas y gastos de ejecución ordinarios en su caso, pagando únicamente el crédito o la 
contribución omitida actualizada, de adeudos correspondientes al ejercicio fiscal 2016 y anteriores. 

 Con fecha 15 de marzo de 2019 se publicó en el Periódico Oficial del Estado de Campeche las reformas a la 
Ley del Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche, la cual tiene la responsabilidad de aplicar 
la legislación fiscal y fiscalizar a los contribuyentes para que cumplan con las disposiciones fiscales, facilitar e 
incentivar el cumplimiento voluntario de dichas disposiciones, y de generar y proporcionar la información 
necesaria para el diseño y la evaluación de la política tributaria. En ese tenor igualmente fue reformada la Ley 
Orgánica de la Administración Pública del Estado de Campeche, el 24 de junio de 2019. 

 En fecha 12 de abril de 2019 se emitieron los Lineamientos para la evaluación del impacto presupuestario de 
los proyectos de iniciativas de leyes o decretos, que se presenten a la consideración de la legislatura local, así 
como de las disposiciones administrativas que emita el ejecutivo que impliquen costos para su 
implementación. 

 Actualizando el orden normativo, con fecha 15 de abril de 2019 se publicó en el Periódico Oficial del Estado de 
Campeche el Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se modifica el Reglamento Interior del Servicio de 
Administración Fiscal del Estado de Campeche. 

 Con fecha 6 de agosto de 2019, fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche, el Código Fiscal 
del Estado, el cual tuvo considerables modificaciones con la intención de propiciar el adecuado cumplimiento 
de las disposiciones en materia tributaria, mejorar el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales por 
parte de los contribuyentes, fortalecer las facultades de comprobación de las autoridades fiscales, así como 
establecer lineamientos tendientes al cumplimiento efectivo de las obligaciones fiscales. 

 El Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, fue 
modificado en fecha 19 de diciembre de 2019, y publicado en el Periódico Oficial del Estado de Campeche, en 
la misma fecha. 
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 Mejorar la infraestructura y el equipamiento de las instancias recaudatorias y trabajar en la ampliación de la base 
de contribuyentes. 
 
 
El Servicio de Administración Fiscal del Estado de Campeche (SEAFI), continúa acercando a toda la ciudadanía, 
los servicios y trámites que brinda en  sus Módulos de Atención, a través de las 11 Oficinas Recaudadoras y de 
Servicios al Contribuyente, con el objetivo de que tengan orientación y el apoyo necesario para el cumplimiento 
de sus obligaciones en materia fiscal, en sus propios Municipios, sin necesidad de trasladarse a la capital del 
Estado. 
 
En el ejercicio 2019 se orientaron en dichos módulos a 3,569 contribuyentes y se realizaron 1,648 trámites en el 
Registro Estatal de Contribuyentes. 
 
Así mismo, se realizó la verificación de 1,002 contribuyentes con el objetivo de ampliar los padrones de 
impuestos estatales.  
 
Con las estrategias implementadas, se logró un crecimiento de los padrones estatales en 1.96 por ciento, lo que 
equivale al registro de 519 nuevos contribuyentes. 
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B.- INGRESOS PRESUPUESTARIOS 
 
 
 
De enero a diciembre de 2019 los Ingresos Presupuestarios devengados del Sector Gobierno ascendieron a 24 mil 209 
millones 471 mil pesos integrados por: 
 

 
 
 
A continuación, se analizan en forma detallada los Ingresos Presupuestarios del Sector Gobierno. 
 

Ingresos de 
Fuentes Locales

$2,400’779
10%

TOTAL
$24,209’471

$21,808’692
90%

Ingresos de 
Origen Federal

INGRESOS PRESUPUESTARIOS
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)
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1.- INGRESOS DE FUENTES LOCALES 
 
 
 
La recaudación de los Ingresos de Fuentes Locales fue superior en 9.09 por ciento en términos reales al comparar los 
2 mil 400 millones 779 mil pesos captados de enero a diciembre de 2019 con lo obtenido en el ejercicio anterior, y de 
20.98 por ciento respecto a lo previsto en la Ley de Ingresos para el ejercicio de nuestro análisis. 
 
 

INGRESOS DE FUENTES LOCALES 
Enero a diciembre 
(miles de pesos) 
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Ingresos Tributarios Ingresos No Tributarios
2018 $1,406,515 $717,697

Estimado 2019 1,390,186 594,200

2019 1,663,901 736,878

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real 

TOTAL $2,124,212 $1,984,386 $2,400,779 $416,393 20.98        9.09          

Tributarios 1,406,515           1,390,186           1,663,901           273,715         19.69        14.19        
Impuestos 1,406,515           1,390,186           1,663,901           273,715         19.69        14.19        

No Tributarios 717,697              594,200              736,878              142,678         24.01        (0.90)         
Derechos 439,842              454,621              439,500              (15,121)          (3.33)         (3.55)         
Productos 118,189              86,972                183,562              96,590           111.06      49.92        
Aprovechamientos 159,666              52,607                113,816              61,209           116.35      (31.19)       

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

ESTIMADO
2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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En el ejercicio 2019, los Ingresos de Fuentes Locales representaron el 10 por ciento del total de los Ingresos 
Presupuestarios, clasificados de la forma siguiente: 
 
 

 
 
 

TOTAL $2,400’779
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$1,663’901
69%
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Enero a diciembre 2019
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a) INGRESOS TRIBUTARIOS 
 
 
 
De enero a diciembre de 2019 de Ingresos Tributarios o Impuestos se logró captar 1 mil 663 millones 901 mil pesos, 
cifra que representa el 69 por ciento de los Ingresos de Fuentes Locales, además, presenta un incremento de 19.69 
por ciento respecto a lo estimado en la Ley de Ingresos para el ejercicio y de 14.19 por ciento en términos reales al 
compararlo con los ingresos del año anterior. 
 
 

INGRESOS TRIBUTARIOS 
Enero a Diciembre 

(miles de pesos) 
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Impuestos sobre los
Ingresos

Impuestos sobre la
Producción, el
Consumo y las
Transacciones

Impuesto sobre
Nóminas y Asimilables

Accesorios de
Impuestos

Otros Impuestos Impuestos no
comprendidos en la Ley

de Ingresos Vigente,
causados en ejercicios

fiscales anteriores
pendientes de

liquidación o pago
2018 $18,899 $28,544 $1,017,527 $7,973 $331,515 $2,057

Estimado 2019 16,138 25,298 1,012,519 763 334,131 1,337

2019 23,821 28,912 1,213,594 17,871 378,731 972

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real 

TOTAL $1,406,515 $1,390,186 $1,663,901 $273,715 19.69      14.19       

18,899              16,138              23,821              7,683             47.61      21.66       

28,544              25,298              28,912              3,614             14.29      (2.23)        

1,017,527         1,012,519         1,213,594         201,075         19.86      15.12       

7,973                763                   17,871              17,108           2,242.20 116.36     

331,515            334,131            378,731            44,600           13.35      10.27       

2,057                1,337                972                   (365)               (27.30)     (54.39)      

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

REGISTRADO

Impuestos no comprendidos en la
Ley de Ingresos Vigente, causados
en ejercicios fiscales anteriores
pendientes de liquidación o pago

ESTIMADO

Impuestos sobre los Ingresos

Impuestos sobre la Producción, el
Consumo y las Transacciones

Impuesto sobre Nóminas y
Asimilables

Accesorios de Impuestos

Otros Impuestos

2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO
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La integración de los Ingresos Tributarios es la siguiente: 
 
 

 
 
 
 

Impuestos no comprendidos en la Ley de 
Ingresos vigente, causados en ejercicios 

fiscales anteriores pendientes de liquidación 
o pago
$ 972

Sobre los Ingresos
$23’821

Sobre la Producción, el 
Consumo y las Transacciones

$ 28’912

Sobre Nóminas y Asimilables
$ 1,213’594

Accesorios de Impuestos
$ 17’871

Otros Impuestos
$ 378’731

1.4%

1.7%

72.9%

1.1%

22.8%

0.1%

TOTAL
$1,663’901

INGRESOS TRIBUTARIOS
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)
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⇒ IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 
 
 
Se recaudó un total de 23 millones 821 mil pesos de Impuestos sobre los Ingresos, cantidad superior en 47.61 por 
ciento con relación a la estimación inicial de 2019 y en 21.66 por ciento en términos reales respecto a los ingresos 
obtenidos en el año anterior. 
 

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 
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Al Comercio de Libros,
Periódicos y Revistas

Sobre Servicios de Hospedaje Sobre Loterias, Rifas, Sorteos,
Concursos y Juegos con cruce de
apuestas legalmente permitidos

2018 $407 $10,640 $7,852

Estimado 2019 325 10,521 5,292

2019 424 13,200 10,197

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2019

Importe % % Real

$18,899 $16,138 $23,821 $7,683 47.61     21.66

Al Comercio de Libros, Periódicos y
Revistas

407                   325                   424                 99             30.46     0.56        

Sobre Servicios de Hospedaje 10,640              10,521              13,200            2,679        25.46     19.75      

Sobre Loterías, Rifas, Sorteos, Concursos
y Juegos con cruce de apuestas
legalmente permitidos

7,852                5,292                10,197            4,905        92.69     25.35      

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

REGISTRADO ESTIMADO

TOTAL

2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO
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Los Impuestos sobre los Ingresos significan el 1.4 por ciento de los Ingresos Tributarios y se conforman por: 
 
 

 
 
 

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)

Sobre Loterías, Rifas, 
Sorteos, Concursos y 
Juegos con Cruce de 

Apuestas Legalmente 
Permitidos

Al Comercio de 
Libros, 

Periódicos y 
Revistas

Sobre Servicios de 
Hospedaje

2%
$424

55%
$13’200

43%
$10’197

TOTAL
$23’821
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Destaca de los Impuestos Sobre los Ingresos lo siguiente: 

 
 
 

♦ IMPUESTO AL COMERCIO DE LIBROS, PERIÓDICOS Y REVISTAS: 
 
 
 
Durante el ejercicio 2019, la recaudación del Impuesto al Comercio de Libros, Periódicos y Revistas sumó 
424 mil pesos, cifra mayor en 30.46 por ciento respecto a lo previsto cobrar en el año y en términos 
reales en 0.56 por ciento al compararlo con lo registrado de enero a diciembre de 2018. 
 
 
Cumplieron en promedio 70 contribuyentes de un padrón promedio de 78 contribuyentes, lo que 
significa el 90 por ciento de eficiencia recaudatoria de este impuesto. Este impuesto significa el 2 por 
ciento de los Impuestos Sobre los Ingresos y el 94.40 por ciento de la recaudación se concentra en los 
municipios de Campeche y Carmen. 
 
 
El resultado positivo que observa este impuesto es debido al aumento en la base gravable de las 
declaraciones presentadas por diversos contribuyentes; derivado de la vigilancia de obligaciones, varios 
contribuyentes que se encontraban en estado de morosos se regularizaron al presentar sus 
declaraciones omitidas. 
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♦ IMPUESTO SOBRE SERVICIOS DE HOSPEDAJE: 
 
 
 
 
De este impuesto se captó 13 millones 200 mil pesos, lo que significa el 55 por ciento de los Impuestos 
Sobre los Ingresos, así como, un crecimiento del 25.46 por ciento de lo estimado para el ejercicio y real 
de 19.75 por ciento respecto a lo obtenido en el ejercicio 2018. 
 
 
 
Dicho crecimiento con respecto a la meta recaudatoria se debe principalmente a que contribuyentes 
ubicados en el municipio Carmen tuvieron un leve aumento en sus bases gravables comparando los años 
2018 y 2019; del mismo modo, varios contribuyentes del mismo municipio se regularizaron como 
consecuencia de las acciones de vigilancia de obligaciones. 
 
 
 
El padrón del Impuesto sobre Servicios de Hospedaje alcanzó la cifra de 412 contribuyentes en promedio, 
de éstos, el 83 por ciento cumplió con dicho impuesto; concentrándose en los municipios de Campeche 
y Ciudad del Carmen el 93.87 por ciento del total del impuesto. 
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♦ IMPUESTO SOBRE LOTERÍAS, RIFAS, SORTEOS, CONCURSOS Y JUEGOS CON CRUCE DE APUESTAS 
LEGALMENTE PERMITIDOS: 
 
 
 
 
Del Impuesto Sobre Loterías, Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos con cruce de apuestas legalmente 
permitidos se obtuvo un total de 10 millones 197 mil pesos en el ejercicio de nuestro análisis, cifra que 
se ubica con el 43 por ciento de los Impuestos Sobre los Ingresos y respecto a lo registrado en igual 
período del año anterior presenta un crecimiento real de 25.35 por ciento. 
 
 
 
Este impuesto observa un incremento de 92.69 por ciento con relación a lo establecido en la Ley de 
Ingresos para 2019, derivado que varios contribuyentes tuvieron aumento en sus bases gravables 2019 
en comparación con las del ejercicio anterior y cuenta con una cartera de un promedio de contribuyentes 
de 10, de los cuales el 90 por ciento cumple con esta potestad tributaria. 
 
 
 
 
 
 

 
Ingresos 

 

86 



Cuenta Pública 2019 
 

 
 

⇒ IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCIÓN, EL CONSUMO Y LAS 
TRANSACCIONES 

 
 
De los Impuestos sobre la Producción, el Consumo y las Transacciones se obtuvo un total de 28 millones 912 mil 
pesos, con ello presenta un incremento de 14.29 por ciento de lo programado obtener en el ejercicio 2019 y respecto 
a los ingresos del ejercicio anterior presenta un decremento real de 2.23 por ciento. 
 

IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCIÓN, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 

 

 
 

 0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

Sobre la
Extracción

de Materiales
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Venta Final
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con
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Alcohólico
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Erogaciones
en Juegos y
Concursos

2018 $338 $5,693 $22,513
Estimado 2019 333 4,911 20,054
2019 528 6,021 22,363

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real 

$28,544 $25,298 $28,912 $3,614 14.29       (2.23)

Sobre la Extracción de Materiales del
Suelo y Subsuelo

338                333              528                 195             58.56       50.78        

Estatal a la Venta Final de Bebidas con
contenido Alcohólico

5,693             4,911           6,021              1,110          22.60       2.09          

A las Erogaciones en Juegos y Concursos 22,513           20,054         22,363            2,309          11.51       (4.12)         

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

TOTAL

ESTIMADO
2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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Este renglón se ubica con el 1.7 por ciento de los Ingresos Tributarios y se constituye por: 
 
 

 
 

TOTAL 
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Los resultados de los Impuestos que integran esta clasificación fueron los siguientes: 
 
 
 

♦ IMPUESTO SOBRE LA EXTRACCIÓN DE MATERIALES DEL SUELO Y SUBSUELO: 
 
 
 
Se captó de enero a diciembre de 2019 de este impuesto un total de 528 mil pesos; significa el 2 por 
ciento del total de los Impuestos Sobre la Producción, el Consumo y las Transacciones, así como, un 
incremento de 58.56 por ciento de lo pronosticado para el ejercicio y de 50.78 por ciento de lo obtenido 
en el ejercicio previo. 
 
 
 
El resultado positivo obtenido, se debe al aumento en la base gravable de las declaraciones presentadas 
por dos de los principales contribuyentes que componen el padrón. 
 
 
 
El Impuesto sobre la Extracción de Materiales del Suelo y Subsuelo se conforma con un promedio de 471 
contribuyentes con un nivel de cumplimiento de 76 por ciento; cabe señalar, que el 90.04 por ciento de 
la recaudación la concentran los municipios de Campeche y Calakmul. 
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♦ IMPUESTO ESTATAL A LA VENTA FINAL DE BEBIDAS CON CONTENIDO ALCOHÓLICO: 
 
 
 
 
El Impuesto Estatal a la Venta Final de Bebidas con contenido Alcohólico se sitúa con el 21 por ciento de 
los Impuestos sobre la Producción, el Consumo y las Transacciones al recaudarse de enero a diciembre 
de 2019 un total de 6 millones 21 mil pesos. 
 
 
 
Se obtuvo un resultado positivo de 22.60 por ciento con relación a lo pronosticado para el ejercicio 2019 
y real de 2.09 por ciento con relación a lo captado en el año 2018; se observa un aumento en la meta 
recaudatoria, en razón de que por las acciones de vigilancia de obligaciones varios contribuyentes 
aumentaron su base gravable en las declaraciones presentadas en el año 2019. 
 
 
 
Se concentra la recaudación de este impuesto en los municipios de Campeche y Carmen el 97.62 por 
ciento y se constituye por un padrón de 288 contribuyentes en promedio, de los cuales el 76 por ciento 
de estos cumple con esta contribución. 
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♦ IMPUESTO A LAS EROGACIONES EN JUEGOS Y CONCURSOS: 
 
 
 
 
La recaudación de este impuesto en el ejercicio de nuestro análisis ascendió a 22 millones 363 mil pesos; 
cantidad mayor en 11.51 por ciento de lo previsto obtener en 2019, sin embargo, presenta una 
disminución real de 4.12 por ciento con relación a lo ingresado en el ejercicio 2018. 
 
 
 
El incremento que se observa es derivado que dos contribuyentes presentaron sus declaraciones para el 
año fiscal 2019 con aumento en su base gravable, lo que se refleja directamente en el aumento 
recaudatorio en dicho ejercicio fiscal. 
 
 
 
El Impuesto a las Erogaciones en Juegos y Concursos se colocó con el 77 por ciento de los Impuestos 
Sobre la Producción, el Consumo y las Transacciones y cuenta con un padrón de contribuyentes 
promedio de 5 de los cuales el 100 por ciento cumple con esta obligación tributaria. Cabe destacar que 
la totalidad de la recaudación del impuesto se concentra en los municipios de Campeche y Carmen. 
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⇒ IMPUESTO SOBRE NÓMINAS Y ASIMILABLES 
 
 
 
La recaudación del Impuesto sobre Nóminas en el ejercicio 2019 ascendió a 1 mil 213 millones 594 mil pesos, cifra que 
significa el 72.9 por ciento de los Ingresos Tributarios y un incremento de 19.86 por ciento de la meta programada 
para el período. 
 
Asimismo, resulta superior en términos reales en 15.12 por ciento con relación a lo obtenido de enero a diciembre del 
ejercicio 2018; se observa un incremento ya que varios contribuyentes de los denominados Super Plus se regularizaron 
en el cumplimiento de sus obligaciones, derivado de las acciones de vigilancia de obligaciones. Del mismo modo, 
varios contribuyentes ubicados en el municipio de Carmen aumentaron su base gravable en las declaraciones 
presentadas en el año 2019. 
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Este impuesto concentra el 96.16 por ciento de su recaudación en los municipios de Campeche y Carmen, y cuenta 
con un padrón promedio de 8,958 contribuyentes, de los cuales, el 74 por ciento cumplieron con esta contribución. 
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⇒ ACCESORIOS DE IMPUESTOS 
 
 
 
 
 
En términos anuales, por concepto de Accesorios de Impuestos se obtuvo un total de 17 millones 871 mil pesos, lo 
que se traduce en el 1.1 por ciento de los Ingresos Tributarios y resulta superior en 2,242.20 por ciento de lo esperado 
captar en el 2019; asimismo, presenta un incremento real de 116.36 por ciento respecto a lo obtenido en el ejercicio 
anterior. 
 
El renglón de Accesorios de Impuestos se integra por los siguientes conceptos: 
 
 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Recargos $16’967 95.0 
Multas 545 3.0 
Honorarios de Ejecución 65 0.4 
20% Devolución de Cheques 294 1.6 

TOTAL DE ACCESORIOS DE IMPUESTOS $17’871 100.0 
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La integración de los accesorios de los impuestos por tipo de impuesto es la siguiente: 
 
 

CONCEPTO ($ miles) 
 RECARGOS MULTAS HONORARIOS 

DE EJECUCIÓN 
20% 

DEVOLUCIÓN 
DE CHEQUES 

TOTAL 

Al Comercio de Libros, Periódicos y 
Revistas 

$1    $1 

Sobre Servicios de Hospedaje 83 $12   95 
Sobre Loterías, Rifas, Sorteos, 
Concursos y Juegos con cruce de 
apuestas legalmente permitidos 

185    185 

Sobre Tenencia o Uso de Vehículos 262    262 
Sobre la Extracción de Materiales del 
Suelo y Subsuelo 

2    2 

Estatal a la Venta Final de Bebidas con 
Contenido Alcohólico 

17 20   37 

A las Erogaciones en Juegos y 
Concursos 

154    154 

Sobre Nóminas 14’948 59   15’007 
Adicional para la Preservación del 
Patrimonio Cultural, Infraestructura y 
Deporte 

1’316 145   1’461 

Otras  309 $64 $294 667 

TOTAL DE ACCESORIOS DE 
IMPUESTOS 

$16’968 $545 $64 $294 $17’871 
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⇒ OTROS IMPUESTOS 
 
 
El renglón de Otros Impuestos, concentra el Impuesto Adicional para la Preservación del Patrimonio Cultural, 
Infraestructura y Deporte, de enero a diciembre de 2019 ingresó 378 millones 731 mil pesos, para ubicarse con el 22.8 
por ciento de los Ingresos Tributarios o Impuestos y refleja una eficiencia recaudatoria de 74 por ciento de un padrón 
promedio de 8,958 contribuyentes. En los municipios de Campeche y Carmen se concentró el 95.99 por ciento de esta 
contribución. 
 
Presentan un resultado positivo de 13.35 por ciento de lo estimado captar en el ejercicio y real de 10.27 por ciento de 
lo obtenido en igual período del año previo; el incremento deriva de que varios contribuyentes morosos se 
regularizaron en el cumplimiento de sus obligaciones, del mismo modo se obtuvo que un contribuyente Super Plus 
del municipio de Carmen aumentó su base en las declaraciones presentadas en el año 2019. 
 
 

⇒ IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS 
VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 
PENDIENTES DE LIQUIDACIÓN O PAGO 

 
 
El importe de Impuestos no comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, causados en ejercicios fiscales anteriores 
pendientes de liquidación o pago, compuesto por la recaudación del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehículos, 
derogado por Decreto Núm. 4 publicado en el Periódico Oficial del Estado 0076 de fecha 20 de noviembre de 2015; 
en el ejercicio 2019, ascendió a 972 mil pesos, cifra que presenta un decremento de 27.30 por ciento de lo estimado 
en la Ley de Ingresos y se sitúa con el 0.1 por ciento de los Ingresos Tributarios o Impuestos. 
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b) INGRESOS NO TRIBUTARIOS 
 
 
 
En el ejercicio 2019, el 31 por ciento de los Ingresos de Fuentes Locales corresponde a los Ingresos No Tributarios, 
esto es, 736 millones 878 mil pesos; cantidad mayor en 24.01 puntos porcentuales del estimado originalmente e 
inferior en 0.90 por ciento de lo recaudado en el año anterior. 
 
 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 
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Derechos Productos Aprovechamientos
2018 $439,842 $118,189 $159,666

Estimado 2019 454,621 86,972 52,607

2019 439,500 183,562 113,816

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real

TOTAL $717,697 $594,200 $736,878 $142,678 24.01        (0.90)

Derechos 439,842             454,621           439,500              (15,121)              (3.33)         (3.55)

Productos 118,189             86,972             183,562              96,590               111.06      49.92

Aprovechamientos 159,666             52,607             113,816              61,209               116.35      (31.19)

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

ESTIMADO
2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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Los Ingresos No Tributarios se integran por los rubros de: 
 
 

 
 
 

APROVECHAMIENTOS

$439’500
60%DERECHOS PRODUCTOS

TOTAL  
$736’878

$183’562
25%

$113’816
15%

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)
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⇒ DERECHOS 
 
 
En el ejercicio de nuestro análisis la recaudación del rubro de Derechos ascendió a 439 millones 500 mil pesos, lo que 
significó una disminución de 3.33 por ciento de lo previsto obtener en 2019 y de 3.55 por ciento en términos reales al 
compararla con los ingresos del ejercicio anterior. 
 
 

DERECHOS 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 

 

 

 

 
 

0
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100,000

150,000
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250,000

300,000

Por el uso, goce,
aprovechamiento o explotación
de bienes de dominio público

Por prestación de servicios Accesorios de derechos

2018 $159,945 $277,607 $2,290

Estimado 2019 161,843 291,580 1,198

2019 155,700 277,023 6,777

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real 

$439,842 $454,621 $439,500 -$15,121 (3.33)       (3.55)

159,945          161,843          155,700         (6,143)          (3.80)       (6.04)

277,607          291,580          277,023         (14,557)        (4.99)       (3.68)

2,290              1,198              6,777             5,579           465.69     185.66

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

TOTAL

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o
Explotación de Bienes de Dominio Público

Derechos por Prestación de Servicios

Accesorios de Derechos

ESTIMADO
2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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Este rubro se colocó con el 60 por ciento de los Ingresos No Tributarios y se clasifica de la siguiente forma: 
 
 

 
 

35%
$155’700

Por la Prestación 
de Servicios 

Accesorios de 
Derechos

Por el Uso, Goce, 
Aprovechamiento

o  Explotación
de  Bienes de 

Dominio Público

2%
$6’777

63%
$277’023

DERECHOS
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)

TOTAL  
$439’500
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♦ DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACIÓN DE BIENES DE DOMINIO PÚBLICO: 
 
 
 
Los Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotación de Bienes de Dominio Público al cierre del 
ejercicio 2019 ascendieron a 155 millones 700 mil pesos, monto que representa el 35 por ciento del rubro de 
Derechos y presenta un decremento de 3.80 por ciento respecto a lo estimado en la Ley de Ingresos; de igual 
forma, es menor en 6.04 por ciento en términos reales con relación a los ingresos de enero a diciembre de 
2018. 
 
 
Este decremento que se observa es debido a que en los meses de febrero a junio sólo se permitió el paso a 
los vehículos ligeros (no mayor de 30 toneladas) debido al deterioro que presentaba un pilote del puente 
anterior. 
 
 
Éste renglón se integra por los ingresos de 51 millones 957 mil pesos por el Uso del Puente de la Unidad 
“Eugenio Echeverría Castellot” y 103 millones 743 mil pesos por el uso del Puente Nuevo de la Unidad. 
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CONCEPTO ($ miles) % 

Automóviles, Turismo, Pick-up y Panel Con o Sin Remolque $27’109  
Autobuses de Pasajeros y Camiones de Carga 2 Ejes 8’875  
Autobuses de Pasajeros y Camiones de Carga/Semiremolque 3 y 4 Ejes 4’719  
Camiones de Carga o Tractores con Remolque de 5 o más Ejes 10’855  
Motocicletas Con ó Sin Sidecar 274  
Automóviles, Turismo, Pick-up y Panel con 1 Eje Excedente 124  
Automóviles, Turismo, Pick-up y Panel con 2 Ejes Excedentes 1  

SUMA DE PEAJE POR EL USO DEL PUENTE DE LA UNIDAD “EUGENIO 
ECHEVERRÍA CASTELLOT” 

$51’957 33 

Automóvil, Pick up, Van $36’590  
Motocicletas 452  
Autobús o Camión de 2 Ejes 12’427  
Autobús o Camión de 3 Ejes 8’493  
Autobús o Camión de 4 Ejes 529  
Camión de 5 Ejes 25’668  
Camión de 6 Ejes 1’656  
Camión de 7 Ejes 111  
Camión de 8 Ejes 63  
Camión de 9 Ejes 17’596  
Automóvil 1 Eje Excedente 153  
Automóvil 2 Ejes Excedentes 5  

SUMA DE PEAJE POR EL USO DEL NUEVO PUENTE DE LA UNIDAD 103’743 67 

TOTAL DE DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O 
EXPLOTACIÓN DE BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 

$155’700 100 

 

 
Ingresos 

 

102 



Cuenta Pública 2019 
 

 
 
 
Derivado de la concesión que otorga el Gobierno Federal para operar, explotar, conservar y mantener la vía 
general de comunicación denominada “Puente de la Unidad Eugenio Echeverría Castellot”, el Estado se obliga 
a presentar con una periodicidad trimestral a la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, informe de los 
ingresos derivados de los derechos al cobro de las tarifas y de los egresos que con cargo a los mismos se 
realicen de conformidad con la condición undécima y la condición décima quinta que obliga a pagar al 
Gobierno Federal una contraprestación por la explotación del Puente que consiste en el equivalente al 5 al 
millar del total de los ingresos generados por la explotación del mismo, previo descuento de las cantidades 
que deben erogarse con motivo de su conservación y mantenimiento, de la contratación del seguro, de la 
constitución del Fondo de Reserva y de la nómina del personal asignado a su operación, el pago por dicho 
concepto deberá ser enterado dentro de los treinta días siguientes al término de cada ejercicio fiscal. 
 
 
Con este contexto, de los ingresos por 51 millones 956 mil 750 pesos se erogaron 8 millones 668 mil 112 pesos 
por concepto de conservación y mantenimiento; seguros contratados por peaje y nómina del personal 
asignado para la operación del puente y se realizó un pago de la contraprestación correspondiente de enero a 
mayo del ejercicio 2019, el día 21 de enero de 2020, por la cantidad de 216 mil 443 pesos. 
 
 
Asimismo, de la concesión para construir, operar, explotar, conservar y mantener un puente de 3.222 km de 
longitud, con origen en Isla del Carmen y terminación en Isla Aguada, ubicado en el Municipio de Carmen del 
Estado de Campeche, en su cláusula vigésima octava obliga a pagar a la Tesorería de la Federación una 
contraprestación equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados a más tardar el 31 de enero del año 
siguiente al ejercicio fiscal correspondiente; por ello se realizó el pago de 518 mil 718 pesos el día 21 de enero 
de 2020 que corresponde a los ingresos del período de junio a diciembre de 2019 por 103 millones 743 mil 695 
pesos. 
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♦ DERECHOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS: 
 
 
Se obtuvo de enero a diciembre de 2019 de Derechos por Prestación de Servicios un total de 277 millones 23 
mil pesos, importe menor en 4.99 por ciento de lo programado alcanzar en el ejercicio y real de 3.68 por ciento 
respecto a los ingresos de igual período del año anterior. 
 
Este renglón se coloca con el 63 por ciento del Rubro Derechos y se conforma por los siguientes conceptos: 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Por servicios prestados por las autoridades del Registro Civil $23’028 8.3 
Por servicios prestados por las autoridades del Registro Público 
de la Propiedad y de Comercio 

19’022 6.9 

Por certificaciones y copias certificadas 3’874 1.4 
Por notariado y archivo de instrumentos públicos notariales 6’659 2.4 
Por servicios prestados por las autoridades de las Secretarías de 
la Administración Pública Estatal y sus Órganos Administrativos 
Desconcentrados 

138’550 50.0 

Registro de vehículos extranjeros y consultas vehiculares 701 0.3 
Expedición y revalidación de licencias y permisos en materia de 
bebidas alcohólicas 

33’889 12.2 

Por los servicios de salud prestados por Instituciones de Salud 
Pública en el Estado 

49’234 17.8 

De los servicios prestados por la Secretaría de Educación en el 
Estado 

2’066 0.7 

TOTAL DE DERECHOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS $277’023 100.0 
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De los Derechos por Prestación de Servicios sobresale lo siguiente: 
 
 
 
 
• POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DEL REGISTRO CIVIL: 

 
 
 
En el período que nos ocupa la recaudación por los servicios prestados por las autoridades del Registro Civil 
sumó 23 millones 28 mil pesos, cantidad menor en 19.53 por ciento de la previsto en la Ley de Ingresos de 
2019 y real de 15.94 por ciento al compararla con lo obtenido de enero a diciembre de 2018. 
 
 
 
Se coloca con el 8.3 por ciento de los Derechos por Prestación de Servicios y los conceptos más 
significativos corresponden a Papel Sellado Especial para Certificados de Actas por Hoja, Certificación de 
Cualquier Acto que Conste en los Libros del Registro Civil y la expedición de copias autorizadas de las actas 
del estado civil a través de medios electrónicos, acta de nacimiento, con el 33, 44 y 10 por ciento, 
respectivamente. 
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• POR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DEL REGISTRO PÚBLICO DE LA PROPIEDAD 
Y DE COMERCIO: 
 
 
Se obtuvo ingresos al 31 de diciembre de 2019 por un total de 19 millones 22 mil pesos por los servicios 
prestados por las autoridades del Registro Público de la Propiedad y de Comercio, lo que significa el 6.9 por 
ciento de los Derechos por Prestación de Servicios y un crecimiento de 0.63 por ciento de lo estimado 
obtener en el ejercicio, sin embargo, al compararlo con lo captado en 2018 resulta inferior en términos 
reales en 7.33 por ciento. 
 
Los conceptos más significativos son la Inscripción de Inmuebles y Derechos Reales y la Expedición de 
Certificado de Libertad o Gravamen y de Restricciones al Derecho de Propiedad, que significan el 50 y 20 
por ciento de este Derecho. 
 
 
 

• POR CERTIFICACIONES Y COPIAS CERTIFICADAS: 
 
 
En el ejercicio 2019 se reportaron un total de 3 millones 874 mil pesos por Certificaciones y Copias 
Certificadas; monto que significa el 1.4 por ciento de los Derechos por prestación de Servicios, así como, 
un decremento de 8.44 por ciento de lo programado obtener en el año y real de 15.03 por ciento de los 
ingresos obtenidos en el ejercicio previo. 
 
En los conceptos en los que se concentra la mayor recaudación son Expedición de Constancias de No 
Inhabilitación de la Contraloría del Estado y por Legalizaciones de Documentos de Apostillamiento con el 
24 y 16 por ciento respectivamente. 
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• POR NOTARIADO Y ARCHIVO DE INSTRUMENTOS PÚBLICOS NOTARIALES: 
 
 
 
Por este derecho se cobró un total de 6 millones 659 mil pesos, que significan el 2.4 por ciento de los 
Derechos por Prestación de Servicios y presenta un incremento real de 7.32 por ciento con relación a lo 
obtenido en el ejercicio anterior, asimismo, supera la meta programada en la Ley de Ingresos en un 14.38 
por ciento. 
 
Los renglones más significativos de recaudación por Notariado y Archivo de Instrumentos Públicos 
Notariales son: la expedición de testimonio, primera hoja y subsiguientes; búsqueda de expediente de fecha 
indeterminada y búsqueda de expedientes año fijo, sin determinar día y mes, que representan el 63, 23 y 7 
por ciento, respectivamente. 
 
 
 

• POR SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DE LAS SECRETARÍAS DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA ESTATAL Y ÓRGANOS ADMINISTRATIVOS DESCONCENTRADOS: 
 
 
 
Del total de los Derechos por Prestación de Servicios el 50.0 por ciento corresponde a los ingresos por los 
Servicios Prestados por las Autoridades de las Secretarías de la Administración Pública Estatal y Órganos 
Administrativos Desconcentrados, al captarse 138 millones 550 mil pesos en el ejercicio 2019, lo que se 
traduce en un decremento de 0.99 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y real de 3.63 por ciento 
respecto a lo registrado en el año anterior. 
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La integración de este derecho es la siguiente: 
 

CONCEPTO ($ miles) 

Registro a concursos $134 
Inscripción y venta de bases 1’700 
Registro al padrón de proveedores, contratistas y prestadores de servicios 369 
Informe preventivo para construcción de caminos estatales o rurales 29 
Evaluación de impacto ambiental 353 
Estudio de riesgo 137 
Cédula de operación 210 
Derechos de placas y refrendos 115’871 
Reposición de tarjetas de circulación 417 
Expedición de licencias 12’289 
Constancia de no adeudos de impuestos 167 
Organismos del Gobierno del Estado.- Instituto Estatal del Transporte 6’874 

TOTAL DE DERECHOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR LAS 
AUTORIDADES DE LAS SECRETARÍAS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
ESTATAL Y ÓRGANOS ADMINISTRATIVOS DESCONCENTRADOS 

$   138’550 

 
 
Sobresalen de este renglón la recaudación de los derechos de placas y refrendos, expedición de licencias y 
servicios prestados de los organismos, en específico el Instituto Estatal del Transporte, que representan el 
84, 9 y 5 por ciento de los Servicios Prestados por las Autoridades de las Secretarías de la Administración 
Pública Estatal y sus Órganos Administrativos Desconcentrados. 
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• REGISTRO DE VEHÍCULOS EXTRANJEROS Y CONSULTAS VEHICULARES: 
 
 
 
Se recaudó por Registro de Vehículos Extranjeros y Consultas Vehiculares un total de 701 mil pesos, cifra 
que supera en 20.65 por ciento lo establecido en la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2019 y al 
compararla con la obtenida en 2018 es mayor en términos reales en 25.30 por ciento. 
 
Representa el 0.3 por ciento de los Derechos por Prestación de Servicios y se conforma por los cobros de 
registro de vehículos extranjeros con 210 mil pesos y 491 mil pesos de consultas vehiculares a otras 
entidades. 
 
 
 
 
 

• EXPEDICIÓN Y REVALIDACIÓN DE LICENCIAS Y PERMISOS EN MATERIA DE BEBIDAS ALCOHÓLICAS: 
 
 
 
Por concepto de Expedición y Revalidación de Licencias y Permisos en Materia de Bebidas Alcohólicas se 
obtuvo un total de 33 millones 889 mil pesos, monto que se ubica con el 12.2 por ciento de esta clasificación 
y observa un crecimiento de 28.27 por ciento de lo programado recaudar en el ejercicio 2019, así como, un 
crecimiento real de 15.56 por ciento en comparación a lo captado en el año anterior. 
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Este derecho se integra por: 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Expedición de Licencias $416 1.2 
Autorización de Permisos Eventuales 272 0.8 
Revalidación Anual de Licencias 7’662 22.6 
Revalidación de Licencias Años Anteriores 849 2.5 
Autorización de Modificaciones Años Anteriores 879 2.6 
Comodato de Licencia para Venta de Bebidas Alcohólicas 18’121 53.5 

Arrendamiento de Licencia para Venta de Bebidas Alcohólicas 5’690 16.8 

TOTAL DE DERECHOS POR EXPEDICIÓN Y REVALIDACIÓN DE 
LICENCIAS Y PERMISOS EN MATERIA DE BEBIDAS ALCOHÓLICAS 

$33’889 100.0 

 
 
 
 

• POR LOS SERVICIOS DE SALUD PRESTADOS POR INSTITUCIONES DE SALUD PÚBLICA EN EL ESTADO: 
 
 
 
En 2019, por los Servicios de Salud Prestados por Instituciones de Salud Pública en el Estado se recaudó 49 
millones 234 mil pesos, lo que se traduce en el 17.8 por ciento de los Derechos por Prestación de Servicios, 
de igual forma, observa un decremento de 19.71 por ciento de la meta programada para el ejercicio y real 
de 10.91 por ciento al compararlo con lo obtenido en el año anterior. 
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Este Derecho se integra por: 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Jurisdicción Sanitaria No. 1 Campeche $31 0.06 
Centro de Salud Dr. Wilberth Escalante 3’679 7.47 
Jurisdicción Sanitaria No. 2 Escárcega 190 0.39 
Hospital Integral de Xpujil 384 0.78 
Jurisdicción Sanitaria No. 3 Ciudad del Carmen 2’835 5.76 
Hospital Integral de Sabancuy 74 0.15 
Hospital Integral de Palizada 25 0.05 
Hospital General de Champotón Dr. José E. Nazar Raidén 608 1.23 
Hospital General de Escárcega Dr. Janell Romero Aguilar 252 0.51 
Hospital General de Candelaria 154 0.31 
Hospital General de Ciudad del Carmen Dra. María del Socorro Quiroga 
Aguilar 

8’838 17.95 

Hospital General de Especialidades Dr. Javier Buenfil Osorio 8’227 16.71 
Hospital Integral de Calkiní 756 1.54 
Hospital Integral de Hopelchén 773 1.57 
Centro Estatal de Oncología 11’251 22.85 
Centro Estatal de Oftalmología 1,361 2.77 
Laboratorio Estatal de Salud Pública 3’333 6.77 
Centro Estatal de Transfusión Sanguínea 4’997 10.15 
Comisión para la Protección contra Riesgos Sanitarios de Campeche 
(COPRISCAM) 

1’332 2.71 

Prevención y Promoción de la Salud UNEME 134 0.27 

TOTAL DE SERVICIOS DE SALUD PRESTADOS POR INSTITUCIONES DE 
SALUD PÚBLICA EN EL ESTADO 

$49’234 100.00 
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• DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN EN EL ESTADO: 

 
 
Se percibió 2 millones 66 mil pesos de los Servicios Prestados por la Secretaría de Educación en el Estado, 
cifra que significa el 0.7 por ciento de los Derechos por Prestación de Servicios y se conforma por los 
siguientes conceptos: 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Por Solicitud, Estudio y Resolución del Trámite de RVOE de Tipo Superior 173 8.37 
Cambios a cada Plan y Programa de Estudio de Tipo Superior con Reconocimiento de 
Validez Oficial 

5 0.24 

Cambio o Ampliación de Domicilio, o Establecimiento de un Plantel Adicional, Respecto 
de cada Plan de Estudios con Reconocimiento de Validez Oficial 

32 1.55 

Por Solicitud, Estudio y Resolución del Trámite de Autorización para Impartir Educación 
Preescolar, Primaria, Secundaria, Normal y demás para la Formación de Maestros, sea 
cual fuere la Modalidad 

37 1.79 

Por Solicitud, Estudio y Resolución del Trámite de Reconocimiento de Validez Oficial 
de Estudios de los Niveles Medio Superior o Equivalente y de Formación para el 
Trabajo, sea cual fuere la Modalidad 

15 0.73 

Exámenes Profesionales o de Grado de Tipo Superior 126 6.10 
Exámenes Extraordinarios, por Materia de Educación Secundaria y de Educación Media 
Superior 

157 7.60 

Exámenes Extraordinarios, por Materia de Tipo Superior 5 0.24 
Expedición de Duplicado de Certificados de Terminación de Estudios de Educación 
Básica y Educación Media Superior 

77 3.73 

Expedición de Duplicado de Certificados de Terminación de Estudios de Tipo Superior 66 3.19 
Revisión de Certificados de Estudio, por Grado Escolar de Educación Básica y 
Educación Media Superior 

2 0.10 

Revisión de Certificados de Estudio, por Grado Escolar de Tipo Superior 40 1.94 
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CONCEPTO ($ miles) % 

Revalidación de Estudios de Educación Media Superior 25 1.21 
Revalidación de Estudios de Educación Superior 19 0.92 
Equivalencia de Estudios de Educación Media Superior 88 4.26 
Equivalencia de Estudios de Educación Superior 13 0.63 
Inspección y Vigilancia de Establecimiento Educativo Particular, por Alumno Inscrito 
en cada Ejercicio Escolar de Educación Secundaria 

198 9.58 

Inspección y Vigilancia de Establecimiento Educativo Particular, por Alumno Inscrito 
en cada Ejercicio Escolar de Educación Primaria 

64 3.10 

Inspección y Vigilancia de Establecimiento Educativo Particular, por Alumno Inscrito 
en cada Ejercicio Escolar de Educación Preescolar 

31 1.50 

Inspección y Vigilancia de Establecimiento Educativo Particular, por Alumno Inscrito 
en cada Ejercicio Escolar de Educación Superior 

786 38.04 

Expedición de Duplicado de Certificados de Terminación de Estudios de Escuelas 
Estatales de Educación Media Superior Angli Lara 

22 1.06 

Exámenes Extraordinarios por Materia en Preparatorias Estatales de Educación Media 
Superior 

16 0.77 

Expedición de Duplicado de Certificados Parcial de Estudios de Escuelas Estatales de 
Educación Media Superior Angli Lara 

1 0.05 

Expedición de Duplicado de Certificados de Terminación de Estudios de Escuelas 
Estatales de Educación Media Superior Champotón 

2 0.10 

Registro de Colegio de Profesionistas 8 0.39 
Registro de Título Electrónico 40 1.94 
Expedición de Autorización Provisional para Ejercer por Estar el Título Profesional en 
Trámite o como Pasante 

18 0.87 

TOTAL DE SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN EN EL 
ESTADO 

$2’066 100.00 
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♦ ACCESORIOS DE DERECHOS: 
 
 
 
 
Se captó de Accesorios de Derechos un total de 6 millones 777 mil pesos de enero a diciembre del 
ejercicio de nuestro análisis, monto que significa el 2 por ciento de los Derechos, así como, un 
incremento de 465.69 por ciento de lo pronosticado para 2019 y real de 185.66 por ciento con relación 
a los ingresos del ejercicio 2018. 
 
 
Se integran por: 
 
 
 

CONCEPTO 
($ miles) 

RECARGOS MULTAS TOTAL 

Placas y Refrendos $4’864  $4’864 

Infringir la Ley de Alcoholes  $1’913 1’913 

TOTAL DE ACCESORIOS DE DERECHOS $4’864 $1’913 $6’777 
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⇒ PRODUCTOS 
 
 
Los Productos son las contraprestaciones por los servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho privado, 
tales como los intereses que generan las cuentas bancarias de los entes públicos, entre otros, de conformidad con la 
legislación aplicable en la materia. 
 
Al cierre del ejercicio 2019, se registraron 183 millones 562 mil pesos en el rubro de Productos, lo que se traduce en 
un incremento de la meta programada para el ejercicio en 111.06 por ciento y real de 49.92 por ciento respecto a lo 
obtenido en el ejercicio anterior; asimismo, representa el 25 por ciento de los Ingresos No Tributarios. 
 

PRODUCTOS 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 
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Productos
derivados del
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aprovechamiento

de bienes no
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dominio público

Por Talleres
gráficos y

Periódico oficial
del Estado

Intereses
Financieros

2018 $275 $474 $117,440
Estimado 2019 300 492 86,180
2019 300 531 182,731

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real

TOTAL $118,189 $86,972 $183,562 $96,590 111.06     49.92        

118,189        86,972         183,562         96,590         111.06     49.92        
Productos derivados del uso y
aprovechamiento de bienes no sujetos a
régimen de dominio público

275               300              300                -               -          5.30          

Por Talleres gráficos y Periódico oficial del
Estado

474               492              531                39                7.93         8.13          

Intereses Financieros 117,440        86,180         182,731         96,551         112.03     50.19        

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

Productos

ESTIMADO
2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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Los resultados obtenidos por este rubro son:  
 
 
 
• PRODUCTOS DERIVADOS DEL USO Y APROVECHAMIENTO DE BIENES NO SUJETOS A RÉGIMEN DE 

DOMINIO PÚBLICO: 
 
 
 
De enero a diciembre de 2019, se captaron por este concepto un total de 300 mil pesos, cifra que se ubica 
con el 0.2 por ciento del rubro de Productos y presenta un incremento de 5.30 por ciento en términos reales 
con relación a lo ingresado en el ejercicio anterior. 
 
 
 
 
 
 

• POR TALLERES GRÁFICOS Y PERÍODICO OFICIAL DEL ESTADO: 
 
 
 
Se obtuvieron ingresos provenientes de los Talleres Gráficos y Periódico Oficial del Estado por un total de 
531 mil pesos, monto superior en 7.93 por ciento de lo estimado captar en 2019 y en términos reales de 
8.13 por ciento respecto a lo captado el ejercicio anterior. 
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Se ubica con el 0.3 por ciento del rubro de Productos y se conforma por: 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Suscripción Anual $88 16.6 
Número del Día 2 0.3 
Número Atrasado 33 6.2 
Por Cada Publicación por Palabra 54 10.2 
Publicación por Plana Entera 71 13.4 
Publicación por Media Plana 43 8.1 
Publicación por Cuarto de Plana 230 43.3 
Periódico donde se Publiquen Leyes del Estado 10 1.9 

TOTAL DE TALLERES GRÁFICOS Y PERIÓDICO OFICIAL DEL 
ESTADO 

$531 100.0 

 
 
 
 
 

• INTERESES FINANCIEROS: 
 
 
 
Los Intereses Financieros en el ejercicio de nuestro análisis se ubicaron con 182 millones 731 mil pesos, 
cantidad que muestra un crecimiento de 112.03 por ciento respecto a lo estimado en la Ley de Ingresos 
para el ejercicio 2019 y real de 50.19 por ciento al compararla con la recaudación del ejercicio 2018. 
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Los Intereses Financieros se sitúan con el 99.5 por ciento de los Productos y se conforman por: 
 
 
 

CONCEPTO  ($ miles) % 

Intereses Generados en cuentas propias  $154’595 84.60 
Recursos Libre Disposición $122’256   
Recursos Etiquetados 25’522   
Depósitos de Fondos de Terceros 6’817   

Intereses Financieros de Recursos Federales depositados por 
las Ejecutoras 

 14 0.01 

Otros Intereses Financieros (Fideicomisos)  28’122 15.39 

TOTAL DE INTERESES FINANCIEROS  $182’731 100.00 
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⇒  APROVECHAMIENTOS 
 
 
 
En el rubro de Aprovechamientos se captó un total de 113 millones 816 mil pesos, lo que significa el 15 por ciento de 
los Ingresos No Tributarios y un crecimiento de 116.35 por ciento de lo estimado obtener en el ejercicio 2019, no 
obstante, al compararlo con lo captado en 2018 resulta inferior en términos reales en 31.19 por ciento. 
 

APROVECHAMIENTOS 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 
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Aprovechamientos Aprovechamientos
Patrimoniales

Accesorios de
 Aprovechamientos

2018 $159,605 $61
Estimado 2019 52,607
2019 113,028 738 50

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real

$159,666 $52,607 $113,816 $61,209 116.35    (31.19)     

Aprovechamientos 159,605         52,607           113,028             60,421            114.85    (31.64)     

Multas 20,368           11,024           3,027                 (7,997)             (72.54)     (85.65)     

Indemnizaciones a favor del Estado 26,490           -                 29,754               29,754            N/A 8.42        
Reintegros 35,438           -                 38,477               38,477            N/A 4.80        
Aprovechamientos provenientes de Obras
Públicas 37,494           27,931           20,295               (7,636)             (27.34)     (47.75)     

Otros Aprovechamientos 39,815           13,652           21,475               7,823              57.30        (47.94)     

Aprovechamientos Patrimoniales -                 -                 738                    738                 N/A N/A

Enajenación de Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles

-                 -                 738                    738                 N/A N/A

Accesorios de Aprovechamientos 61                  -                 50                      50                   N/A (20.88)     

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

ESTIMADO

TOTAL

2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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Cabe mencionar que el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) publicó reformas al Clasificador por 
Rubro de Ingresos en el Diario Oficial de la Federación del 11 de junio de 2018 para surtir efectos de manera obligatoria 
en el ejercicio 2019 en la clasificación del rubro de Aprovechamientos. 
 
 
Bajo este contenido, este rubro se integra por: 
 
 

 
 
 

APROVECHAMIENTOS
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)

Accesorios de 
Aprovechamientos

Aprovechamientos
PatrimonialesAprovechamientos

99.31%

$113’028

0.65% 0.04%

$738 $50

TOTAL $113’816
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♦ APROVECHAMIENTOS: 
 
 
 
Este tipo de Aprovechamiento lo integran los ingresos que se perciben por funciones de derecho público, 
cuyos elementos pueden no estar previstos en una Ley sino, en una disposición administrativa de carácter 
general, provenientes de multas e indemnizaciones no fiscales, reintegros, juegos y sorteos, donativos, entre 
otros. 
 
Bajo este contexto, se recaudó en el ejercicio 2019 un total de 113 millones 28 mil pesos, significa el 99.31 por 
ciento del Rubro de Aprovechamientos y observa un incremento de 114.85 por ciento con relación a la meta 
anual programada, no obstante, respecto a los ingresos del ejercicio anterior es inferior en 31.64 por ciento 
en términos reales. 
 
La integración de los Aprovechamientos es la siguiente: 
 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Multas $3’027 3 
Indemnizaciones a favor del Estado 29’754 26 
Reintegros 38’477 34 
Aprovechamientos provenientes de Obras Públicas 20’295 18 
Otros Aprovechamientos 21’475 19 

TOTAL DE APROVECHAMIENTOS $113’028 100 
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De los Aprovechamientos se explica lo siguiente: 

 
 
 

• MULTAS: 
 
 
La recaudación de Multas estatales en el período de nuestro análisis se situó con 3 millones 27 mil pesos, 
importe inferior en 72.54 por ciento de lo programado alcanzar en el 2019 y de 85.65 por ciento real respecto 
a los ingresos de enero a diciembre de 2018. 
 
Este concepto se coloca con el 3 por ciento de los Aprovechamientos y se clasifica de la forma siguiente: 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

De la Secretaría de la Contraloría $143 4.7 
Proceso de Orden Judicial 330 10.9 
Auditoría Superior del Estado 15 0.5 
Sanción Resarcitoria de Auditoría Superior del Estado 164 5.4 
Por Infringir la Ley de Transporte 751 24.8 
Secretaría de Desarrollo Rural 42 1.4 
Ley de Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente del Estado de Campeche 1’363 45.0 
Multa por auditoría estatal 51 1.7 
Multa impuesta por el Tribunal Electoral del Estado de Campeche 4 0.2 
Multa impuesta por la Comisión para la Protección contra riesgos Sanitarios del Estado 164 5.4 

TOTAL DE MULTAS $3’027 100.0 
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• INDEMNIZACIONES A FAVOR DEL ESTADO: 
 
 
 
 
En términos anuales, ingresó por este concepto un total de 29 millones 754 mil pesos, monto que significa 
el 26 por ciento de los Aprovechamientos y un incremento real de 8.42 por ciento con relación a lo captado 
en el año anterior. 
 
 
Las Indemnizaciones a favor del Estado se componen de la retribución de pólizas de seguros por siniestros 
de bienes muebles e inmuebles por 467 mil pesos y del seguro agrícola por un total de 29 millones 287 mil 
pesos, de los cuales del ciclo primavera-verano 2018 es por 17 millones de pesos y del ciclo primavera-
verano 2019 por 12 millones 287 mil pesos. 
 
 
 
 
 

• REINTEGROS: 
 
 
 
En el ejercicio 2019 los ingresos por Reintegros, conformado por los remanentes del 25% de los recursos 
del FAM entregados para la realización de las operaciones derivadas del Programa Escuelas al CIEN, 
ascendieron a 38 millones 477 mil pesos, que significan el 34 por ciento de los Aprovechamientos y  
presentan un incremento de 4.80 por ciento en términos reales respecto a los ingresos del año anterior. 
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• APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PÚBLICAS: 
 
 
 
Se obtuvo de enero a diciembre de 2019 un total de 20 millones 295 mil pesos de pagos del 1% sobre las 
obras que realizan los contratistas y destajistas en el Estado, correspondientes a este aprovechamiento, 
cifra menor en 27.34 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos y real en 47.75 por ciento con relación 
a lo ingresado en el año pasado; se ubica con el 18 por ciento de los Aprovechamientos. 
 
 
 

• OTROS APROVECHAMIENTOS: 
 
 
Se registró en el ejercicio de nuestro análisis en el renglón de Otros Aprovechamientos un total de 21 
millones 475 mil pesos, se traduce en 19 por ciento de los Aprovechamientos y en un incremento de 57.30 
por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos para 2019; sin embargo, respecto a lo obtenido en el 
ejercicio anterior es menor en términos reales en 47.94 por ciento. 
 
Se conforma por: 
 

CONCEPTO ($ miles) % 

Reintegros presupuestarios $11’447 53 

Aprovechamientos Diversos 10’028 47 

TOTAL DE OTROS APROVECHAMIENTOS $21’475 100 
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♦ APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES: 
 
 
 
Los Aprovechamientos Patrimoniales son los que se perciben por el uso o enajenación de bienes muebles, 
inmuebles e intangibles, por recuperaciones de capital o en su caso patrimonio invertido, de conformidad con 
la legislación aplicable en la materia. 
 
 
En el ejercicio 2019 se obtuvieron 738 mil pesos por la Enajenación de Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles, monto que se coloca con el 0.65 por ciento del Rubro de Aprovechamientos. 
 
 
 
 
 

♦ ACCESORIOS DE LOS APROVECHAMIENTOS: 
 
 
 
Por concepto de Accesorios de Aprovechamiento ingresó de enero a diciembre de 2019 un total de 50 mil 
pesos, monto inferior en 20.88 por ciento en términos reales con relación a lo obtenido en igual período del 
año anterior. Corresponden a los cobros de recargos que sumaron 45 mil pesos y al cobro del 20% devolución 
de cheques por 5 mil pesos. 
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2.- INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL 
 
 
 
Los Ingresos de Origen Federal se conforman por las Participaciones (Ramo 28), las Aportaciones Federales (Ramo 
33), los Convenios, los Incentivos derivados de la Colaboración Fiscal y los Fondos Distintos de Aportaciones, en 
conjunto sumaron 21 mil 808 millones 692 mil pesos; cantidad mayor en 13.61 por ciento de lo estimado percibir en 
2019 y respecto a lo obtenido en 2018 es menor en 5.09 por ciento en términos reales. 
 
 

INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 
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Federales
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2018 $8,641,963 $8,046,079 $4,890,881 $222,459 $378,613

Estimado 2019 8,493,185 8,513,238 1,676,492 151,601 360,861

2019 9,731,089 8,547,439 2,883,797 171,283 475,084

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real 

$22,179,995 $19,195,377 $21,808,692 $2,613,315 13.61    (5.09)     

Participaciones 8,641,963            8,493,185             9,731,089            1,237,904          14.58    8.69      

8,046,079            8,513,238             8,547,439            34,201               0.40      2.54      

4,890,881            1,676,492             2,883,797            1,207,305          72.01    (43.09)   

222,459               151,601                171,283               19,682               12.98    (25.68)   

378,613               360,861                475,084               114,223             31.65    21.12    

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

REGISTRADO

Fondos Distintos de Aportaciones

Incentivos Derivados de la Colaboración
Fiscal

Convenios 

ESTIMADO

TOTAL

Fondos de Aportaciones Federales

2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO
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El 90 por ciento de los Ingresos Presupuestarios corresponde a estos ingresos y se conforman de la manera siguiente: 
 
 

 
 

Fondos de
Aportaciones 
Federales

Participaciones Convenios
Incentivos 

derivados de la 
Colaboración 

Fiscal

45%

$9,731’089

39%

$8,547’439

13%

$2,883’797

1%

$171’283
2%

$475’084

INGRESOS DE ORIGEN FEDERAL
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)

Fondos 
Distintos de
Aportaciones

TOTAL $21,808’692
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a) PARTICIPACIONES 
 
 
 
De enero a diciembre del ejercicio de nuestro análisis los ingresos del rubro de Participaciones ascendieron a 9 mil 731 
millones 89 mil pesos, que significa el 45 por ciento de los Ingresos de Origen Federal; de igual forma, presentan un 
resultado positivo de 14.58 por ciento de lo previsto en la Ley de Ingresos del Ejercicio 2019 y en términos reales en 
8.69 por ciento al compararla con los ingresos de 2018. 
 
 

PARTICIPACIONES 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 
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2018 $5,291,230 $339,727 $226,047 $1,844,156 $55,984 $193,496 $691,323

Estimado 2019 5,034,234 337,047 245,024 2,058,877 74,438 191,293 552,272

2019 5,598,433 342,694 233,888 2,302,659 76,989 219,153 699,864 257,409

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real 

$8,641,963 $8,493,185 $9,731,089 $1,237,904 14.58     8.69         

Fondo General 5,291,230           5,034,234          5,598,433           564,199             11.21     2.13         

Fondo de Fomento Municipal 339,727              337,047             342,694              5,647                 1.68       (2.63)        

Fondo de Fiscalización y Recaudación 226,047              245,024             233,888              (11,136)              (4.54)     (0.13)        

Fondo de Extracción de Hidrocarburos 1,844,156           2,058,877          2,302,659           243,782             11.84     20.52       

Impuesto Especial sobre Producción y
Servicios

55,984                74,438               76,989                2,551                 3.43       32.74       

Cuotas Especiales de IEPS a las Gasolinas 
y Diesel

193,496              191,293             219,153              27,860               14.56     9.32         

Fondo del Impuesto Sobre la Renta 691,323              552,272             699,864              147,592             26.72     (2.28)        

Fondo de Estabilización de los Ingresos de
las Entidades Federativas (FEIEF)

-                      -                     257,409              257,409             N/A #¡DIV/0!

           Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

ESTIMADO

TOTAL

2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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El rubro de Participaciones se compone por: 
 

 
 

57.5%
Fondo General

$5,598’433
0.8%

Impuesto Especial sobre 
Producción y Servicios

$76’989

3.5%
Fondo de Fomento 

Municipal 
$342’694

23.7%
Fondo de Extracción de 

Hidrocarburos
$2,302’659

2.4%
Fondo de Fiscalización y 

Recaudación 
$233’888

2.7%

Fondo de Estabilización de 
los Ingresos de las 

Entidades Federativas 
(FEIEF)

$257’409

7.2%
Fondo del Impuesto 

Sobre la Renta
$699’864

2.2%
Cuotas Especiales de IEPS 

a las Gasolinas y Diesel
$219’153

PARTICIPACIONES
Enero a diciembre 2019

(miles de pesos)

TOTAL $9’731,089
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Los resultados obtenidos del rubro de Participaciones se detallan a continuación: 
 

♦ FONDO GENERAL: 
 
 
Del Fondo General de Participaciones (FGP) se recibió en el ejercicio de nuestro análisis un total de 5 mil 598 
millones 433 mil pesos, significa el 57.5 por ciento de las Participaciones y resulta mayor en 11.21 puntos 
porcentuales de la meta programada para el ejercicio 2019; asimismo, respecto a lo ingresado en 2018 es superior 
en 2.13 por ciento en términos reales. 
 
 
Es importante mencionar que este incremento es originado por el coeficiente de participación de la entidad en 
la primera parte del crecimiento del Fondo General de Participaciones para 2019, el cual representa el 60 por 
ciento del monto a distribuir del excedente y contempla el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) medido 
por la Población. 
 
 
 

♦ FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL: 
 
 
Se recibió de enero a diciembre de 2019 un total de 342 millones 694 mil pesos del Fondo de Fomento Municipal, 
monto debajo de lo ingresado en el ejercicio anterior por 2.63 por ciento en términos reales; sin embargo, 
respecto a lo programado al inicio de año es superior en 1.68 por ciento y representa el 3.5 por ciento de este 
rubro. 
 
Cabe mencionar que dicho recurso se transfiere íntegramente a los municipios de la entidad, es decir, se 
distribuye el 100 por ciento entre los once municipios. 
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♦ FONDO DE FISCALIZACIÓN Y RECAUDACIÓN: 
 
 
Los ingresos al 31 de diciembre de 2019 del Fondo de Fiscalización y Recaudación ascendieron a 233 millones 
888 mil pesos; cifra inferior en 4.54 por ciento de lo estimado recibir en el ejercicio y en términos reales en 0.13 
por ciento con relación a lo registrado en el año anterior; este concepto representa el 2.4 por ciento del rubro de 
Participaciones. 
 
 
 

♦ FONDO DE EXTRACCIÓN DE HIDROCARBUROS: 
 
 
El Fondo de Extracción de Hidrocarburos se ubica con el 23.7 por ciento del rubro de Participaciones, al ingresar 
un total de 2 mil 302 millones 659 mil pesos; cantidad que registra un crecimiento real de 20.52 por ciento 
respecto a lo obtenido en el ejercicio anterior y en 11.84 por ciento con relación a lo previsto obtener en el 
ejercicio 2019. 
 
Este panorama se origina principalmente por el incremento en el factor de distribución a las entidades federativas 
que paso de 0.0085 por ciento en 2018 al 0.0087 por ciento para 2019, asimismo, el incremento en el coeficiente 
de distribución de la entidad correspondiente a la producción de gas asociado y no asociado 2018 proporcionado 
por el Sistema de Información Energética el cual obtuvo un incremento del 4.5 por ciento al compararlo con los 
datos informados por la Unidad de coordinación con Entidades Federativas del año anterior. Cabe mencionar que 
las transferencias al Fondo Mexicano del Petróleo para la Estabilización y el Desarrollo durante 2019 no tuvieron 
incremento con respecto al total Calendarizado para el mismo ejercicio. 
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♦ IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCIÓN Y SERVICIOS: 

 
 
Los ingresos del Impuesto Especial sobre Producción y Servicios en el ejercicio de nuestro análisis suman 76 
millones 989 mil pesos; cifra que presenta un crecimiento de 3.43 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos 
y real de 32.74 por ciento respecto a lo recibido el año anterior; asimismo, se sitúa con el 0.8 por ciento del rubro 
de Participaciones. 
 
 
 

♦ CUOTAS ESPECIALES DE IEPS A LAS GASOLINAS Y DIÉSEL: 
 
 
De enero a diciembre de 2019, se obtuvo de las Cuotas Especiales de IEPS a las Gasolinas y Diésel un total de 219 
millones 153 mil pesos, lo que se traduce en el 2.2 por ciento del rubro de Participaciones. Este renglón presenta 
un incremento de 14.56 por ciento de la cifra programada recaudar y con relación a los ingresos del año anterior 
presenta un crecimiento real de 9.32 por ciento. 
 
 
 

♦ FONDO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA: 
 
 
El Fondo del Impuesto Sobre la Renta en el ejercicio de 2019 ascendió a 699 millones 864 mil pesos, lo que se 
traduce en un decremento real de 2.28 por ciento con respecto a los ingresos del ejercicio anterior y resulta 
superior en 26.72 por ciento de lo estimado en la Ley de Ingresos; representa el 7.2 por ciento del rubro de 
Participaciones. 
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Es importante mencionar, que se han realizado acciones en la que se les instruye a las diferentes dependencias 
paraestatales, municipios y paramunicipales para la correcta aplicación de las disposiciones fiscales de este 
impuesto en la determinación, regularización y pago de las contribuciones, debiendo efectuar el timbrado 
correspondiente. Cabe señalar que al realizar dichas acciones se obtuvieron rezagos de los años 2015 al 2018, lo 
que representa el 28 por ciento del total obtenido en 2019. 
 
 
 
 

♦ FONDO DE ESTABILIZACIÓN DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF): 
 
 
Del Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) se percibió en el ejercicio 2019 
un total de 257 millones 409 mil pesos, se ubica con el 2.7 por ciento del rubro de Participaciones. 
 
Cabe mencionar, que este fondo fue liberado a las entidades federativas previo a que las participaciones 
referenciados a la Recaudación Federal Participable (RFP) pagadas fueron inferiores a las programadas durante 
el ejercicio 2019 a nivel nacional, los cuales observaron una disminución general por 37 mil 509 millones de pesos, 
que representa un decremento del 5.1 por ciento.  
 
Por tal motivo, los fondos referenciados a la Recaudación Federal Participable (RFP), integrados por el Fondo 
General de Participaciones (FGP), Fondo de Fomento Municipal (FFM), Fondo de Fiscalización y Recaudación 
(FOFIR) y el 0.136 por ciento de la Recaudación Federal Participable (RFP), presentaron a nivel nacional un 
porcentaje negativo de 5.2, 4.7, 3.9 y 4.7 respectivamente, al compararlo con lo estimado en el Calendario 
Federal 2019 de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, es por ello que se libera este fondo compensatorio. 
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b) FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES 
 
 
 
El 39 por ciento de los Ingresos de Origen Federal corresponde a los Fondos de Aportaciones Federales, al recibirse 8 
mil 547 millones 439 mil pesos, los cuales se recibieron con base a la distribución y calendarización publicada por la 
SHCP en el Diario Oficial de la Federación el día 21 de enero de 2019. 
 
Estos recursos observan un incremento de 0.40 por ciento de lo establecido en la Ley de ingresos de 2019 y de 2.54 
por ciento en términos reales respecto a los ingresos del ejercicio anterior. 
 

 
 
El detalle de los Fondos de Aportaciones Federales (Ramo 33) lo encuentra en su apartado específico. 

$4,483’840
52.4%

FONE

$1,622’431
19.0%

FASSA

$903’973
10.6%

FAIS

$631’798
7.4%

FORTAMUN

$373’156
4.4%

FAM

$103’218
1.2%

FAETA

$167’774
2.0%

FASP

$261’249
3.0%

FAFEF

TOTAL  $8,547’439

FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES
Enero a diciembre  2019

 
Ingresos 

 

134 



Cuenta Pública 2019 
 
 
 

c) CONVENIOS 
 
 
 
 
Los ingresos por Convenios ascendieron a 2 mil 883 millones 797 mil pesos de enero a diciembre de 2019, monto que 
significa el 13 por ciento de los Ingresos de Origen Federal y un decremento real de 43.09 por ciento respecto a lo 
obtenido en igual período del ejercicio anterior; asimismo, supera lo programado recibir en el ejercicio en un 72.01 por 
ciento.  
 
 

CONVENIOS 
Enero a diciembre 

(miles de pesos) 

 

 

 

 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

5,000,000

De Aportación Federal para la
Entidad Federativa

De Aportación Municipal para la
Entidad Federativa

De Aportación de Terceros u
Otros para la Entidad Federativa

2018 $4,736,695 $1,615 $152,571

Estimado 2019 1,676,492

2019 2,882,241 1,471 75

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2018

Importe % % Real

TOTAL $4,890,881 $1,676,492 $2,883,797 $1,207,305 72.01          (43.09)      

4,736,695         1,676,492      2,882,241          1,205,749       71.92          (41.27)      

1,615                -                 1,481                 1,481              N/A (11.48)      

152,571            -                 75                      75                   N/A (99.95)      

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

De Aportación Municipal para la Entidad Federativa

De Aportación de Terceros u Otros para la Entidad
Federativa

ESTIMADO

De Aportación Federal para la Entidad Federativa

2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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⇒ CONVENIOS DE APORTACIÓN FEDERAL PARA LA ENTIDAD 
FEDERATIVA 

 
 

 
Estos recursos son derivados de los Convenios del Gobierno Federal y el Estado, los cuales son ministrados por 
la Federación, y por tanto, mantienen su carácter federal. 
 
Bajo este contexto, se recibieron 2 mil 882 millones 241 mil pesos de enero a diciembre de 2019, que significaron 
un incremento de 71.92 por ciento de lo estimado para el ejercicio y respecto a lo recaudado en igual período del 
año anterior es inferior en 41.27 por ciento en términos reales. 
 
La integración de los Convenios de Aportación Federal para la Entidad Federativa es la siguiente: 
 
 

 

VARIACION RESPECTO A:
C O N C E P T O 2019

Importe % % Real

TOTAL $4,736,695 $1,676,492 $2,882,241 $1,205,749 71.92          (41.27)      

307,486            335,000         366,804             31,804            9.49            15.15       

2,818,086         1,341,492      2,463,434          1,121,942       83.63          (15.62)      

1,611,123         -                 52,003               52,003            N/A (96.88)      

Deflactado con el Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE : Secretaría de Finanzas

Otros Convenios y Subsidios

ESTIMADO

Convenios de Descentralización

Convenios de Protección Social en Salud

2018 2019

REGISTRADO ESTIMADO REGISTRADO
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♦  CONVENIOS DE PROTECCIÓN SOCIAL EN SALUD: 
 
 
 
En este renglón ingresó de enero a diciembre de 2019 un total de 366 millones 804 mil pesos, cifra que representa 
el 13 por ciento de los Convenios de Aportación Federal para la Entidad Federativa, así como, un incremento de 
9.49 por ciento de lo programado percibir en el ejercicio y real de 15.15 por ciento con relación a lo obtenido en 
igual período del año anterior. 
 
Los Convenios de Protección Social en Salud se integran de los recursos transferidos del Acuerdo de 
Coordinación celebrado entre la Secretaría de Salud y la Entidad Federativa (U005 Seguro Popular) distribuidos 
como sigue: 
 
 

CONCEPTO  Importe 

Transferido por la Federación a la Entidad 
Federativa 

 $225’846 

Ejercicio 2018 $290  
Ejercicio 2019 225’556  

En numerario a depósitos en la cuenta 
constituida por el REPSS en la TESOFE 

 140’958 

Ejercicio 2018 $1’272  
Ejercicio 2019 139’686  

TOTAL SEGURO POPULAR  $366,804 
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♦  CONVENIOS DE DESCENTRALIZACIÓN: 

 
 
En el ejercicio de 2019 el 85 por ciento de los Convenios de Aportación Federal fueron para Convenios de 
Descentralización, es decir, 2 mil 463 millones 434 mil pesos; monto superior en 83.63 por ciento de lo 
programado obtener y al compararlo con lo registrado en el año anterior es menor en 15.62 por ciento en 
términos reales. 
 
La integración de los Convenios de Descentralización es la siguiente: 
 

CONCEPTO  ( $ miles) 

CONVENIOS PARA LA EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTE   $ 1,893’895 
Apoyos a la Educación   520’724 

 Programa para el desarrollo profesional docente (PRODEP) S247  $5’528  
 Tipo básico $4’362   
 UNACAR 1’166   
 Programa de la reforma educativa  464  
 Programa de escuelas de tiempo completo (PETC) S221  185’311  
 Ejercicio 2018 $4’001   
 Ejercicio 2019 181’310   
 Programa Nacional de Inglés S270  9’213  
 Transferido por la Federación $5’676   
 En especie 3’537   
 Servicio educativo telebachillerato comunitario  6’228  
 Programa para la inclusión y la equidad educativa S244  2’632  
 Programa de expansión de la educación inicial U031  7’126  
 Programa de becas de apoyo a la educación básica de madres jóvenes y jóvenes 

embarazadas (PROMAJOVEN) 
 1’148  

 Programa de Educación para Adultos (INEA)  5’187  
 Programa de carrera docente en UPES U040  4’014  
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CONCEPTO  ( $ miles) 

Apoyos a la Educación    
 Programa de fortalecimiento de la calidad educativa  $17’950  
 Tipo básico S267 $1’337   
 UACAM 3’273   
 UNACAR 5’737   
 Escuelas Normales 7’603   
 Programa nacional de convivencia escolar (PNCE) S271  1’202  
 Ejercicio 2018 $201   
 Ejercicio 2019 744   
 En especie 257   
 Programa para educación física de Excelencia E068  16’600  
 Programa para el avance académico y de educación física de excelencia especializado 

en béisbol 
$16’600   

 Apoyos a centros y organizaciones de educación U080  192’200  
 Programa de apoyo al desarrollo de la educación superior (PADES)  2’042  
 UACAM $1’073   
 UNACAR 222   
 Instituto Campechano 747   
 Subsidio a Universidades Tecnológicas (U006)  46’559  
 Candelaria $7’951   
 Campeche 34’308   
 Calakmul 4’300   
 Apoyo Financiero destinado a Instituto Campechano (U006)  17’320  
Subsidio para Organismos Descentralizados Estatales (U006)   1’356,876 

Subsidio COBACAM  $207’298  
Ejercicio 2018 $6’253   
Ejercicio 2019 201’045   

Subsidio ICATCAM  83’292  
Subsidio CECYTEC  112’484  

Ejercicio 2018 $1’523   
Ejercicio 2019    110’961   
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CONCEPTO  ( $ miles) 

Subsidio para Organismos Descentralizados Estatales (U006)    
 Universidad Autónoma de Campeche (UACAM)  $604’188  
 Ejercicio 2018 $4’931   
 Ejercicio 2019 599’257   
 Universidad Autónoma del Carmen (UNACAR)  349’614  
 Ejercicio 2018 $2’468   
 Ejercicio 2019 347’146   
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA)   12’780 
 Programa de apoyos a la cultura S268   7’606  
 Festival internacional del Centro Histórico e INDIEFEST Campeche (PROFEST 2019) $2’300   
 Apoyo instituciones estatales de cultura (AIEC) 306   
 Proyecto cultural para la UNACAR 5’000   
 Programa de apoyo de infraestructura cultural (PAICE)  1’500  
 Apoyo PACMYC  1’439  
 Producción y desarrollo en artes visuales  1’000  
 Actividades artísticas y culturales para niñas, niños y adolescentes de Campeche  700  
 Programa nacional de teatro escolar  535  
Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte   3’515 
 Programa de Cultura Física y Deporte S269    
 Apoyo a la modalidad Centros de iniciación, formación y competencia deportiva con el 

Programa "Jóvenes construyendo el deporte en México" 
 $1’278  

 Apoyo a la modalidad iníciate en el deporte con la realización del "Campamento 
deportivo CEDEM" 

 317  

 Programa de talentos deportivos del deporte adaptado  304  
 Ejercicio 2018 $64   
 Ejercicio 2019 240   
 Programa talentos deportivos  672  
 Ejercicio 2018 $192   
 Ejercicio 2019 480   
 Programa reserva nacional  944  
 Ejercicio 2018 $224   
 Ejercicio 2019           720   
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CONCEPTO  ( $ miles) 

CONVENIOS PARA LA SALUD   $185’402 
 Apoyos al Sector Salud   185’402 
 Programa de atención a la salud y medicamentos gratuitos para la población sin seguridad 

social laboral U013 
 $39’679  

 Programa calidad en la atención médica S202  1’473  
 Fondo de protección contra gastos catastróficos  35’721  
 Fortalecimiento de acciones de salud pública (AFASPE)  51’218  
 Vigilancia Epidemiológica U009 $5’480   
 Prevención y control de sobrepeso, obesidad y diabetes U008 20’267   
 Salud materna, sexual y reproductiva P020 18’807   
 Prevención y control de enfermedades P018 3’572   
 Programa de vacunación E036 2’196   
 Programa de prevención y atención de VIH/SIDA y otras ITS P016 168   
 Programa Seguro Médico Siglo XXI S201 728   
 Programa fortalecimiento a la atención médica S200  7’857  
 Programas y proyectos de protección contra riesgos sanitarios G004  2’462  
 Programa prevención y tratamiento de adicciones E025  1’646  
 Fondo de previsión presupuestal 2% para apoyar las acciones de infraestructura de obra y 

equipamiento 
 38’975  

 Equipamiento del Hospital Gral. Dra. María del Socorro Quiroga Aguilar, Municipio del 
Carmen del Estado de Campeche 

$38’975   

 Seguro médico siglo XXI  6’371  

CONVENIOS PARA OBRA PÚBLICA   $311’464 
Programa Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) S074   30’704 
 Apartado Agua Limpia (AAL)  $503  
 Apartado Rural (APARURAL)  15’544  
 Apartado Urbano (APAUR)  14’657  
Capacitación ambiental y desarrollo sustentable E005   700 
 Programa Cultura del Agua  700  
Programa de apoyo a la infraestructura hidroagrícola S217   30’060 
Programa de apoyo para infraestructura carretera U002   250’000 

 
Ingresos 

 
141 



Cuenta Pública 2019 
 
 
 
 

CONCEPTO  ( $ miles) 

CONVENIOS PARA DESARROLLO ECONÓMICO   $13’392 

Subsidio derivado de la recaudación proveniente del derecho por el acceso a los 
museos, monumentos y zonas arqueológicas ubicados en el Estado de Campeche 
U083 (Derecho a museos) 

  183 

Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)   13’059 
Seguro Agropecuario Catastrófico en los Municipios de la Entidad ciclo 2019           $13’059  

Subsidios a programas para jóvenes U008   150 
Componente territorio joven                $150  

CONVENIOS PARA MEJORAMIENTO DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA   11’210 

Registro e identificación de población E012   934 
Fortalecimiento del Registro Civil del Estado de Campeche                $934  

Programa de Modernización y Vinculación de los Registros Públicos de la 
Propiedad y Catastro 

  10’276 

CONVENIOS PARA SEGURIDAD PÚBLICA   21’290 

Subsidio reos fuero federal   497 
Subsidios en materia de seguridad pública U007   20’793 

Subsidio a los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México para 
el Fortalecimiento de la Seguridad Pública (FORTASEG) 

   

 Campeche  $10’772  
 Carmen             10’021  
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CONCEPTO  ( $ miles) 

CONVENIOS DIVERSOS   $26’781 

Fondo para la Vigilancia, Administración, Mantenimiento, Preservación y Limpieza 
de la Zona Federal Marítimo Terrestre.- Aportación federal 

  833 

Fortalecimiento a la transversalidad de la perspectiva de género S010   10’359 
Proyectos beneficiados en el marco del PFTPG 2019  $7’709  
Proyectos beneficiados en el marco del proequidad 2019  2’650  

Apoyos para el desarrollo forestal sustentable S219   1’523 
Brigadas rurales de incendios forestales  $1’523  

Programa para promover la atención y prevención de la violencia contra las mujeres 
E015 

  14’066 

 Comisión Nacional para Prevenir  y Erradicar la Violencia contra las Mujeres CONAVIM  $14’066  
 Campaña de comunicación y difusión de la alerta de violencia de género contra las 

mujeres en el Estado de Campeche 
$1’837   

 Diagnóstico estatal sobre los tipos de modalidades de la violencia 2’500   
 Diagnóstico de la situación de trata de personas en Campeche y elaboración de 

protocolo de investigación 
1’392   

 Protocolo alba y ruta crítica 646   
 Revisión de protocolos existentes a nivel estatal para dar atención a casos de mujeres 

víctimas de violencia por parte de las distintas instancias competentes 
1’085   

 Programa estatal de capacitación y profesionalización integral              6’606   

TOTAL DE CONVENIOS DE DESCENTRALIZACIÓN   $ 2,463’434 
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♦  OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIOS 

 
 
 
De Otros Convenios y Subsidios se recibió 52 millones 3 mil pesos de enero a diciembre de 2019, cifra que 
significa el 2 por ciento de los Convenios de Aportación Federal para la Entidad Federativa y presenta un 
decremento real de 96.88 por ciento con relación a los ingresos obtenidos en igual período del ejercicio previo. 
 
 

CONCEPTO ( $ miles) 

Ramo 23 Provisiones Salariales y Económicas  $28’218 
Fondo de provisión para la armonización contable U116 $25’636  
Fondo para la accesibilidad en el transporte público para las personas con 
discapacidad U075 

2’582  

Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados (FIES)  23’785 

TOTAL DE OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIOS  $52’003 
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⇒ CONVENIOS DE APORTACIÓN MUNICIPAL PARA LA ENTIDAD 
FEDERATIVA 

 
 
Los ingresos realizados en el ejercicio 2019 por los municipios como aportaciones a Convenios sumaron 1 millón 481 
mil pesos; presentan un decremento real de 11.48 por ciento respecto a lo recaudado en el año anterior. 
 
Estas aportaciones municipales fueron para: 
 

CONVENIOS O PROGRAMAS ( $ miles) 

Fondo para la Vigilancia, Administración, Mantenimiento, 
Preservación y Limpieza de la Zona Federal Marítimo Terrestre 

 $851 

Calkiní $   2  
Campeche 276  
Carmen 486  
Champotón 87  

Programa Cultura del Agua  630 
Calakmul $70  
Calkiní 70  
Campeche 140  
Carmen 70  
Candelaria 70  
Champotón 70  
Escárcega 70  
Tenabo               70  

TOTAL DE CONVENIOS DE APORTACIÓN MUNICIPAL  $  1’481 

 

 
Ingresos 

 
145 



Cuenta Pública 2019 
 
 
 

⇒ CONVENIOS DE APORTACIÓN DE TERCEROS U OTROS PARA 
LA ENTIDAD FEDERATIVA 

 
 
 
 
Se obtuvo en el ejercicio 2019 un total de 75 mil pesos, integrados por 40 mil pesos del Instituto Veracruzano de la 
Cultura para el proyecto “Muestra Regional de Teatro Sur 2018” y 35 mil pesos de la Secretaría de Administración y 
Finanzas de Yucatán para la Exposición “Zona Sur Movimiento Plástico”, monto que observa un decremento real de 
99.95 por ciento en comparación a lo captado en 2018. 
 
 
 
 
 

d) INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 
FISCAL 

 
 
 
Los Incentivos derivados de la Colaboración Fiscal generaron el 1 por ciento de los Ingresos de Origen Federal al sumar 
171 millones 283 mil pesos en el ejercicio de nuestro análisis; monto superior en 12.98 por ciento de lo estimado 
obtener en 2019 y con relación a lo captado en el 2018 es inferior en términos reales en 25.68 por ciento. 
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Los Incentivos derivados de la Colaboración Fiscal del Estado se componen por los siguientes conceptos: 
 
 
 

CONCEPTO  ($ miles) 

Recargos Federales  $91 
Impuesto sobre Automóviles Nuevos $91  

Multas Federales no Fiscales  448 
5 al Millar  9’437 
Incentivos de Auditoría Conjunta de Fiscalización  70’103 
Zona Marítimo Terrestre  851 
Impuesto Sobre la Renta (ISR)  14’421 

Enajenación de Bienes Inmuebles $14’373  
REPECOS 1  
General 47  

Impuesto al Valor Agregado (IVA)  195 
General 195  

Accesorios  1’936 
Fondo de Compensación de REPECOS y del Régimen de Intermedios  16’459 
Fondo de Compensación ISAN  13’121 
Impuesto Sobre Automóviles Nuevos  44’221 

TOTAL DE INCENTIVOS DERIVADOS DE LOS CONVENIOS Y SUS ANEXOS  $171’283 
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Derivado del Convenio de Colaboración Administrativa en Materia Fiscal Federal, en específico del Anexo 5, relativo al 
derecho que por el servicio de vigilancia, inspección y control que las leyes de la materia, los contratistas de obra 
pública y de servicios relacionados con la misma pagarán un derecho equivalente al cinco al millar sobre el importe de 
cada una de las estimaciones de trabajo, los ingresos por este concepto de enero a diciembre de 2019, sumaron 9 
millones 437 mil pesos. 
 
Atendiendo la cláusula Tercera del mencionado acuerdo se entera y transfiere de forma mensual a la Secretaría de la 
Contraloría del Estado de Campeche la recaudación por este concepto; atendiendo este precepto, de enero a 
diciembre del ejercicio que nos ocupa se pagaron 10 millones 377 mil pesos, de los cuales 2 millones 84 mil pesos 
corresponden a los ingresos de diciembre de 2018 y 8 millones 293 mil pesos a los ingresos de enero a noviembre de 
2019; cabe mencionar que en enero de 2020 se transfiere 1 millón 144 mil pesos correspondiente a la recaudación de 
diciembre 2019. 
 
 
 
 
 

e) FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 
 
 
 
 
En el ejercicio 2019 se recibió de Fondos Distintos de Aportaciones, conformado por el Fondo para Entidades 
Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos un total de 475 millones 84 mil pesos, que significan el 2 por 
ciento de los Ingresos de Origen Federal, de igual forma, presentan un incremento de 31.65 por ciento de lo 
programada obtener y de 21.12 por ciento real respecto a los ingresos de igual lapso del ejercicio anterior. 
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C.- ANEXO DE INGRESOS 
PRESUPUESTARIOS DEL SECTOR 
GOBIERNO 
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